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Обсяг дисципліни 

в кредитах ECTS 
4 

Статус дисципліни 

(обов’язкова, 

вибіркова) 

Вибіркова 

Мета вивчення 

дисципліни 

Метою дисципліни "Управління науковими проектами" у 
системі підготовки аспірантів є набуття знань та системного 
мислення щодо управління ресурсами, якістю та часовими 
межами проектами та оволодіння праксеологічними 
навичками взаємодії учасників наукового проекту з метою 
забезпечення успішної реалізації проекту, дотримання 
схеми його просування та реалізації, застосування правил 
формування календарних планів та бюджетів, 
документального забезпечення проектних процесів та 
імплементації кращих світових практик управління та 
науковими проектами 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та 
вирішувати практичні проблеми у галузі транспорту з 
використанням теорій та методів сучасної транспортної 
науки на основі системного підходу та  з урахуванням  
комплексності та невизначеності умов функціонування 
транспортних систем 

Загальні 

компетентності 

ЗK01. Здатність до критичного аналізу та оцінки сучасних 

досягнень, сформулювати нові підходи для рішення 

теоретичних та практичних задач у наукових дослідженнях. 

ЗK03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗK04. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК06. Здатність і готовність очолювати роботу вітчизняної 

або міжнародної наукової програми чи проекту, бути 

активним суб'єктом міжнародної наукової діяльності. 

Спеціальні 

(фахові) 

компетентності 

ФК 3. Знання ресурсів (включаючи ті, що базуються на ІКТ), 

доступних для дослідження в спеціальній історичній 

області та суміжних областях. 

ФК 6. Розробка програми та менеджмент. Розуміння та 

здатність застосовувати на практиці принципи 

міждисциплінарного дослідження в історії, 

соціальних та гуманітарних науках. 

ФК 7. Здатність до організації та проведення наукових 

досліджень в області історії науки і техніки, що мають 

теоретичне та практичне значення із  залученням сучасних 

методів та інформаційних технологій. 

 
 

 
 
 



ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ 
 

Модуль 1   
 

Тема 1. Наука й наукові дослідження в сучасному світі 
Планування науково-дослідної діяльності у вищому навчальному закладі. Сутність 
наукового дослідження. Логіка процесу наукового дослідження. Методи емпіричного 
дослідження.  Методи, що застосовуються на емпіричному та теоретичному рівнях 
дослідження. Методи теоретичних досліджень. Підготовка наукових кадрів. 
Ключові слова: науково-дослідна діяльність, наукове дослідження, логіка наукового 
дослідження, наукові кадри 
Література: 1,3,6,11,18 
 
Тема 2. Загальна характеристика управління науковими проектами 
Сутність наукових проектів. Класифікація проектів. Учасники проекту. Життєвий 
цикл проекту. Значення управління проектами в сучасних умовах. Методи 
виявлення, отримування й аналізу інформації з різних джерел. Засоби організації та 
керування інформацією. 
Ключові слова: наукові проекти, класифікація проектів, учасники проекту, життєвий 
цикл проекту, аналіз інформації, керування інформацією 
Література: 2,5,9,15,17 
 
Тема 3. Планування проекту як складова управління науковими проектами 
Процеси управління науковими проектами. Розробка та управління науковими 
проектами, ініціювати організацію досліджень в галузі науково-дослідницької та 
інноваційної діяльності з урахуванням фінансування науково-дослідницьких робіт. 
Розробка плану проекту. Структура розподілу (декомпозиція) робіт (СРР). Детальне 
календарно - сітьове планування. Взаємозв’язок між кошторисним та календарним 
плануванням. 
Ключові слова: управління, науковий проект, організація досліджень, інноваційна 
діяльність, план проекту, сітьове планування 
Література: 3,7,11,15,18 
 

Тема 4. Система управління науковими проектами 
Місце та значення наукових проектів в стратегії розвитку корпорацій. Поняття та 
значення управління проектами. Функції та задачі менеджерів проектів. Система 
індикаторів ведення бізнесу. Організаційні структури управління науковими 
проектами. Сучасні тенденції в розвитку організаційних структур управління. 
Ключові слова: наукові проекти, наука в корпораціях, управління проектами, 
менеджер проекту, структури управління науковими проектами 
Література: 1,5,8,11,15 
  

Тема 5.  Управління вартістю наукового проекту 
Планування ресурсів. Оцінка вартості ресурсів. Визначення бюджету. Контроль 
вартості. Фінансування проекту. Засоби та джерела фінансування проекту, їх 
характеристика. Залучення капіталу. Альтернативи фінансування. Форми 
проектного фінансування залежно від розподілу ризику. Розробка проектно-
кошторисної документації. 



Ключові слова: планування ресурсів, оцінка вартості ресурсів, визначення бюджету, 
контроль вартості, фінансування проекту, залучення капіталу, альтернативи 
фінансування 

Література: 4,6,8,10,15 

 
Тема 6.  Управління якістю наукового проекту 

Концепція управління якістю наукового проекту, її принципи. Метод системного 
управління якістю. Структура витрат на забезпечення якості проекту. Система норм 
і стандартів. Система стандартів ISO. Система нормативних документів. Управління 
забезпеченням якості проекту. Організація контролю якості. Класифікація видів і 
методів контролю якості. План технічної інспекції. Оцінка якості наукової роботи на 
основі наукометричних показників. Наукові школи та якість наукових проектів. 
Ключові слова: управління якістю, системне управління якістю, норми, стандарти, 
нормативні документи, контроль якості, науко метричні показники,наукова школа 
Література: 2,5,8,9,12 
 
Тема 7. Управління часом у науковому проекті 
Загальна характеристика і види сіткових графіків. Обчислення параметрів сітьового 
графіка. Графічна побудова сітьового графіка. Сітьове планування в проектах.  
Процес прямого аналізу сітьового графіка. Зворотний аналіз сітьового графіка.  
Сітьове планування в умовах невизначеності. Оцінка тривалості робіт.  
Розподіл часу завершення проекту. Методи скорочення тривалості виконання 
проекту. Динаміка проектних витрат у часі. Поведінка сукупних витрат.  
Алгоритм скорочення тривалості робіт за проектом.  Календарне планування 
проектів. Цілі календарного графіка. Види календарних графіків. Діаграма Гантта. 
Ключові слова: сіткові графіки, планування в наукових проектах, оцінка тривалості 
робіт, час проекту, динаміка проектних витрат 
Література: 1,4,9,14,18 
 

Модуль 2 
 

Тема 8. Управління ризиками у науковому проекті 
Сутність проектних ризиків. Розподіл ризиків у проектних контрактах. Юридичні та 
фінансові гарантії щодо проектних контрактів.  Особливості підрядних контрактів.  
Контракти "ризик-сервіс", "чистий сервіс". Оцінка загального розміру збитків. 
Інструменти захисту інтересів замовника проекту. Інструменти захисту інтересів 
виконавця. 
Ключові слова: проектні ризики, проектні контакти, розмір збитків, замовник 
проекту, інтереси виконання 
Література: 2,5,9,13,18 
 
Тема 9.  Інформаційний зв’язок у науковому проекті 
Сутність та зміст управління комунікаціями. Документи наукового проекту, їх 
форма, класифікація, вимоги до них. Планування інформаційного зв'язку. 
Звітування про виконання проекту. Адміністративне закриття проекту. Форми та 
види презентації результатів наукових досліджень. Сутність та зміст управління 
комунікаціями в науковому проекті. 



Ключові слова: управління комунікаціями, документи  наукового проекту, 
планування інформаційного зв'язку, види презентацій, комунікації в наукових 
проектах 
Література: 1,5,9,16,18 
 
Тема 10.  Формування і розвиток наукової проектної команди 
Формування наукової проектної команди на основі науковій кооперації 
(внутрішньокорпоративній, міжгалузевій, міжнародній тощо). Основні підходи до 
формування команди. Організація ефективної діяльності команди. Управління 
персоналом команди. 
Ключові слова: проектна команда, наукова кооперація, формування команди, 
ефективна діяльність команди, персонал команди 
Література: 2,4,7,9,11,15 
 
Тема 11. Інформаційне та програмне забезпечення науковими проектами  
Комп’ютерна периферія. Програмне забезпечення. Особливості поєднання елементів 
програмного забезпечення різного спрямування і ступені інтеграції. Універсальні 
автоматизовані таблиці і графіки. Можливості використання пакету Excel при 
плануванні і контролі реалізації проектів. 
Ключові слова: комп’ютерна периферія, програмне забезпечення, ступені інтеграції, 
автоматизовані таблиці та графіки, планування, контролі реалізації проектів 
Література: 2,6,8,11,17 
 
Тема 12. Технологія виконання наукового проекту  
Загальна характеристика процесів наукового дослідження. Принципи раціональної 
організації наукової діяльності. Структура наукового дослідження. Загальні вимоги 
до оформлення звіту про результати наукового проекту. 
Ключові слова: процеси наукового дослідження, раціональна організація проекту, 
структура наукового дослідження, оформлення звіту, результати наукового проекту 
Література: 2,6,15,17,18 
 
Тема 13. Світовий досвід запровадження інноваційних форм реалізації наукових 
проектів  
Науковий парк як синергетичне утворення. Загальне визначення університетських 
«spin-off» компаній. Стартап-акселератори в системі реалізації наукових проектів. 
Особливості діяльності стартап-інкубаторів та їх послуги. Узагальнення новітніх 
організаційних форм комерціалізації стартапів.   
Ключові слова: науковий парк, стартап-акселератори, стартап-інкубаторів, 
комерціалізації стартапів 
Література: 5,7,9,13,17                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
Тема 14. Вітчизняна практика реалізації наукових проектів в інжинірингових 
школах та проведення конкурсів стартапів 
 Інжинірингові школи в системі реалізації наукових проектів. Механізм співпраці 
інжинірингових школ та університетів. Заходи, що проводять інжинірингові школи. 
Механізм реалізації наукових проектів шляхом участі проектних команд у стартапах. 
Основні напрями наукових проектів у системі стартапів. 
Ключові слова: інжинірингові школи, реалізація наукових проектів, проектні 
команди, старап  
Література: 3,5,7,9,15 



РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 
 

Програмні 
результати 
навчання 

РН 2. Знання основних можливостей наукової співпраці для 

використання здобутків і наукових результатів соціальних 

та гуманітарних наук; застосування критичного підходу з 

метою визначення позитивних/негативних аспектів власної 

області дослідження. 

РН 6. Спланувати та реалізувати на практиці оригінальне 

самостійне наукове дослідження, яке має наукову новизну, 

теоретичну і практичну цінність та сприяє розв’язанню 

значущих соціальних, наукових та інших проблем. 

РН 9. Здатність зробити свій особистий внесок до низки 

досліджень  історико-наукового характеру, з подальшим 

оприлюдненням та опублікуванням. 

РН 12. Вміти доступно, на високому науковому рівні 

доносити сучасні наукові знання та результати досліджень 

до професійної та непрофесійної аудиторії. 

РН 15. Координувати роботу дослідницької групи, вміти 

організовувати колективну роботу. 

РН 16. Здатність детально розробляти та переконливо 

презентувати групі кваліфікованих дослідників відповідний 

добре обґрунтований план дослідження для вирішення 

важливої задачі. 

 
 

ОЦІНЮВАННЯ 
 

Форми поточного та 
підсумкового контролю 

Поточний контроль – 35 балів  
Проміжний контроль - 435 балів 
Підсумковий контроль – (залік) - 30 балів   

 
КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Підсумкові бали з навчальної дисципліни визначаються як сума балів, отриманих здобувачем 
протягом семестру та балів, набраних на підсумковому контролі (екзамен, залік). 
Підсумкові бали                        =  Загальна кількість балів (перед      +  Кількість балів за 
навчальної дисципліни               підсумковим контролем)                        підсумковим контролем 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 

Оцінка 
в 
балах  

Оцінка за 
національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка Пояснення 

 
90-100 

 
Відмінно 

(«зараховано») 

 
А 

«Відмінно» - теоретичний зміст курсу освоєний 
цілком, необхідні практичні навички роботи з 
освоєним матеріалом сформовані, всі навчальні 
завдання, які передбачені програмою навчання 
виконанні в повному обсязі, відмінна робота 
без помилок або з однією незначною 
помилкою. 



 
80-89 

 
 
 
 
 

Добре 
(«зараховано») 

 
В 

«Дуже добре» - теоретичний зміст курсу 
освоєний цілком, необхідні практичні навички 
роботи з освоєним матеріалом в основному 
сформовані, всі навчальні завдання, які 
передбачені програмою навчання виконанні, 
якість виконання більшості з них оцінено 
числом балів, близьким до максимального, 
робота з двома – трьома незначними 
помилками. 

 
75-79 

 
С 

«Добре» - теоретичний зміст курсу освоєний 
цілком, практичні навички роботи з освоєним 
матеріалом в основному сформовані, всі 
навчальні завдання, які передбачені 
програмою навчання виконанні, якість 
виконання жодного з них не оцінено 
мінімальним числом балів, деякі види завдань 
виконані з помилками, робота з декількома 
незначними помилками, або з однією – двома 
значними помилками. 

 
65-74 

 
 
 
 
 

Задовільно 
(«зараховано») 

 
D 

«Задовільно» - теоретичний зміст курсу 
освоєний не повністю, але прогалини не носять 
істотного характеру, необхідні практичні 
навички роботи з освоєним матеріалом в 
основному сформовані, більшість 
передбачених програмою навчання 
навчальних завдань виконано, деякі з 
виконаних завдань, містять помилки, робота з 
трьома значними помилками. 

 
60-64 

 
E 

«Достатньо» - теоретичний зміст курсу 
освоєний частково, деякі практичні навички 
роботи не сформовані, частина передбачених 
програмою навчання навчальних завдань не 
виконані, або якість виконання деяких з них 
оцінено числом балів, близьким до 
мінімального, робота, що задовольняє мінімум 
критеріїв оцінки. 

 
21-59 

 
 
 
 

Незадовільно 
(«не 

зараховано») 

 
FX 

«Умовно незадовільно» теоретичний зміст 
курсу освоєний частково, необхідні практичні 
навички роботи не сформовані, більшість 
передбачених програм навчання, навчальних 
завдань не виконано, або якість їхнього 
виконання оцінено числом балів, близьким до 
мінімального; при додатковій самостійній 
роботі над матеріалом курсу можливе 
підвищення якості виконання навчальних 
завдань (з можливістю повторного складання), 
робота що потребує доробки 



 
1-20 

 
F 

«Безумовно незадовільно» теоретичний зміст 
курсу не освоєно, необхідні практичні навички 
роботи не сформовані, всі виконані навчальні 
завдання містять грубі помилки, додаткова 
самостійна робота над матеріалом курсу не 
приведе до значимого підвищення якості 
виконання навчальних завдань, робота, що 
потребує повної переробки 
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