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1. 3ATAJIBHI ITIOJIOKEHHSA

[Iporpama ¢axoBux BHUIPOOYBaHb PIBHS BHIIOI OCBITH — TPEThOro (OCBITHBRO-HAYKOBOTO) 3i
cnemianbHocTi 073 «Menemxment» OHII «Ympapninas ta agMminicTtpyBanHs» (mami — Ilporpama) €
HOPMATHBHUM JOKYMEHTOM JIepKaBHOTO YHIBEpCUTETY I1HQPACTPYKTYpH Ta TEXHOJIOTiH, SKHUH
po3pobieHo Kadenapor MEHEIHKMEHTY, IMyOIIYHOrO YIpaBIiHHSA Ta aaMIHICTPYBaHHS HAa OCHOBI piBHS
BUIIOI OCBITHM — Jpyroro (maricrepcbkoro) ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHSD)
cruerianbHocTi 073 « MEHEIKMEHT.

[Tporpamy po3po0IeHO 3 ypaxyBaHHIM peKOoMeHAaIiii MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYyKH YKpaiHu Ta
srigHo IpaBun npuiiomy 1o JlepkaBHOTO yHIBEpCUTETY IHPPACTPYKTYPH Ta TEXHOJIOTIH.

Merta ¢axoBux BHUNPOOyBaHb — (POpMyBaHHS KOHTHHTEHTY HaWOUIbII 3Mi0HHMX 37100yBayiB
OCBITHM NUISIXOM OIIHIOBaHHS iX 3HaHb, YMiHb Ta MPaKTUYHUX HABUYOK, HEOOXITHUX IS SKICHOT
MiATOTOBKU JTOKTOPiB (inocodii B ramy3i 3HaHb «YIPaBIiHHS Ta aJMIHICTPYBAaHHS» 32 CHEIaIbHICTIO
073 «MeHeKMEHT

MeTta BCTYNHOTO ICHHTY: TepeBipKa 1 OILIHKAa 3HaHb MPH MiATOTOBHI (PaxiBIiB TPETHOTO
OCBITHHO-HAYKOBOT'O PiBHSI.

Berynuuku 10 acnipaHTypH MOBHHHI:

3Hamu:

- MOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHUH anapaT MCHEDKMEHTY;

- OCHOBHI 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI, IPUHLIUIIN MEHEIXKMEHTY;

- CYTHICTb MIANPUEMCTBA, B3AEMO3B'A30K HOrO BHYTPINIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHIIIHHOTO
CepeIOBUILA;

- 0COOJIMBOCTI MEHEKMEHTY Ha Pi3HHUX eTarax )XUTTEBOTO IUKITY MiAIPUEMCTBA;

- crienu(iKy yrpaBIiHHS PI3HOBUIAMU MIANPHUEMCTB Ta iX 00'€JHAHB;

- TICUXOJIOTi4HI aCTIEKTH YIPaBIIHCHKOI TiSUTBHOCTI;

- IOHATTS Ta METO/IM BU3HAUEHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIiHHS HiATIPHEMCTBOM;

- 0co0nMBOCTI ympaBiiHHA (QYHKIIOHAJBHUMH cepaMu HIANPUEMCTBA CTPATETIYHOTO
MEHEJKMEHTY;

- HalIpsIMKU OpraHi3aliifHoro po3BUTKY IMiIPHEMCTBA.

emimu:

- NpuiMaTH YNpPaBIIHCHKI PIIIEHHS (100 IUIAaHYBaHHS MJISUIBHOCTI HIANPUEMCTBA Ta HOTO
HiAPO3/ALTiB; ONTHMI3alii opraHizauiiHoi CTPYKTYpH yIpaBiiHHS; npodeciiiHoro minbopy, MoTUBaLii Ta
PO3BUTKY MNpo(deciiHO-AIJIOBUX SIKOCTEH MEepCOHANy; IOIMEpeKEeHHS Ta/ad0 BUPIIIEHHS KOH(IIIKTIB;
opraizauii ympaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIO; AHTUKPU30BOIO YIPABIIHHSA; YNPaBIiHHA PHU3UKAMM) IS
MakcuMi3zalii e(peKTUBHOCTI MISJIBHOCTI MIANPUEMCTB Pi3HUX (OPM BIIACHOCTI Ta BUJIB €KOHOMIYHOI
TISIIBHOCTI;

- CTBOPIOBAaTH Ta PEECTPYBATH MIANPHEMCTBA TPAHCHOPTY Pi3HOI OpraHizaliiHO-TIPaBOBOT
opmm;

- OpraHi3oBYBaTH 1 IPOBOJUTH PO3MOPSAIUY IISIIbHICTG, I€JeTyBaHHS Ta IHCTPYKTYBaHHS;

- OLIIHIOBATH BUKOHAHHS Ta AUCHUILTIHAPHU BILJIMB;

- CaMOBJIOCKOHAJTIOBATHCS BIJMIOBITHO 10 BUMOT, SIKI BUCOBYIOTHCSI 10 CYy4aCHOT'O MEHEKEPa;

- OpraHi3yBaTH OCHOBHI BHJIM YIPaBIiHCHKOI AiSTBHOCTI;

- BUKOHYBaTH OIIIHKY (DaKTOpiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA,;

- (hopMyBaTu cTparterii po3BUTKY MiANPHEMCTBA,

- IPOBOJUTH aHa13 €EeKTUBHOCT] YIPABIIIHHS.

[TucemoBe BeTymHE BUMPOOYBaHHS 3 (axy BKIOYaE 0a30Bi MUTAHHS 3 HACTYIMHUX JAUCHUIUIIH
HABYAJIbHOTO IJIaHy MiJrOTOBKM abITypi€HTIB Ha 0a3l 3400yTOro OCBITHHO-KBaIi(iKAIIHHOTO PpIBHS
«Marictp» abo piBHS BUILOI OCBITH — IPYroro (MaricTepchbKoro):

1. ExoHOMIKa MiNIPHUEMCTBA,;

2. MeHemKMEHT;

3. Crpareriuae ynpasiiHHS.

Ex3amMeHariitai 6171eTH BKIIFOYAOTh 2 TEOPETUYHI MUTaHHS Ta | MpakTUyYHA 3a/1a4a.



2 KPUTEPII OLIIHIOBAHHSA

Berynne BunpoOyBaHHS 31 CHENiaTIbHOCTI MPOBOIUTHCS y MHUCbMOBIH (hopMi. 3TigHO 3 NiF0Y0I0 B
JAVYIT cucreMor KOMIUIEKCHOI JiarHOCTHKH 3HaHb Pe3yJabTaTH CKIAJAaHHS BCTYIIHUX BHUIIPOOYBaHb
OILIHIOIOTECS 3a pelTuHroBoro 100-0anpHOIO mIKanmow, Ta cemubanbHOlO mmKanow A,B,C,D,E
(3apaxoBano),PX,P (e 3apaxoBano). IlincymMKOBiI OIIIHKM BHUCTaBISIOTBCS Ta BHOCATHCA JIO
eK3aMeHaliiHo1 BiIOMOCTI. 3HAHHS Ta BMIiHHSA, IPOJEMOHCTPOBAHI BCTYMHHMKAMH JI0 aCIHipaHTypH Ha
BCTYITHUX BHUIPOOYBAHHSIX 31 CIEMIAIBHOCTI, OIlIHIOBAaTUMYThCS 3a 100-0anbpHO0O 1Kanow. BerymHukw,
sKi HabepyTh MeHII K 60 OaniB M030aBIATUMYTHCS IIPaBa y4acTi y KOHKYPCI.

3a BipHY BIANIOBiAb a0ITYPIEHT OTPUMYE:

3aBgaHHs MaxkcuManpHa KiIIbKICTE OaiiB Pa3zom makcumaiibHa KUIBKICTE
3a 1 3aBmaHHs OamiB
TeopeTnyHe MUTaHHS 35 2x35=70
[TpakTryHe 3aBIaHHS 30 -
Pazom - 100

[Ipu oniHIOBaHHI 3HaHb 1 BMiIHb BCTYITHHKA yBara 3B€pPTa€ThCs NEPeayCiM Ha:

YMIHHA BU3HA4YaTH HAWCYTTEBIm MpPOOJIEMHI NHTAaHHS, MO TMOTPEOYIOTh KOHIENTYaJlbHOTO
BHPIILIECHHS;

HasBHICTh HECTAHIAPTHHUX €JIEMEHTIB aHaji3y Ta MIarHOCTUKH; Pi3HOMAHITHICTh BHKOPHCTAHUX
cnoco0iB 3icTaBieHHs iHpopMarrii,

3IATHICTH 10 KOMOIHYBaHHS Ta peKOMOIHYBaHHS BUX1THOI iH(popMarii;

TIIMOUHY OTPAIIOBAHHS MTPOOJIEMH;

a/IeKBaTHICTh 3aIIPONIOHOBAHUX 3aX0/11B BUSIBJIEHUM IIPOOIeMaM;

apryMEeHTOBaHICTb, IEPEKOHIUBICTh OOIPYHTYBaHHsI 3allPOIIOHOBAHUX PIIIEHb;

YMIHHS CTHCIIO, TOCIIJJOBHO 1 YITKO BUKJIACTU CYTHICTH 1 p€3yJIbTaTH CBOIX IIPOMO3UIIIN;

HasBHICTh MTOCUJIAHb HA JUKEpena, 3 IKUX 3aro3nueHa Oy/b sika iHpopMallis Ta JOTPUMaHHS €TUKH
[IUTYBaHHS,

JIOT1YHICTh, KOHKPETHICTb 1 HEPEKOHJIUBICTh Ta MIOBHOTY BiJNOBIJICH Ha 3alIMTaHHS.

B ex3ameHnarriiiHiii BiJIOMOCTI B HAI[IOHAJIbHIM Ta €BPOMEMCHKIM CHCTEMax OI[IHIOBaHHS 3HAHb 1
npu nepeBeieHH1 ouiHku B cucteMy ECTS BuKkiianay kepyeThesl CliBBIAHOIEHHAMM, TOJJAHUMH HIKYE Y
TabInLI.



I kana ouiHoBanuA: HanioHaabHa Ta ECTS

Orinka 3a Ominka 3a mkanxoro ECTS
HaI[lOHAJILHOIO
IIKAJIOIO

Oriuka
B Oaiax

Ominka Kpurepii

"Biominno" - BCTyIHUK BHUSBIISIE OCOOMCTI TBOPYI 3A10HOCTI,
JEMOHCTPY€ BHCOKUH piBEHb 3HaHb, BMi€ BUKOPHCTOBYBATH
HaOyTi 3HAHHS 1 BMIHHS JJI IPUAHATTS PIlIEHb Y
HECTAaHAAPTHUX CUTYAIisIX, IEPEKOHINBO apTryMEHTY€E
BIJINTOBI/11, CAMOCTIHHO pO3KPHUBAE BIACHI 00 apyBaHHS 1
HaXWJIH.

90-100 BigMminno A

"Ilyoice 0obpe" BCTYTHUK BIJIBHO BOJIOZIE BUBUEHUM O0OCSATOM
Marepiaiy, 3aCTOCOBY€ HOT0 Ha ITPAKTUIIL, BUIHO PO3B'SI3ye
BIIPABH 1 33/1a4l Y CTAaHAAPTHHUX CUTYAIlisX, CAMOCTIIHO
BUIIPABIISIE JOMYIIEH] TOMUJIKH, KUIBKICTh IKUX HE3HAYHA.

82-89 B

"Jlo6pe"- BcTynmHUK BMI€ 31CTaBIISITH, y3arajibHIOBATH,
cUCTeMaTH3yBaTH iH(OpPMAIIitO i KEPIBHUIITBOM
BUKJIaJ[ayua; B I[IJIOMY CaMOCTII{HO 3aCTOCOBYBATH i1 Ha
NPAKTHUIll; KOHTPOJIIOBATH BIACHY JiSUTbHICTh; BUIIPABIISATH
HNOMWJIKHM, Cepell SKMX € CYTTeBi, J0OMpaTH apryMeHTH
JUTS T ATBEPKCHHS TYMOK.

Joope

75-81 C

"3a006inbH0" - BCTyIHUK BIATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY
TEOPETUYHOTO MaTepiaiy, BUSBIISIE PO3yMiHHS OCHOBHUX
67-74 D HOJIOKEHb; 3 JOITIOMOI'0I0 BUKJIaaua MOXKe aHalli3yBaTH
HaBYAJIBHUN MaTepiall, BUIIPABIISATH TIOMHIIKH, CEPE] SIKUX €

A10BIJILH ; .
3ano 0 3Ha4YHA KUIbKICTb CYTTEBUX.

"Ilocmamnvo” - BCTyIHUK BOJIO/Ii€ HABYAJIbHUM MaTepiaioM
60-66 E Ha piBHI, BUIIIOMY 33 TOYaTKOBHH, 3HAUYHY YaCTHHY HOTO
BIJITBOPIOE HA PENPOYKTUBHOMY PiBHI.

"Hezaoosinono" - BCTyITHUK BOJIOZIE MaTepiajoM Ha PIBHI

35-59 PX OKpeMHX (hparMeHTiB, 1110 CTAHOBJIATh HE3HAYHY YaCTUHY
Marepiary.
He3anoBiibHo "Henpuiinamuo" - BCTyITHUK BOJIOJIi€ MaTepiajoM Ha PiBHI
1-34 P €JIEMEHTapHOI'0 PO3Mi3HaBaHHS 1 BIATBOPEHHS OKPEMHUX

¢axkTiB, €1€eMEHTIB, 00'€KTiB

3. [TIPOI'PAMMU JUCIIUIIJITH
3.1 IPOI'PAMA JUCIUIIJITHU «kEKOHOMIKA INIAITPUEMCTBA»

Tema 1. IlinnmpuemMcTBO B CONiaILHO OPiEHTOBAHIN PMHKOBIH €KOHOMIIII.

[linnpueMcTBO SIK CYO'€eKT TroCIOAAapIOBaHHS, HOro MiClle B CHCTEMI PHHKOBHX BIJHOCHH.
[TinmpuemcTBO K cyO'ekT Ta 00'€eKT pPHUHKOBUX BimHOCHMH. OpraHizaniiiHo-eKOHOMI4YHI yMOBH
GyHKIIOHYBaHHS ~ MiANpUeEMCTB. [IOHATTS  €KOHOMIUHOTO  CYBEpEHITETY, CAaMOOKYIHOCTI Ta
camMo(iHaHCYBaHHS.

30BHIIIHE cepeoBullle (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, HOro XapakrepucTuka. PUHOK Ta #oro
1HppacTpyKTypa: TOProBeNbHO-TIOCEPETHHUIIbKA, BUPOOHWYA, (IHAHCOBO-KpEeIUTHA, I1H(POpMAaLIHHO-
1HHOBAIIIi{HA, coIliajabHa Ta 1HII. Jlep)KaBHUI peryasaTOPHUN MEXaHI3M IIsUTbHOCTI mianpuemcTsa. [Ipsme
Jiep>KaBHE PEryIIOBaHHA AisUTbHOCTI MAPUEMCTBA, EKOHOMIUHI BasKeNi PeryItoBaHHS.

Buau mignpuemcTBa Ta iX kiacudikamis. EkoHOMIYHI 0COOIMBOCTI Pi3HUX BHIB ITiANPHEMCTB.
O0'eHaHHS MiTPUEMCTB.

HanpsimMu Ta BUAM OisUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MpaBa B NUTAHHAX IUIAHYBaHHS Ta PO3BHUTKY,
3aJIy4eHHS Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, PO3MOPSIKEHHS TPUOYTKOM.



Tema 2. [InanyBaHHS JiAILHOCTI NIANPHEMCTBA

3MICT Ta OCHOBHI MPHUHIMIH TJIaHYBaHHS JISUTBHOCTI MiANpUEMCTBA. [IOHATTSA Ta BUIW TUIAHIB,
CUCTEeMAaTH3allisl IUIAHIB MiAMPUEMCTBA.

TexHomyorisi TIaHyBaHHS AiSUTBHOCTI MmianpuemMcTBa. [linbOBI XapaKTEpUCTUKH TISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 1X Kiacudikaiis, BUMOTH 10 (GopMyBaHHS. 3aJeKHICTh MLUJIEH TOCIMOMAPIOBAHHS BiJ
CTaJi#l )KUTTEBOTO MUKy MiANpueMcTBa. JlepeBo misel ta Horo moOymosa.

CrpareriyHe IUTaHyBaHHS MAISIBHOCTI mignpueMmcTBa. Bumm crpareriii gisuibHocTi. BuOip Ta
po3poOka crparerii. JliarHocTrKa peanizaiii oopaHoi cTpaTerii.

TakTuune Ta oneparvBHe aHyBaHHs. CUCTeMa TUIaHIB eKOHOMIYHOTO Ta COIIaJbHOTO PO3BHUTKY
i ITPUEMCTBA.

Metoau niuaHyBaHHS OKPEMHX MOKa3HHMKIB TOCHOAapChKo-(hiHaHCOBOT AistibHOCTI. OIiHKa SIKOCTI
IJIaHIB i AMPUEMCTBA.

Tema 3. EkoHOMiYHa XapaKTepUCTHKA NPOAYKUII HiAMPHUEMCTBA

3arajpHa XapaKTEPUCTUKA, CUCTEMATH3AIlis Ta METOM BUMIPIOBAHHS MPOIYKIIii, III0 BUPOOIISIE Ta
peanizye mianpueMcTBO. [IOHATTS «HOMEHKIATypa Ta acOPTUMEHT MPOAYKIi, 10 BUPOOISIETHCAY,
«TOBApHAY, «BAJIOBAY, «IMCTay», «peali3oBaHa MPOAYKIIiSN», «BaJOBUNH 00OPOT IMiIIPUEMCTBAY.

ToBapHa momiTuKa MiANPUEMCTBA 1 MeXaHi3M 11 3ailcHeHHs. JKUTT€BUN LUK TOBapy Ta HOro
3HAUEHHS JUIS PO3POOKM TOBAapHOI IMOMITHKH TianmpuemMcTBa. @OpMyBaHHS aCOPTHMEHTY TOBapiB Ta
ynpaBiiHHsA HUM. Po3poOka ToBapHOT Mapku Ta 3iiiCHEHHS 11 MPaBOBOI OXOPOHHU.

Tema 4. BupoOHu4a nporpamMa miinpueMcTBa

3micT, 3aBHaHHA Ta Micle BHPOOHMYOI TPOrpaMH B CHUCTEMI TOCIOJAPCHKHUX IUIAHIB
MiIPUEMCTBA.

[Hpopmaniiine 3a06e3neueHHs OOIPyHTYBaHHSI BUPOOHUYOI IIpOrpaMu MiANpUEMCTBA. MeToanyHi
IHCTpYMEHTH aHali3y BHMKOHAHHS BUpPOOHMYOI mporpamMu. MapKeTHHTOBHMH aHami3 SK IepeayMoBa
(dbopMyBaHHS POrpaMy BUITYCKY MPOAYKLIIi.

dakropy, 110 BH3HAYAIOTh OOCATM BUPOOHUITBA Ta peamizauii npoaykuii. IlmaHyBaHHS
napaMerpiB BUpOOHHUYOI MPOrpaMM: IMOCHIIIOBHICTh, METOAU. Bu3HaueHHs HEOOX1JHOTO il MOKJIHMBOIO
o0csriB BUpOOHHUIITBA Ta peaiizalii NpoAayKuii. YMOBH Ta KpUTepii onTHMi3aiii OOCSTiB BHUITYCKY
MPOAYKIIil Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII.

PecypcHe 3a0e3nedeHHss BUPOOHMYOI NpOrpaMu MHiANpHEMCTBA. BusHaueHHs mnoTpedu
NIJOPUEMCTBA Yy MaTepladbHUX pecypcax. OOIPYHTYBaHHS ONTHMAJbHOI MapTii IMOCTavyaHHs
MaTepiallbHUX PeCypCiB.

AHani3 Ta rulaHyBaHHsS 0OcCATiB peanizauii npoaykuii mianpuemcrBa. OnepaTuBHE BHUPOOHHYE
IUTaHYBaHHS OOCSTiB, PUTMIYHOCTI BUPOOHHUIITBA TA CE30HHOCTI peatizaiii mpoayKIii.

PesepBu 3pocTanHs 00cATiB BUpOOHUIITBA Ta peatizallii mpoIyKITii.

Tema 5. BupoOoHu4a noTyKHicTh MiANpUEMCTBA

[ToHATTS BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI MHIANPHEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHHUX MIJIPO3/UTIB, OKpPEMHUX
JIAaHOK, OCHOBHOT'O BUIYy oOnagHaHHs. [HdopmariiiHa 6a3a Ta MOCHIITOBHICTh PO3pPaxXyHKy BHPOOHHUYOL
MOTY>KHOCTI MiIPUEMCTBA.

®onp yacy poboTH 00JaHAHHS Ta METOIMKA HOTO BU3HAYCHHS.

Cuctemu 1 METOAM BU3HAUEHHS MOTYXKHOCTI mignpuemctsa. Crenudika po3paxyHKy BUPOOHHYOT
MOTY)KHOCTI y PI3HUX Taly3sX €eKOHOMIKH.

JIMHaMi4HI MOKAa3HUKW BUPOOHUYOI NMOTYXHOCTI. bamanc BUpOOHHUOT MOTY>KHOCTI MiITPUEMCTBA.
B3aeM03B's130k BUpOOHUYOT MTOTY>KHOCTI Ta IPOITYCKHOI CIIPOMOKHOCTI TITPHUEMCTBA.

daktopu, IO BIUIMBAIOTH Ha EQEKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHMYOI TOTYXKHOCTI, iX
kiacudikaiis 1 xapakrepuctuka. PesepBu 3pocTaHHsi BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI I AMPHUEMCTBA.

Tema 6. PecypcHnii moTeHuiaja miimpuemMcrea
[ToHATTS Ta BUIM €KOHOMIYHUX PECYpCiB.
[ToHATTS MOTEHLIATY 1 pecCypCHOro NOTeHIiany mianpueMctBa. CKiIaI0Bi peCypcHOr0 MOTEHLIATY



Ta IX B3a€EMO3B'SI30K.

B3aeM03B's130K OKpeMHX €JIEMEHTIB pecypCHOro MoTeHiany nianpuemcrsa. Kpurepii ontumizanii
CTPYKTYPH PECYPCHOTO MOTEHILialy.

YuHHUKY, 10 00YMOBIIIOIOTh PIBEHb BUKOPUCTAHHSA PECYpCHOro noreHmiany. OCHOBHI HampsMu
MiIBUIICHHS €)EKTUBHOCTI PECYPCHOTO MOTEHITIATY MiIMPUEMCTBA.

Tema 7. TpynoBi pecypcu mianpueMcTBa

TpynoBi pecypcu miAnmpueMcTBAa Ta XapakTepuCTHKa I1X BuAiB. [IpuHIMOM 1 3aBHaHHA
dbopMyBaHHSI TPYIOBUX pPECYpPCiB B yMOBaXx pPHUHKOBOI €KOHOMiIKH. DakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
(bopMyBaHHS TPYAOBUX PECYPCIB.

[IpoaykTHBHICTH TIpalli POOITHUKIB: MOHATTS Ta METOAW OIiHKHA. DaKTOpH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
MPOAYKTHBHICTh Tpani Ta ix kimacudikaimis. OCHOBHI HampsIMH HiJABHUIIEHHS MPOJYKTHBHOCTI Ipari Ta
e(EeKTUBHOCTI TPYJOBUX PECYPCiB MiANPUEMCTBA. MeToIu HOPMYBAaHHS BUTpAT Mpalli Ha MiJIPUEMCTBI.

®opmu MoTuBarii npami podiTHUKIB. CHCTEMH OIIaTH TMpalli Ta iX XapaKTepUCTHKA.

Tapudna cucrema, ii 3MICT, NPU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS Ha MiANPUEMCTBI. MiHiMalbHA
3apo0iTHa TuiaTa i pakropwu, 1o ii BU3Ha4aTh. JlepkaBHe peryaioBaHHS MiHIMaJIbHOI 3ap0o0iTHOT TU1aTH i
il BOJIMB HAa PiBEHb CTABOK Ta OKIAJIB OKpeMux poOiTHuKiB. Tapudna cucrema, i 3MICT Ta yMOBH
BuKopucTanHsa. CyTHICTh KOHTPAaKTHOI (pOpPMH OTUIATH TIparli.

@dopmu  A07aTKOBOI 3apoOITHOI TIaTH, OCOOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX 3
pizaumu popmamu BinacHocTi. DopMu Ta cucTeMH IpeMitoBaHHS HA HmiAnpueMcTBi. ColianbHI BUIUIATH
Ta MUIBTY SIK CTUMYJIOI0UUH (aKTOp MPOAYKTUBHOCTI.

MeTtoanyHi iHCTPYMEHTH aHai3y YHCEIBHOCTI Ta (POHIY OTIATH Mpalli MiANPHEMCTBA.

3MicT miIaHy 3 mpami Ta MOpsSAOK Horo po3poOku. OOrpyHTYyBaHHS MOTPeOH MiAIPUEMCTBA Y
TpynoBux pecypcax. IllratHuii po3knan, HOro NpU3HAYEHHA Ta NOPANOK CKIajaHHsa. Meronu
IUTaHyBaHHA (OHTY OIJIATH IpaLll.

HInsixu pamioHanizanii BUTpAT y ckiaal GOHIy OMIaTH Mpalll NiANpPUEMCTBA.

Tema 8. MaiiHoBi pecypcu (AKTHBH) NiANPUEMCTBA

CyTHICTh aKTHBIB HiANPHEMCTBA Ta iX MiCLE B CHCTEMi PECYpPCHOro 3a0e3MeueHHs TisSIbHOCTI.
Krnacugikamiss akTuBiB NiANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKU MIANPUEMCTBA, 110 BHU3HAYAIOTh OCOOJIMBOCTI
(opMyBaHHS HOT0 aKTHBIB.

[TonsaTrs, ckmang Ta Kiaacudikalis HEOOOPOTHHMX aKTHUBIB mignpuemcTBa. OcoOiMBOCTI
HEOOOPOTHHUX aKTHBIB MiJIPUEMCTBA SIK CKJIaJ0BOT HOTr0o pecypciB.

CytHicTb, kinacu@ikamis Ta OCOOJMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHX 3acOo01B MiJIPHEMCTBA.
AMopTH3allisi K IHCTPYMEHT BIJITBOPEHHS OCHOBHMX 3aco0iB Ta Jpkepeno (opMyBaHHS (PiIHAHCOBHX
pecypciB: TOHSATTS, METOAM HapaxXyBaHHS. MeETOAMYHI IHCTPYMEHTH OLIHKH CTaHy, pyXxy Ta
e(peKTUBHOCTI BUKOPHCTAaHHSI OCHOBHUX 3aCO01B MiANPHEMCTBA.

HematepianbHi akTUBM MIANPHEMCTBA: CYTHICTh, Kiacudikaiis, NpU3HAYEHHsS, OCOOJIMBOCTI
(opMyBaHHS Ta BiITBOPEHHSI.

JloBrocTpokoBi (hiHAHCOB1 IHBECTHUIIIN MiAMMPUEMCTBA: TTOHATTS, KJIacu]ikallisi, METO! OIIHKH.

OOOpoTHI aKTHBM MIANPUEMCTBA: EKOHOMIYHA CYTHICTh Ta Kiacudikamis. BiamiTHi
XapaKTepUCTHUKU OOOpPOTHUX aKTHBIB AK CKJIaI0BOi pecypciB mianpuemcTsa. [IoHATTS Ta 0coOauBOCTI
Kpyroo0opotry oOOpOTHHX aKTHUBIB mignpueMcTBa. CyTHICTb Ta METOJMKA OIIHKH BHUPOOHHUYOTO,
orepamiifHoro i piHaHCOBOTO ITUKJIIB M AMIPUEMCTBA.

3amacu K CKJIQJOBa PEeCypcHOro 3ale3ledeHHs MiANPHUEMCTBA: CYTHICTb, KJIacHdiKkallis, BUAU
BapTOCTI Ta METO/IM OILIIHIOBAaHHS BUOYTTSI.

JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh MiAIPUEMCTBA SIK CKJIaJ0Ba €KOHOMIYHHUX PECYPCIB MiAIPUEMCTBA!
CYTHICTb, CKJIQJI, BUIM BapTOCTi, MPU3HAYCHHS Ta KIacUpiKaIlis.

CytHicTh 1 KiacHdiKallisi TPOIIOBUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta iX €KBiBaJeHTIB. BinMiHHI
O0COOMBOCTI TPOIIOBUX aKTHBIB SK CKJIAJ0BOi MaWHOBHUX pecypciB mianpuemMcta. OcoOauBOCTI
Kpyroo00poTy TPOIIOBUX aKTHBIB MIAMPUEMCTBA Ta IHCTPYMEHTH HOTO 3a0€3TICUCHHS.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHali3y aKTUBIB MiANPHEMCTBA.

OOrpyHTYBaHHS TUTAHOBOTO 0OCATY aKTHBIB MIAIMPUEMCTBA: 3aBJIaHHS, €Tay Ta MeToau. Pe3epsu
MPUCKOPEHHS 0O00OPOTHOCTI aKTUBIB MiANPHEMCTBA.



Tema 9. ®inancoBi pecypceu (kamiTaa nignpuemMcraa)

diHaHCOBI pecypcH MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, CKJIa, Kiaacu(ikaiis Ta Jpkepena (hopMyBaHHS.
Micue (hiHaHCOBUX pecypciB y CKJIaZi pecypciB MiAnprueMcTBa. BiMiTHI XapaKTepUCTHKH i JIPUEMCTBA,
0 BHU3HA4YalOTh 0COOJMBOCTI (popmyBaHHs Horo (iHaHCOBUX pecypciB. KpyrooGopoT ¢iHaHCOBHX
pecypciB mianpueMcTBa B mporeci popMyBaHHS HOTO KamiTany.

Kamitan gk ckmamoBa pecypciB HiAIPHEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA CYTHOCTI 3 TO3MINN PI3HUX
MiAXO0/IIB Ta MPUHUIMIH Horo (hopmyBanHs. Kimacudikaris kamiTamy mianprHeMCTBa.

BriacHuii karmitain mianmpueEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaa, Kinacudikaris, GyHKIIil, BIIMITHI 0COOJHMBOCTI.
OcobmuBocTi (opMyBaHHS 3aJICKHO Bl OCHOBHHX XapaKTEPUCTHUK MiAMPUEMCTBA.

[To3ukoBui KamiTaqm MiANPHEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJ, Kiacudikarmis, QyHKIi, BIiIMITHI
oco0mBocTi. Oco6MBOCTI (HOPMYBAHHS 3AJIEKHO BiJI OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK MiANPUEMCTBA.

KpenutyBanHsi sk MexaHi3M (OpMyBaHHS IO3MKOBOTO KamiTady IMiJIPUEMCTBA: TOHSTTS,
npuHuny, 3aBaaHHa. OcoOnmBocTi, (GopMu Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCBKOTO 1 HEOaHKIBCHKOTO
KpPEIUTYBaHHS I ITPUEMCTBA.

[ToHATTS CTPYKTYpH Ta BapTOCTI KamiTalxy MiAnprueMcTBa. MeTOAMYHI MIAXOIH 10 OLIHKU €PEeKTy
(biHaHCOBOTO Ba)KeJs Ta CEPEIHHO3BAKEHOT BAPTOCTI KaMiTaly MiANPUEMCTBA.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHaNi3y KammiTaiay MiJIpUEMCTBA: MOHSTTS, 3aBJaHHS, €Talll Ta OCHOBHI
METOJIH.

[TnmanyBanHs 00CATY 1 CTPYKTYpH KalliTally MiJIPUEMCTBA: CYTHICTh, €TalM Ta METOAU. Pe3epBu
3pOCTaHHsI KaIliTaly MiJIpUEMCTBA.

Tema 10. IToTouHi BUTpaTH MiANPHUEMCTBA Ta cO0IBAPTICTH MPOAYKUIIl

CyTHICTP TIOHATH BHTpPATH, IOTOYHI Ta KamiTadbHI BUTPATH MiANPHEMCTBA, BHPOOHHYA
co0iBapTiCTh MPOAYKLIi, HOCIYT 1 pobiT. B3aeMo3B's130k Ta B3a€MOOOYMOBJIEHICTh PECYPCIB 1 MOTOYHUX
BUTpAT MiIIPUEMCTBA.

Knacudikamiss morouynux ButpaT. OcoOIMBOCTI CKJIaay MOTOYHMX BHUTPAT B OKPEMHX Tally3six
EKOHOMIKH.

IToka3Huku cob6iBapTOCTI MpOAyKUii Ta MOPSIOK iX oOuMciaeHHA. IIOHATTS KanbKymOBaHHS
NpOAyKIil mianpuemMcrBa. BuOip kanbkynsuiiHuX oAuHHIb. KanbKynaroBaHHS NOBHMX BHUTpaT Ha
BUPOOHULTBO MPOJYKLIi Ta mociayr. MeToau KajabKyJIIOBaHHS cOOIBapTOCTi. YNpaBIiHHA MOTOYHUMHU
BUTpaTaMH 32 CHCTEMOIO <JIMPEKT-KOCTUHTY», cdepa 3acTOCYBaHHS, MOXKJIMBOCTI BHKOPHCTaHHS,
NOPSA0K  OOYHUCIIEHHS BUTpAaT NpPU OAHO- Ta 0ararocTyleHEBOMY pO3MOALIL MapKHHAJIBHOTIO
(rpannuHOro) npoxoxy. OcoOMMBOCTI KaJbKyJIIOBaHHS COOIBApTOCTI MPOJYKIIlT Ha MiANPHEMCTBAX
OKpeMHX Taiy3el.

MeToauyHi 1HCTPYMEHTH aHali3y MOTOYHUX BHUTpAT MIANPHUEMCTBA. 3MICT 1 MEXaHI3M Jid
BUPOOHMYOTO JeBepuxky. dDakTopu, 110 BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBaHHS MOTOYHUX BHUTPAT MiAIPUEMCTBA.
[nsxu pamionanmizarii CKaaay BUTPAT MiMTPHUEMCTBA.

Metoau TUIaHYBaHHS IOTOYHUX BUTpAT MiAnpueMcTBa. Komropuc BHUTpaT BHPOOHMIITBA!
MIOHATTS, CKJIAJT T METOJIMKA CKJIATaHHSI.

PesepBu pamioHanizaiii HOTOYHUX BUTpAT MiANPUEMCTBA.

Tema 11. Ioxoau Ta niHOBa MOJITHKA NIANPUEMCTBA

Jloxoau MIANPUEMCTBA B CHUCTEMI €KOHOMIYHHMX TOKAa3HMKIB Horo misubHOCTI. Kiacudikarris
JIOXO/IiB MiIPUEMCTBA.

CytHicTh, MexXaHI3M (¢GoOpMyBaHHS JOXOJIB BiJ OINEpamiifHOi IiSIBHOCTI MiJIPHEMCTBA.
Ocob6nuBocti hopMyBaHHS TOXOMIB BiJl ONepauiiHOl MiSIIBHOCTI B OKPEMHX Tally3siX T'OCHOJapIOBAaHHS.
dakTopw, 10 BIUIMBAIOTH HA IOXOH BiJ] OMEPaIiiHOI JiSITLHOCTI.

L{inoBa moniTUKa MiANPUEMCTBA K GakTop GopMyBaHHS HOro TOXOJIB BiJ pearnizarlii MpoayKIii:
CYTHICTh Ta €Tanu Po3poOJICHHs. XapaKTEPUCTHKA IIIHOYTBOPIOIOYNX (akTopiB. MeToau IiHOYTBOPEHHS.
Hamnpsimu 3a6e3neuenHs e(heKTUBHOCTI I[IHOBO1 TOJIITUKH.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH Ta TOCIIIOBHICTh aHaJIi3y JOXOiB MiIIPUEMCTBA.

[InanyBaHHSA JOXOJIB MIAMPUEMCTBA: TMOHATTS, 3aBJAaHHS 1 MOCTIAOBHICTh. ETanu mmanyBaHHS
JOXOIB MiANpUEMCTBA. MeETOAM IUTaHYBaHHS JOXOIB MiANPHEMCTBA: OCOOJMBOCTI Ta YMOBH iX



3aCTOCYBaHHS;
[TonsarTs Ta knacudikaiis pe3epBiB 3pOCTaHHS JOXOMAIB MiIPUEMCTBA.

Tema 12. ®inaHCcoOBI pe3yJIbTaTH AiAIbHOCTI MiANPHEMCTBA

[TonsaTTsa, Buaum Ta kiacudikaiis (iHAHCOBUX pPe3yibTaTiB ASUIBHOCTI MignpHeMcTBa. Micie
npuOyTKy B CHCTEMiI EKOHOMIYHMX IOKa3HHKIB [isuIbHOCTI mianpueMmcTBa. CyTHICTh, (QyHKHii Ta
3HaYeHHS MNpuOYTKY, JpKepena Horo yTBOpeHHs. MexaHi3M ¢opMyBaHHS YHCTOrO HPUOYTKY
HiANMPHUEMCTBA Y B3aEMO3B'SA3KY 3 OCHOBHUMH BHUJAMU HOTO AisTBHOCTI.

[TokazHuku peHTabeIBLHOCTI MIANPUEMCTBA Ta (DAKTOPH, IO iX BU3HAUAIOTD.

MeToau4Hi iIHCTPYMEHTH Ta MOCIIJOBHICTh aHAT3y MPUOYTKY MiAPUEMCTBA.

OOrpyHTYBaHHS NMPUOYTKY HA IJIAHOBUH MEPioJ: 3aBAaHHS Ta METOIUYHUN IHCTPYMEHTAPIMH.

PesepBu 3poctanHs mpuOyTKY MiAIPUEMCTBA: TIOHATTS, KIacH(iKallis, METOJUKA OIIHKH.

BukopucTtanss yuctoro npuOyTKy MiJmpHUeMCTBA.

Tema 13. E¢pekTUBHICTD AisILHOCTI TA METOAUYHI 3aCaTH il ONIHKH

[TonaTTs edekTy SK pe3yabTaTy MisUTBHOCTI HMiANPHEMCTBA, AaHATITHYHOTO IMMOKAa3HUKA 1 KPUTEPII0
OLIIHKH AisUIbHOCTI mianpueMctBa. Bunu edexry. EQekTUBHICT AisNTBHOCTI MiJNPHUEMCTBA: CYTHICTH Ta
OCHOBHI XapaKTepUCTUKU. MeToaNYHi 3acaiy OIIHKK €(PeKTUBHOCTI AisUIbHOCTI mignpuemctBa. [loHATTS
Ta CHCTEeMaTH3allis MMOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI AISUTBHOCTI IMiIMPUEMCTBA.

Ocob6muBOCTI OLIHKKA €(PEKTHMBHOCTI OCHOBHHMX BHIB MiSJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA: OMEPAIiifHOI,
iHBecTHIiitHOT Ta ¢inaHcoBoi. OimiHka ePEeKTHBHOCTI IHBECTHI[IHHUX Ta I1HHOBAIlIMHUX IIPOCKTIB
i APHUEMCTBA.

Mertoau IHTErpaJibHOI OLIHKK €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI migmpueMcTBa Hampsmu migBHUIEHHS
e(EeKTUBHOCTI TiSUTBHOCTI IiAPHEMCTBA.

Tema 14. @®iHaHCcOBO-MalHOBHIA CTaH MiIMPUEMCTBA Ta METOIM HiOr0 OLIHKHU

[Tonsattss (piHaHCOBO-MAaHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, MeTa 1 3aBAAHHS WOTO JIOCIHITKEHHS.
OCHOBHI €1€MEeHTH, 1110 BU3HAYAIOTh ()1HAHCOBO-MalHOBUII CTaH MIANPUEMCTBA.

[ToHATTS Ta MeTOAM OLIHKHM (IHAHCOBO-MAMHOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA. | OpU3OHTAIBHUN
(TpennoBuii) anami3. BepTukanbHuil (cTpykTypHuii) aHami3. [lopiBHsuIbHMI (IIPOCTOPOBUIT) aHai3.
Amnaniz  ¢inancoBux koediuientiB (K-anamiz). ®akropuuii anamiz. Excnpec-meron miarHOCTHKH
(1HaHCOBO-MalfHOBOI'O CTaHy.

CyTHICTP TNOHATH JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCHPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. I[lOKa3HUKU OIIHKH
JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI mifgnpuemcTBa. CyTHICTh MOHATTS (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI
nianpuemctBa. Knacudikamis ¢inancoBoi criiikocti mignpuemctBa. [loka3HuUKM OIIHKM (DiHAHCOBOI
ctiikocti mignpueMmctBa. CyTHICTh PEHTA0ETBHOCTI ISUTIBHOCTI MiAnpueMcTBa. [IOKa3HWKH OIIHKH
PEHTa0ENbHOCTI AISIBHOCTI miAnpueMcTBa. [lOKa3HUKM OIIHKHM JiJ0OBOT aKTHUBHOCTI MiANPHUEMCTBA.
KomrmiekcHe oniHioBaHHS (piHAHCOBO-MAaHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA.

InterpanpHa omiHka (iHaHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy MiANpPHEMCTBA. BuMoOrm 10 iHTErpaibHOi
OLIIHKK (p1HAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy miAnpuemcTBa [locCiiOBHICTH eTamiB 3I1HCHEHHS 1HTErpajibHOi
OLIIHKY (P IHAHCOBO-MAfHOBOT'O CTaHy IiIIPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHi Teopii Ta Moagegi Ppo3BHTKY miagnpuemcrea. TpaHchopmanis
(pecTpykTypH3auisi) NiANPHEMCTB Yy NPoLeci pO3BUTKY

[ToHATTS «pPO3BUTOK»: MOro pojb, Miclle 1 3HaYeHHS B TOCIOAAPCHKiM disbHOCTI. Bumgosa
kiacudikaiis npoueciB po3BUTKY. EBomroriiiHa Ta peBOJIONIHHA KOHIEMI] PO3BUTKY IiJANPHEMCTB.
OcHOBHi (OPMH PO3BUTKY IiAIPUEMCTBA.

Konnenmii po3Butky mianpueMmctB. CydacHi MOENI PO3BHUTKY MiANPUEMCTB. MeTOAMYHUMA
IHCTpyMEHTapiil aHaii3y MpoIeciB pO3BUTKY Ha MiANMpUeEMCTBI. OCOOIUBOCTI YIPaBIIHHS MiIPUEMCTBOM
32 KO>)KHOIO MOJIEJITIO PO3BUTKY.

CyTHiCcHa XapaKTepuCTHKa Ta OpraHizaiiiHi ¢hopmu TpaHchopMaIlii miampueEMCTB (OpraHi3aliii)
Ta 00'€JTHAHb.

Po3pobka 1 peamizanis nporpamu (0i3HEC-pOeKTy) TpaHchopmarllii mianpueMcTB. MeToandHi
HiAXOIM 10 BHU3HAYEHHS €(PEKTHBHOCTI TpaHcopMalii rocnogaprooyux cy0'ekTiB. BiTumsHsHui i
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3apyOKHHI T0CB1A TpaHChOpMAaIlii Ta pecTpyKTypU3allii miImprueEMCTB.

Tema 16. ExonHomiuHa 0e31meka miaAnpueMCTBA Ta HOT0 AHTUKPHU30BA JiSlJIbHICTH

CytHicth 1 ¢a3um posropraHHs Kpuzu. PakTopu, MO OOYMOBIIOIOTH BHUHUKHEHHS KpPU3H.
baHkpyTCTBO MiANpHEMCTBA SIK PE3yJIbTAaT PO3BUTKY KPHU30BHX SBUII B HOro MisuibHOCTI. DiHAHCOBO-
CKOHOMIUHI TEpeIyMOBH Ta HACIiJKA BHUHUKHEHHS CHUTyaulii OaHKpyTcTBa. Bumm OaHKpyTCTBa
MiAMPUEMCTBA. METOMUYHI TIAXOAW 10 BH3HAYCHHS HWMOBIPHOCTI KPU3M HA MIANPHEMCTBI. [HCTHTYT
OaHKpYTCTBa: CYTHICTb, LI Ta 3aBHaHHs. lIpoueaypa po3risay Ta NPUHHSATTS PILIEHHS Y CHOpaBi Mpo
OaHKPYTCTBO MiANPHEMCTBA. 3arajibHa XapaKTePUCTHKa MPOIECy JKBiAaIii 30aHKPYTIIOTO Cy0'ekTa
rocniofaproBanHs. OLIHIOBaHHS Ta MPOJAX MaiHa MiINpUeMCTBa-OaHKpyTa. UeproBicTh 3a70BOJICHHS
BHMOT KPEJIUTOPIB y Mpolieci JikBigamiiaoi nponeaypu. L{imi ta ¢popmu canamii. 3MIicT m1aHy caHarlii.
Knacudikaris caHaniiHuX 3aX0/iB.

I'enesuc ¢popMyBaHHS Ta CydyacHEe PO3YMiIHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTB, i MicIe 1 poiib
B CHUCTEeMi YMNpaBIiHHS mianpueMcTBOM. CHCTeMa IMOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3NeKd MiJIpHueEMCTBA.
OmuiHOBaHHS PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MigmpueMcTBa. MeToIu MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI Oe3MeKH
mignpueMcTBa. MexaHi3Mu 3a0e3MeYeHHS] eKOHOMIYHOT O€3MEKH T ANPUEMCTBA.

3.2 MPOTAPAMA JUCHUIIJIITHU «<MEHEJKMEHT»

Tema 1. CyTHicTB, PoJIb T2 METOA0JI0TiYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

MeHemxMeHT sK crienudivHa cdepa ToAchKol AisubHOCTI. CHUCTeMa BITHOCHH B OpraHi3allii sx
MpeIMeT BUBYCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIDKMEHT sSK CHCTEMa HAayKOBUX 3HaHb. MEHEKMEHT SK
MUCTEITBO YIPABIiHHS.

MeTou AOCIKEHB: TIaJICKTHYHUH, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CACTEMHHM ITiJIX1T; MOJCITIOBAHHS:
BepOanpHe, (i3WyHe, aHAJIOroBe, MaTeMaTU4He, HAayKOBUH, EKCHEPTHUN, COIIOJIOTIUHI METOIH:
aHKETyBaHHsI, IHTEPB'TOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

IlepeaymMoBM BUHUKHEHHS HayKW yIpaBiliHHSA. ICHyroul mapaaurmMu MeHemxMmeHTy. Kiacuuni ta
HEOKJIACUYH1 TEOPii MEHE)KMEHTY.

Oco6nuBocTi (OpMyBaHHS Cy4acHOI MOJIeNII MEHEJKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3ak0oHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPUHIMIIM MEHEIKMEHTY

XapakTepucTUKa IHTETPOBAHUX MIIXOAIB 10 YNPAaBIIHHS: MPOLECHUH MIAX1/1; CUCTEMHUHN MIIX1T;
CUTyalIHHUHN MiJIXiJ. 3aKOHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/PKMEHTY.

CyTtHiCcTh, mpupoOJa Ta pOJb MNPHUHIMIIB MEHEIKMEHTY B JOCATHEHHI METH OpraHizarii.
Knacudixkamist npyHIUIIB MEHEIKMEHTY. B3a€M03B'130K MK IPUHIMIIAMHA MEHEKMEHTY.

Tema 4. ®yHKnii Ta METOAM MEHEIKMEHTY

[Tonsatrss Qpynkuit menemxmenty. OyHKIIT MEHEDKMEHTY SIK BUJIU YNPABIIHCHKOI AISNIBHOCTI.
Ocob6nuBocti  popmyBaHHs ¢GyHKUIH MeHemKkMeHTy. Kiacudikamis 1 XapakTepuUCTHKa (QYHKIIIH
MEHEP)KMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI), KOHKpPETH1 (cremianbHi) (QYHKIIT MeHeIKMEHTy. JuHaMiuyHuil
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHMM 1 3arasibHuX (yHKIiH. MexaHisM peamizamii KOHKPETHHX (YHKIIIH
MEHEDKMEHTY Ha 3acajaX BUKOPUCTAHHS 3arajbHHX.

CytHicTh Ta Kinacu@ikalis METOJIB MEHEeKMEHTY. MeToAM MEHEIKMEHTY SK CYKYIHICTh
CTOCO0IB BIUTMBY KEPYIOYOi CHCTEMH YIIPABIIHHS Ha KepoBaHy. MeTOaW MEHEIDKMEHTY SIK pe3yJbTaT
BUKOHAHHSA (YHKLIH MEHEIKMEHTY. EKOHOMIYHI METOAM MEHEKMEHTY. AJMIHICTpaTWBHI METOAU
MeHeKMEeHTy.  CoIliaabHO-TICUXOJIOTIYHI  METOAM MEHEHKMEHTY. MexaHi3M B3aeMoJii  METO/IiB,
NPUHIUIMIB Ta QYHKIIA MEHEDKMEHTY.

Tema 5. IIpouec ynpaBiaiHHs

[Iporiec ympaBimiHHSA $K CYKYIHICTh B3a€EMOIOB'A3aHUX 1 B3aEMOAIIOUMX (YHKIIH, METOMiB,
YOPaBIIHCHKUX PIMICHh Ta IHIIMX KaTeropiii MEHEeHKMEHTYy. MeTa ympaBIiHCHKOTO MPOIECY, HOTro
VYaCHUKH, TMpeaMeT, 3aco0u 3MiliCHEHHS. YTPaBIiHCHKANW UUKI. YTMPaBIIHCHKI MPOLEAYPH:
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niJIeBU3HA4YCHHS, iH(OopMaIlliiine 3abe3nedeHHs, aHATITHYHA TisUIbHICTh, BUOIp BapiaHTy IiH, peai3alis
pileHHs, 3BOPOTHHN 3B's30K. OCOOIMBOCTI MpOIECy YHpaBiIiHHS: Oe3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTD,
LMKJIIYHICTh, IOCIITOBHICTh, HATIMHICTb.

VYnpaBiiHCbKE pIlIEHHS K pe3yabTaT YHpPaBIiHCHKOI IisibHOCTI. Kiacudikarist ynpaBaiHCBKUX
pilieHb. YMOBH NPHUHATTS YIPABIIHCHKHUX pinieHb. MakTopu, Mo BIUIMBAIOTH HA MPOLEC MPUHHSATTS
VIPaBIIHCBKUX pilieHb. Mojeni NpUHHATTS YHOPaBIiHCHKUX pillleHb. B3aeM03aJexHICTh PpillIeHb.
[linxomu 10 MPUHHSATTS pimieHb. PI3HOBUIM TEXHOJOTIM MPUUHATTS pilieHb. SIKICTh YIPaBIIHCHKHX
pilieHs.

Kiacudikarrist MeTo1iB OOIpYHTYBaHHS Ta MPUHHATTS YIPABITIHCHKHUX PIIICHb.

Tema 6. Il1anyBaHHS K 3arajibHa PyHKIiS MeHETKMEHTY

CyTHICT 1 3MICT TUIaHYBaHHS SK (DYHKII MEHEIKMEHTY, MOro BUAM Ta iXHIM B3a€EMO3B'S30K.
OCHOBHI €IeMEHTH CUCTEMH IUTaHyBaHHA. Etanu npouecy miuanyBaHHs. [loniTika, mpaBuia npoueaypu.

Knacudixkamist ineii opranizanii. [Ipomec mocTaHoBKY IiJei.

Tema 7. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (DyHKLIs MEHEIKMEHTY

CytHicTh (QyHKIII opraHi3yBaHHs Ta ii wmicie B cucTteMi ymnpaBiiHHA. [loHSTTS Ta ckiamosi
Oprasi3amiitHoi JisTbHOCTI.

[ToBHOBaskeHHsI, OOOB'A3KM, BiANOBiAANbHICTH. llpomec generyBaHHs IOBHOB@XEHb 1
BIJIMOBIAAILHOCTI. THUINHM TMOBHOBa)XKCHb: IiHINHI, (QyHKIIOHAIBHI. BepThkanbHa Ta TOPU30OHTAIHHA
CTpyKTypu3alis ynpaiiHHsa. CkanspHuil mporec. BepTukanbHa KOOpAHMHALIS: MPSMUN KOHTPOJb,
crangapTu3aiis. ['opu3oHTaIbHA KOOPAWHAIIS: B3a€EMHI KOMYHIKalii, TAMYacoBi po0oUi rpymu, KOMicii.
Jlemapramenranizaiis. B3aemoist cTpykTyp oprasizariii.

Tema 8. MoTuByBaHHs K 3arajibHa (PyHKILisl MEHEKMEHTY

3HavyeHHS JIOJIChKOro ¢akTopa B ympaBiiHHI opranizamieto. Ilcuxomnoriyni Ta ¢izionorigni
ocoOnuBoCcTi mpaiiBHUKA. [loHATTS MoTHBYBaHHs. [IpyMHUIMIM BpaxyBaHHsS IHTEpECiB y MOTHBAI.
B3aemo3B's130k 10oTped, CrioHyKaHb, L€ 1 BUHAropoJ MpaiiBHUKAa B Mpoleci MOTHUBYBaHHs. Teopii i
MOJIeJIi MPOLECIB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUHN 1 MPOLIECHUHM MiAX0H. 3iCTaBICHHS TE€Opiii MOTHUBYBaHHS.
3acobu MOTHBALIHHOTO BIIMBY. CTUMYIIOBAHHS Ipalll: L1, IPUHIUIH, BUIU, POPMHU.

Tema 9. KonTpos1ioBaHHA SIK 3arajibHa QyHKIIA MEeHeIKMEHTY

IToHATTS KOHTPOMIOBaHHSA Ta WOro micue B cucremi ynpasiiHHs. [TpuHnunm 1 mim QyHKIil
KOHTpotoBaHHA. ETanu npoliecy KOHTpOIIOBaHHS: (JOPMYBAaHHSI CTAHAAPTIB BUMIPIOBAHHS, TOPIBHSIHHSI
(aKkTUYHOrO BUKOHAHHS 31 CTaHIAapTaMH, OI[IHKA Ta PEryiroBaHHA. Mojenb Mmporecy KOHTPOJIIOBAaHHS.
[Ipouec koHTposOBaHHS. 3BOPOTHUM 3B'A30K i Yac KOHTPOJO. Buau  ymnpaBiaiHCHKOTO
KOHTPOJIFOBAHHSI.

Tema 10. PeryioBanHs siK 3arajibHa (DyHKIIs MEHEKMEHTY
[TonsaTTst perymoBaHHs Ta MOro wmicie B CUCTeMi ymnpaBiiHHA. Buau perymoBanns. Etanu
IIPOLIECY PETYIIOBAHHS.

Tema 11. Indopmanist i KoMyHikanil B MeHeKMEHTI

Indpopmanis, ii Bugum ta ponp B MeHemkMmeHTi. Hocii iHpopmanii. Knacudikamis indopmarii.
Bumoru, 110 BucyBaroThes 10 iH(popMmariii.

[TonsaTTss 1 XapakTepucTHKa KOMYHIKalid. Pi3HOBUAM «BHYTPIMIHIX» Ta «30BHIIIHIX»
KomyHikamiii. Ilepemkonn B KOMyHIKamisix. 3BOPOTHHMH 3B'I30K B Ipoleci KoMyHikamii. 3acoOu
KOMYHIKaIli}, X mepeBaru Ta HeJAOiKH.

KomyHikamiitHuii mporec, eleMeHTH Ta eTamu Impouecy. Mopeni KOMyHIKaIiifHOTo mporecy.
Opranizaiiis KoMyHIKaIiiHoro npomecy. KoMmyHikariiini mepeBaHTaXeHHS.

Tema 12. KepiBHHUTBO Ta JIiiepcTBO
[ToHsATTS Ta 3arajibHa XapakTEPUCTUKA KepiBHUIITBA. KepiBHMITBO sk 00'eqHyBagbHa (DYHKIIS
MeHeKMeHTY. OCHOBHI ()aKTOpH Ta BU3HAYAJbHI acleKTH KepiBHUITBA. OCHOBU KEPIBHHUIITBA: BIUIMB,
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JiIepcTBO, BiIaga. AJanTuBHE KePIBHUITBO. Brana sk enemeHT npumymieHHs. @OpMHU BIUIMBY Ta BIIAJIH.
Teopii nigepctBa. Tumnomnorist migepi. IIOHATTS CTHIIO KepyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHJIIB KepyBaHHS.
XapakTepucTuka Ta Kiacudikaiis cTWiIiB KepyBaHHsA. DakTtopu Ta nepeayMoBU (OpPMYBAHHS CTHIIIB
KepiBHUITBA. KpuTepii OLIHKH CTHITI0 MEHEDKEpA.

3aranpHa XapaKTepPUCTUKA MOEI Cy9acHOTO MEHEIDKepa.

Tema 13. EQeKTUBHICTH MEHEIKMEHTY

BunoBa xmacuikamis e(peKTHBHOCTI opraHizamii: iHIUBiAyajdbHa, TpYyIOBa, 3arajbHO-
opranizariitna. OCoOIMBOCTI OLIIHKY PI3HOBHIIB €()EKTHBHOCTI.

Konnenmii BW3HA4YeHHS €(QEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opranizamii. [ligxoau m0 omiHKK
e(eKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY B opraHizailii. ExoHomiuHa, opraHizamiiiHa Ta comiajibHa €()EeKTHUBHICTh
MeHeKMEHTY. CHCTeMH MOKa3HHKIiB EKOHOMIYHOI, OpraHi3aliiHOi Ta couianbHOI e(eKTUBHOCTI
MEHEIDKMEHTY, 1X CKJIaJl 1 MeTOJI1 BU3HAUCHHSI.

Hanpsimu minBuineHHs: epeKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS OpraHi3ali€o.

CyTHICTb Ta PI3HOBUU BiMOBIAATBHOCTI TA €TUKU Y MEHEIXKMEHTI.

ComianpHa BIAMOBIAAIBHICTE K JOOPOBIIBHA pEAKIlisi Ha COIiaJbHI MPOOJIEMH CYCHIIBCTBA 3
6oky opranizaiiii. CyTHICTh Ta 3HAUEHHS COL1aTbHOI MOBEAIHKY MEHEKMEHTY.

Kynbrypa MeHeKMEHTY.

3.3 IPOI'PAMA JUCHUIIJITHU «CTPATETTYHE YIIPABJITHHS»

Tema 1. KonuenryaabHi 3acagu Teopii cTparerivyHoro ynpapJiiHHs.

[lepemymoBH pO3BHTKY Teopii cTpaTeriyHoro ympaBiiHHS. KoOHIENIsS CcTpareriyHoro
yIpaBIiHHS.

[Ipenmer Ta o0O0’€KT CTPATEriyHOrO YNPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM. [IOHATTS  «cTpaTeris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyHi pillleHHs Ha MiANPUEMCTBAX Ta (aKTOPH BIUIUBY Ha iX npuiHATTA. Kirodosi
riNOTe3U CTPATEriyHOrO YNpaBIiHHSA: BUIAAKOBOCTI; 3aJI€)KHOCTI BIJ 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHILA;
BIJIMOBIAHOCTI; cTpaTerii, 3A10HOCTI Ta MiAJIBHOCTI; OaraToeleMeHTHOCTi; 30amaHcoBaHOCTI. 3amadi
CTpPATEriyHOro YIpaBIIiHHS.

[TopiBHsUIBHUI aHai3 CTPATETiYHOTO YOPABIiHHSA 3 IHIIMMH HAYKOBHUMM MIJXOJAaMH 10
YIOpaBiHHSA MiANPUEMCTBAMU. MoOJeni CTpaTeriuvHoro ympasiiHHA. IMOBIpHI BUIOIM BiJ 3aCTOCYBAaHHS
CTpPaTEriyHOro yNpaBliHHA B IPAKTUYHIN AISIILHOCTI MiIPUEMCTB.

[TpyunHU 3pOCTaHHS 3HAYYLIOCTI CTPATEriuHOTO YHPABIIHHA A MIANPUEMCTB Y PUHKOBUX
yMoOBax rocnojaproBanHs. J[ocBin Ta mpoOiieMd BHUKOPUCTAHHS TeOpii CTPATETridYHOTO YNpPABIiHHS B
MpOIIeCi PO3BUTKY YKPATHCHKHX ITiIIPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaX T'OCIIOAAPIOBAHHS.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriuHux pilieHb Ta TUIOJIOTIA cTpaTerii miinpueMcrBa.

[lepenymoBH A7 NMPUMHATTSA CTPATEriyHUX pIlIEHb Y MPOLECI YNPaBIiHHSA IiJIIPUEMCTBOM.
Kopnoparusauii, ninoBuil, GyHKI[IOHATBPHUI Ta OnepaliiHUN pIBHI CTPATETIYHUX pillleHb. XapaKTepHI
pHCH CTpaTeriil miInpueMcTBa. 3arajibHa THIIOJIOTIA CTpATerii 3a pIBHAMH CTPATETTYHUX PillleHb.

Crparterii mianpueMcTB pi3HUX Traiy3eil. ETanonH1 cTparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta CTpaTerii
foro OpraHizalliiHOro  pO3BUTKY. Crparerii ~ ympaBiiHHA  pecypcamu HiANPHEMCTBA
(pecypcozabesreueHHs Ta pecypco30epekeHHs) Ta 0OCOOIMBOCTI IX BUOOPY.

Bupobuuua cTpateris miampueMcTBa Ta iX Kiacudikaiis 3a: PO3BUTKOM BHPOOHMIITBA,
BUKOPUCTAHHSIM BHPOOHHUYOro MOTEHIIally, CTaAisiMH BUpoOHMUOI Qinocodii Tomo. MapkeTuHrosa
cTpaTeris mianpueMcTBa Ta ii cyOcTpaTerii (pHHKOBa, TOBapHA, SKOCTI, LIHU, IPOCYBaHHS, 30yTY).

Crparerii ynpaniHHs mnepcoHasioM. CTpaTerii HayKOBHX JOCIHIKEHb Ta po3poOok. Crtparerii
HiANPUEMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKAX.

Tema 3. ETanm crpareriyHoro ynpasJiHHS Ta 0co0auBOCTi (opmyBaHHs cTpaTeril
MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI €Tamy CTPATEridYHOrO YIPAaBJIIHHS: CTpaTeridyHe IJIaHyBaHHS, CTpATETIYHWUN aHali3;
cTpareriunuii BUOIip; peasizalisi crparerii.

Micis migmpueMcTBa Ta mMpaBwia ii (QOPMYIIOBaHHS B MPOIECI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
HiANPUEMCTBOM. 3HA4YeHHA Micli UId MIJNPUEMCTBA 3 OpIEHTAI€I0 HAa CTPATETiYHUNA PO3BHUTOK.
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Knacudikamis crpareriuanx mieid. [loOymoBa aepeBa crpateriunux miieid. BusHauenns Qaxrtopis, 110
BIUIMBAIOTh Ha BUOIp CTPATETIYHUX LIJICH.

®dopMyBaHHS CHCTEMH CTpaTEriyHUX LUK 1 3aBlaHb. AJbTEPHATHUBHI MITXOIU CTPATETIYHUX
KT 70 GOpMYBaHHS CTpAaTerii MiAIMpHEMCTBA.

CyTHICTh Ta NPUHIMIIM TUIAHYBaHHS crparteriii. CTpyKTypa CTpaTeriyHOro IUTaHy Ta MOJENi
CTPATETiYHOTO IJIaHYBaHHS.

Tema 4. Ctpareriune niiaHyBaHHS.

[TpyHIMIK CTpATETiYHOTO IJIaHYBaHHA. 3HAUEHHS CTPATETiYHOrO IIJIAaHYBAHHSA [ISJIBHOCTI
HiANPUEMCTBA B yMOBaX HECTaOLIBHOCTI 30BHIIIHBOTO oToueHHs. [lixoau 10 opranizanii cTpaTeriyHoro
IJIaHYBaHHS Y MAMPUEMCTBI.

[Ipomiec cTpaTeriyHOrO MIaHYBaHHS. XapaKTEPHCTUKA €Taly LiIeyTBOpeHHA. Bubip wicii Ta
npaBmia ii popmyBaHHsA. 3HaUEHHS MICii Ui MiJIPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HA CTPATEriuHUN PO3BUTOK.
JIeBi3 Ta Kpeno miAmpueMCTBA.

Knacudikamis crpareriuaux 1iieit. dakropu, ski BINIMBAIOTh Ha BHOIp CTpaTETivyHUX IIiJICH.
Cdepu BcTaHOBJICHHS CTPATETIYHUX LIICH TiAPHEMCTBA.

Tema 5. Crpareriuamii moreHumiaga mianpueMcTBa Ta (POpMYBAaHHS HOro KOHKYPEHTHHX
nepesar.

[ToHATTS «cTpaTeriyHUil MOTEHIiaN MiANPUEMCTBA». EJEMEHTH CTpaTerivHOTO MOTEHIiaTy
MiAIpUEMCTBA Ta (PaKTOPH BILUIUBY Ha HOTO (OPMYBAHHS 1 PO3BUTOK.

MeToau Ta TOKa3HWKM OLIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO MOTEHI[aly MiANMpUEMCTBA. Po3puBH Mix
CTpaTeriyHUMHU IUISIMH Ta TOTEHIiaioM mianpuemMcTBa. OcoOTUBOCTI yHpaBliHHSA CTpPaTEriuHUM
MOTEHI[IaJIOM MiANPHEMCTB Pi3HUX c(hep eKOHOMIYHOT TisITbHOCTI.

CytHicTb, Kiacu(ikallisi Ta OCHOBHI XapaKTePHUCTUKH KOHKYPEHTHUX MepeBar MiANpHEMCTBA.
Pecypcu Ta xoMmmeTeHIlii, sk HOCii KOHKYPEHTHHX TepeBar IiIIpUeMCTBA. XapaKTePUCTHUKa KIIFOYOBUX
KOMIIETEHIIi} MiInpueMcTBa Ta METOM 1X ieHTU(ikawii. OCHOBHI ciocoOu (MexaH13Mu) peKoH]iryparii
KOMIIETEHI[IM mianpueMcTBa. OpraHizaiiiHi 3AaTHOCTI SK HEO0OXinHa 0a3a PO3BUTKY peCcypciB Ta
KOMIIEeTeHIi} mignpueMcTBa. PyTrHu, X Micie B opranizaliifHiX Ipoliecax Ta cocoou TpaHcgopmarii.

TexHounorii popMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX NepeBar MiJIpueMcTBa.

Konuenmiss nanitora ¢opmyBaHHs BapTocTi (LiHHOCTeH). BmiamB 3MiH y cTpareriyHoMy
MOTEHITIaJ1 MiAIPUEMCTBA Ha PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHSI HOTO KOHKYPEHTHUX NIEpeBar Ha pUHKY.
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4. EK3AMEHAIIIMHI IUTAHHA
4.1 EK3AMEHAIINHI IUTAHHA 3 TUCIUILITHA «kEKOHOMIKA
NIANNPUEMCTBA»

1.PunkoBa nina i paxropu i1 popMyBaHHS HAa MaKpO- 1 MIKPOPIBHSX.

2. Oco0nMBOCTI KOHKYPEHTHOI MIOBEIIHKH B CTPYKTYPax JTOCKOHAIOI Ta HEAOCKOHAIOI KOHKYPEHIII.

3. OcnoBHi 3acobu. Knacudikamis Ta oriHka OCHOBHUX 3aco0iB. Meronum amoprtuzamii Ta ix
OOTpyHTYBaHHS.

4. TlpobnemMu OHOBJICHHS 1 MIJBUINEHHS TEXHIYHOTO PIBHA OCHOBHHMX 3ac00iB BHPOOHHUYOTO
NpU3HAYCHHS.

5. [IpoayKTUBHICTH Mparli Ta METOINYHI IMIXOIU 10 11 BUBHAYCHHSI.

6. ®opmH 1 cHCTEMH OILJIaTH Tpalli pOOITHUKIB.

7. CtaryTHUH KamiTaj miJIpueMCTBA, BA3HAUCHHS Ta OOTPYHTYBaHHS HOTO pO3MIipy.

8. CtpykTypa O610/KETiB BUTPAT LIEHTPIB BiAMOBIAATBHOCTI 1 MOPSAIOK IX PO3POOKH.

9. OOMexeHHsT BUTpAT Ha OCHOBI BH3HAYEHHS LIIHOBOI COOIBApTOCTI MPOIYKIIi 3a METOAAMHU
«TapreT-KOCTIHTY, cepa eheKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS METOTY.

10. JTxepena ¢popmyBaHHS NPUOYTKY MiITPHUEMCTBA.

4.2 EK3AMEHAIIMHI IUTAHHA 3 JTUCHUILITHU«MEHEJJ)KMEHT>»
1. 3akoHM PO3BUTKY OpraHizaiii: 3aKOHM 1-ro piBHS — 3aKOH CHHEpTii, 3aKOH camM030epeKeHHs,

3aKOH PO3BUTKY Oprasizaiii, 3aKOH €IHOCTi, Ta 3akoHM Il —To piBHS: 3aKOH 1H(POPMOBAHOCTI —
BITOPSIIKOBAHOCTI, 3aKOH BiJIOBITHOCTI KEPIBHOI Ta KEPOBAHOI CUCTEMH YIPABIiHHS,3aKOH KOMITO3UIIIH
Ta MPOMOPLIHHOCTI (rapMOHii), 3aKOH eHepTii Jacy.

2. Mopedni, TeXHOJOT11, MeTOI OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

3. MortuBauis gk gakTop 3a0e3MedeHHsl yCHiXy AisUIbHOCTI OpraHizamii.

4. OpranizaniiiHo-ynpaBiaiHCbKi 3ac00M MiHIMI3alii onepamiifHuX BUTpAT 1 3HWKEHHs cO0i1BapTOCTi
MPOIYKIII.

5. CyuacHi JIOTICTUYHI CHUCTEMHU YIPaBIIHHS JIAHLIOTOM «IIOCTayaHHS — BUPOOHUITBO - 30yT»
(cucremu MRP, JIT).

6. IloHATTS «CTIMKICTH MIANPUEMCTBAY, Kiacu@ikalis BUIIB CTIMKOCTI (CTpaTeriuyHa, TaKTUYHA,

OIlEpaTUBHA).

7. OcoOMMBOCTI OKPEMHUX €TaIliB KUTTEBOTO LIUKITY TOBapY.

8. MapKeTHHIOBI IIIHOYTBOPIOIOU1 (haKTOPH.

9. YrpaBiniHHS IHOBUMH PU3UKAMH.

10. CyrtHicTh, 3aaui, QYHKIII, NOPUHIMINA OpraHizamii MapKEeTHHTOBOTO MEHEIKMEHTY Ha
1IPUEMCTBI.

4.3 EK3AMEHAIINHI IUTAHHA 3 TUCIUILITHU«CTPATETTYHE YIIPABJITHHS»
1. AnbTepHaTUBHICTh y cTpaTeriyHoMy Bubopi. CTpykrypa crpateriyHoro Budopy. Kpurepii Bubopy

ONTUMAJIBHOI CTpaTeT1i.
2. TlepeBaru Ta HeIOJIKM BEPTUKAIBHOI IHTETpallii.
3. CyTHICTb 1 pI3HOBHJIM MAPKETHUHIOBUX CTPATETil POCTY.
4. MapkeTHHIroB1 cTparerii BUOOPY LIJIbOBOTO PUHKY.
5. Mogens M. Iloprepa aHamizy I’ siTH CHJI KOHKYPEHIIi B Tays3i.
6. Y3aranpHeHHs pe3ynbTaTiB cTpaTeriunoro anainizy (SWOT - anamiz).
7. BuzHaueHHs KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar MmiAMpueEMCTBA Ta KIIOUYOBUX (AaKTOPIB YCHIXiB.
8. [lepeTBopenHs opranizaiii: pepperMiHT, pECTPYKTYpH3aIlisl, O)KUBIICHHS, OHOBJICHHS.
9. biznec-crparerii 3a M.IToprepom, TiaCHICHHS KOHKYPEHTHUX IE€peBar NUIIXOM JIAUPYBaHHS 3a
BHUTpATaMH, IPOTYKTOBO1 AridepeHItianii, GoOKycyBaHHS.
10. CrpareriyHi HanpsiIMU PO3BUTKY OpraHizalii: 3pocTaHHsI, cTa0ii3alis, CKOpOUCHHS.
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5. TIPUKJIAIM 3AJTAY
3amaua 1

Bu3nauuTu Miciro Ta Il opraHizailii; BAOpaTH CTpaTeriro po3BUTKY (GipMHU, IPOAHAII3yBaBIITN
(akTOpH 30BHINIHBOTO CEPENOBHINA, IO BIUIMBAIOTH Ha OpraHi3amiio; po3poOMTH IUIaH peai3arii
cTparerii Ha TpU POKH iICHYBaHHS (ipMHU.

YMoBu:

a) BUJ AISUTBHOCTI — BUPOOHUIITBO TUTSYOTO OJIATY;

0) obOcAr mpoaaxy - 3pocTac;

B) CTaH PUHKY — 3pOCTAE;

I') 30BHIIIHI ()aKTOPH MPUUMAIOTHCS CTYJEHTOM CaMOCTIIHO.

3agaua 2

BusHauuTu Micito Ta 1isi oprasizaiii; BUOpaTu CTpaTeriro po3BUTKY (ipMH, MIpOaHaTi3yBaBIIH
(akTOpH 30BHINIHBOTO CEPENOBHINA, IO BIUIMBAIOTH HAa OpraHi3amiio; PO3pOOMTH IUIaH peai3arii
CTpaTerii Ha TpU POKH iICHYBaHHS QipMH.

YMoBu:

a) BUJI AiSUTBHOCTI — BUPOOHUIITBO MOOYTOBOI TEXHIKH;

0) o0csT MpoAaxy - 3poCTac;

B) CTaH PUHKY — 3POCTAE;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPH MPUUMAIOTHCS CTYJEHTOM CaMOCTIIHO.

3anauya3

BusHauuTu Micito Ta misi oprasizaiii; BUOpaTu CTpaTerito po3BUTKY (ipMu, MpOaHai3yBaBLIN
(akTOpH 30BHINIHBOTO CEPENOBHINA, IO BIUIMBAIOTH HAa OpraHi3amiio; PO3pOOMTH IUIAH peai3arii
cTpaTerii Ha TpU POKH iCHYBaHHS (ipMH.

YMoBu:

a) BUJI JiSUTBHOCTI — HAQJaHHS PEKJIAMHHX TIOCTYT;

0) 00cAr NpoAaxy - 3MEHUIYEThCS,

B) CTaH PUHKY — 3pOCTAE;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPU MPUMMAIOTHCS CTYIEHTOM CaMOCTIHHO.

3anaua 4

Busnauutu Mmicito Ta 111 opraizaiii; BUOpaTu CTpaTerito po3BUTKY (ipMH, IpoaHaIi3yBaBIIU
(dakTopyu 30BHILIIHBOTO CEpPEAOBHINA, IO BIUIMBAIOTH HA OpraHizallilo; po3poOMTH IJIaH peanizauii
CTpaTerii Ha TpU POKH iCHYBaHHS QipMH.

YMoBu:

a) BHUJI JisSUTBHOCTI — HAQJAHHSI OCBITHIX MOCIYT;

0) o0csT MpoAaXy - 3pOCTac;

B) CTaH pUHKY 3pPOCTaE;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPU MPUIMAIOTHCS CTYIEHTOM CaMOCTIHHO.

3agaua 5

Busnauntu micito Ta 1 opraxizaiii; BUOpaTH CTpaTeriio po3BUTKY (ipMH, IpoaHai3yBaBIIN
(dakTopyu 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHUINA, IO BIUIMBAIOTH HA OpraHizalilo; po3poOMTH IUIaH peanizamii
cTpaTerii Ha TpU POKHU iCHYBaHHS (DipMH.

YMoBu:

a) BUJI JiSUTBHOCTI — BUPOOHUIITBO JUTSIYHX ITPAIIOK;

0) oOcsT MPOAAXKY - 3MEHITYETHCS;

B) CTaH PUHKY - 3pOCTaE;

T') 30BHINTHI ()aKTOPH MPHUHUMAIOTHCS CTYACHTOM CaMOCTIHHO.

3agaua 6
BuznauuTy Miciro Ta Il OpraHizailii; BAOpaTu CTpaTeriro po3BUTKY (GipMHU, TPOAHAII3yBaBIITN
(akTOpH 30BHIINIHBOTO CEPENOBMINA, IO BIUIMBAIOTH HAa OPraHi3alilo; po3poOWTH IJIaH peaji3aril
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CTpaterii Ha TpU POKH iICHYBaHHS (ipMHU.
YMoBu:
a) BUJ IsUTBHOCTI — BUPOOHMIITBO 3aMOPOKEHUX HaImiB(aOpHKaTiB,;
0) o0cAr mpoaaxy - 3pocTac;
B) CTaH PUHKY - 3pOCTaE;
I') 30BHIIIHI ()aKTOPH MPUUMAIOTHCS CTYJICHTOM CaMOCTIIHO.

3amaua 7/

Bu3HnauuTu Miciro Ta Il opraHizaiii; BAOpaTH CTpaTeriro po3BUTKY (GipMHU, IPOAHAII3yBaBIITN
(akTOpH 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA, IO BIUIMBAIOTH Ha OpraHi3amiio; pPo3pOOMTH IUIaH peai3arii
cTparerii Ha TpU POKH iICHYBaHHS (ipMHU.

YmoBu:

a) BUJ TIsUTBHOCTI — BUPOOHHMIITBO MOCTiIbHOI OLTU3HH,

0) 00cAr NpoAaxy - 3MEHUIYEThCS,

B) CTaH PUHKY - 3MCHIITYEThCS;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPH MPUUMAIOTHCS CTYJEHTOM CaMOCTIHHO.

3agaua 8

BusHauuTu Mmicito Ta 1isi oprasizaiii; BUOpaTu CTpaTeriro po3BUTKY GipMH, MPOaHaTi3yBaBIIH
(akTOpH 30BHINIHBOTO CEPENOBHINA, IO BIUIMBAIOTH HA OpraHi3amiio; PO3pOOMTH IUIAH peai3arii
CTpaTerii Ha TpU POKH iICHYBaHHS QipMH.

YMoBu:

a) BUJ TIsUTBHOCTI — BUPOOHUIITBO KOBOACHHMX BHPOOIB,;

0) o0cAr Npoaaxy - 3MEHUIYEThCS,

B) CTaH PUHKY - 3pOCTAE;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPU MPUMMAIOTHCS CTYIEHTOM CaMOCTIHHO.

3anaua 9

Busnauutu Mmicito Ta 11 opraizailii; BUOpaTH CTpaTerito po3BUTKY (ipMH, MpoaHaIi3yBaBIIU
(akTopyu 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHUINA, IO BIUIMBAIOTH HA OpraHizallilo; po3poOMTH IUIaH peanizauii
cTpaterii Ha TpU POKH iCHYBaHHS (QipMH.

YMoBu:

a) BUJI JISUTBHOCTI — HAQJAHHS IOPUINYHUX TTOCIYT;

0) 00cAr NpoAaxy - 3MEHUIYEThCS,

B) CTaH PUHKY - 3MEHIIYETHCS;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPU MPUMMAIOTHCS CTYIEHTOM CaMOCTIHHO.

3anauva 10

Busnauntu micito Ta 1 opraizaiii; BUOpaTH CTpaTerilo po3BUTKY (ipMH, IpoaHai3yBaBIIN
(dakTopyu 30BHILIIHBOTO CEpPEAOBHINA, IO BIUIMBAIOTh HA OpraHizalilo; po3poOMTH IIaH peanizamii
cTpaTerii Ha TpU POKH iCHYBaHHS (QipMH.

YMoBu:

a) BHUJI JiSUTBHOCTI — BUPOOHUIITBO MOJIOYHOI TTPOYKIIii;

0) o0csT MpoAaXy - 3pOCTac;

B) CTaH PUHKY - 3pOCTaE;

T') 30BHIIIHI ()aKTOPU MPUIMAIOTHCS CTYIEHTOM CaMOCTIIHO
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