
РЕЦЕНЗІЯ

на дисертаційну роботу НА�А�ЮЖНОЇ Аліни Олегівни на тему 

«СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУ�ЬТАТИВНОСТІ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТ�У �ОГІСТИЧНОЇ ДІЯ�ЬНОСТІ 

ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ», 

представлену на здобуття ступеня доктора філософії 

з галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» 

за спеціальністю 051 «Економіка»

На підEFаві деFаль=>г> а=алізу диEерFацій=>ї р>б>Fи Накалюж=>ї Алі=и 

Олегів=и «СиEFема >ці=юва==я резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку 

л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их підприємEFв» м>ж=а зр>биFи =аEFуп=і 

виE=>вки щ>д> акFуаль=>EFі д>Eлідже==я, EFупе=я >бґру=F>ва=>EFі й>г> >E=>в=их 

=аук>вих п>л>же=ь, =аук>в>ї =>виз=и і пракFич=>г> з=аче==я, а Fак>ж =адаFи загаль=у 

>ці=ку рів=ю >в>л>ді==я зд>бувачк>ю меF>д>л>гією =аук>в>ї діяль=>EFі.

Актуальність обраної теми. Тра=Eп>рF=а галузь є ключ>в>ю ла=к>ю 

E>ціаль=>-ек>=>міч=>ї EиEFеми держави і =алежиFь д> EFраFегіч=> важливих 

галузей ек>=>міки, без ефекFив=>ї р>б>Fи як>ї =ем>жливе п>дальше 

підвище==я рів=я д>бр>буFу =аEеле==я. СучаE=і Fра=Eп>рF=і підприємEFва 

адапFуюFьEя д> =>вих ри=к>вих ум>в. В F>й же чаE, л>гіEFика Fра=Eп>рF=их 

підприємEFв є >д=ією з =айважливіших Eклад>вих ек>=>міки, щ> забезпечує 

безперерв=іEFь F>вар=их п>F>ків і Eприяє р>звиFку в=уFріш=ь>г> Fа 

з>в=іш=ь>г> ри=ків. Од=ак у зв'язку зі змі=>ю >бEягів перевезе=ь і =>вими 

ек>л>гіч=ими EFа=дарFами, =е>бхід=іEFь уд>Eк>=але==я EиEFеми >ці=ки 

резульFаFив=>EFі і==>вацій EFає =адзвичай=> акFуаль=>ю.

І==>вацій=ий р>звиF>к у Eфері л>гіEFики, >ріє=F>ва=ий =а при=ципи 

EFал>г> р>звиFку, дає зм>гу підвищиFи к>=куре=F>Eпр>м>ж=іEFь підприємEFв, 

з=ижуючи викиди шкідливих реч>ви= Fа >пFимізуючи е=ерг>Eп>жива==я. 

ВідEуF=іEFь чіFк>ї EиEFеми >ці=ки резульFаFив=>EFі цих і==>вацій уEклад=ює 

ухвале==я ефекFив=их управлі=Eьких ріше=ь і EFримує впр>вадже==я =>віF=іх 

Fех=>л>гій.

Заз=аче=е зум>влює акFуаль=іEFь Fеми д>Eлідже==я Накалюж=>ї А.О., Fа 

EвідчиFь пр> Fе, щ> диEерFацій=а р>б>Fа, предEFавле=а д> захиEFу, є 

Eв>єчаE=>ю, має пракFич=у з=ачущіEFь і відп>відає вим>гам Eь>г>де==я.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами та темами.

Сф>рм>ва=і п>л>же==я, виE=>вки Fа пр>п>зиції авF>рки д>Eлідже==я 

вик>риEFа=і при пр>веде==і =аук>в>-д>Eлід=>ї р>б>Fи �ержав=>г> 

у=іверEиFеFу і=фраEFрукFури Fа Fех=>л>гій =а Fему «�к>=>міч=ий р>звиF>к 

Fра=Eп>рF=>ї і=фраEFрукFури Украї=и» (2019-2024 рр., =>мер держреєEFрації



№ 011911101875), >E>биEFий в=еE>к авF>рки у заз=аче=ій р>б>Fі п>лягає у 

виз=аче==і Fе>реFич=их заEад Fа >E>блив>EFей EиEFеми >ці=юва==я 

резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их 

підприємEFв, виявле==і >E=>в=их ризиків впр>вадже==я і==>вацій =а 

Fра=Eп>рF=их підприємEFвах, а Fак>ж ф>рмува==і меха=ізму відб>ру EFраFегій 

впр>вадже==я і==>вацій (акF впр>вадже==я: № 877/01-11 від 11.10.2024 р.). 

�иEерFація вик>=увалаEя відп>від=> д> >E=>в=их п>л>же=ь Зак>=ів Украї=и 

Пр> Fра=Eп>рF (від 10.11.1994 № 233/94-ВР), Указ Президе=Fа Украї=и Пр> 

Цілі EFал>г> р>звиFку Украї=и =а пері>д д> 2030 р>ку (30.09.2019 р. № 

722/2019), Пр> і==>вацій=у діяль=іEFь (від 13.12.2022 р. № 2849-ІХ), 

Наці>=аль=>ї Fра=Eп>рF=>ї EFраFегії Украї=и =а пері>д д> 2030 р>ку 

(заFвердже=а р>зп>рядже==ям Кабі=еFу Мі=іEFрів Украї=и від 30 Fрав=я 2018 р. 

№ 430-р), СFраFегії р>звиFку Eфери і==>вацій=>ї діяль=>EFі =а пері>д д> 2030 

р>ку (заFвердже=а р>зп>рядже==ям Кабі=еFу Мі=іEFрів Украї=и від 10 лип=я 

2019 р. № 526-р).

Обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій 

дисертації. Наук>ві п>л>же==я, виE=>вки Fа рек>ме=дації пракFич=>г> 

Eпрямува==я, які >Fрима=> Накалюж=>ю Алі=>ю Олегів=>ю, є 

>бґру=F>ва=ими, підFвердже=і резульFаFами пр>веде=>г> =аук>в>г> 

д>Eлідже==я Fа відп>відаюFь вим>гам д> Fак>г> виду д>Eлідже=ь. ВиE>кий 

ріве=ь >бґру=F>ва=>EFі =аук>вих п>л>же=ь і д>EF>вір=>EFі >держа=их 

виE=>вків і рек>ме=дацій, Eф>рмуль>ва=их у диEерFації, забезпечуєFьEя:

-  пр>феEій=им виріше==ям п>EFавле=их відп>від=> д> меFи 

д>Eлідже==я =аук>вих завда=ь Fа адекваF=іEFю EFрукFур=>-л>гіч=>ї Eхеми 

диEерFації виз=аче=ій меFі (р>зділи диEерFацій=>ї р>б>Fи зміEF>в=> 

>бум>вле=і, >рга=іч=> п>в’яза=ий Fа п>Eлід>в=> викладе=і);

-  вик>риEFа==ям шир>к>ї бази джерел і=ф>рмації за Fем>ю диEерFації і 

д>EFаF=ім маEив>м а=аліFич=их да=их;

-  диEерFація міEFиFь к>мплекE=е >працюва==я з=ач=>ї кільк>EFі 

=аук>вих Fа =аук>в>-пракFич=их джерел з пиFа=ь Fе>реFич=их заEад Fа 

>E>блив>EFей EиEFеми >ці=юва==я і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі 

Fра=Eп>рF=их підприємEFв, виявле==і >E=>в=их ризиків впр>вадже==я і==>вацій 

=а Fра=Eп>рF=их підприємEFвах;

-  д>EFаF=ь>ю апр>бацією >Fрима=их резульFаFів =а =аук>в>- 

пракFич=их к>=фере=ціях.

�>EF>вір=іEFь >E=>в=их п>л>же=ь р>б>Fи підFверджуєFьEя:

-  >Fрима=ими резульFаFами пр>веде=>г> к>мплекE=>г> криFич=>г> 

а=алізу Fе>реFич=их і пракFич=их д>Eлідже=ь п> да=ій FемаFиці;

-  вик>риEFа==ям для д>Eлідже==я загаль=их і Eпеціаль=их =аук>вих 

меF>дів;
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-  уEпіш=>ю апр>бацією виEу=уFих >E=>в=их Fе>реFич=их п>л>же=ь у 
публікаціях у фах>вих реце=з>ва=их =аук>вих збір=иках, д>п>відях =а 
між=ар>д=их к>=фере=ціях.

Викладе=і п>зиції перек>=лив> EвідчаFь пр> Fе, щ> >Fрима=і >E=>в=і 
п>л>же==я диEерFації є д>EF>вір=ими Fа =аук>в> >бґру=F>ва=ими. В>=и 

відп>відаюFь п>EFавле=ій меFі Fа завда==ям да=>г> д>Eлідже==я, =е 
викликаюFь Eум=іву EF>E>в=> їх =аук>в>ї ці==>EFі Fа відз=ачаюFьEя виE>ким 
рів=ем =аук>в>ї підг>F>вки авF>рки.

Наукова новизна одержаних результатів. Оз=ай>мле==я зі зміEF>м 

диEерFацій=>ї р>б>Fи дал> м>жливіEFь виз=ачиFи >E=>в=і Eф>рм>ва=і авF>р>м 

=аук>ві п>л>же==я Fа виE=>вки, щ> харакFеризуюFьEя =аук>в>ю =>виз=>ю, 

з>крема:

удосконалено:

-  к>мплекE=ий меF>дич=ий підхід д> ф>рмува==я EиEFеми >ці=юва==я 
резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их 
підприємEFв;

-  і=EFруме=Fарій >ці=ки ризиків впр>вадже==я і==>вацій в л>гіEFич=ій 
діяль=>EFі;

-  меF>дич=ий апараF прий=яFFя ріше=ь щ>д> виб>ру ек>=>міч=> 
>бґру=F>ва=их =апрямів і==>вацій=>г> р>звиFку;

-  =аук>в>-меF>дич=ий підхід д> >ці=юва==я резульFаFив=>EFі 
впр>вадже==я і==>вацій з >гляду =а EFалий р>звиF>к;

дістали подальшого розвитку:

-  п>=яFій=>-каFег>ріаль=ий апараF, за раху=>к >бґру=Fува==я зміEFу 

п>=яFFя «EиEFема >ці=юва==я резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку 
л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=>г> підприємEFва»;

-  к>=цепFуаль=ий підхід д> =аук>в>г> >бґру=Fува==я ек>=>міч=>ї 
EFраFегії і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=>г> 
підприємEFва.

ПрактиGне знаGення одержаних результатів. ПредEFавле=і в диEерFацій=ій 

р>б>Fі Fе>реFич=і заEади EиEFеми >ці=юва==я резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> 

р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их підприємEFв д>веде=> д> рів=я 

пракFич=их рек>ме=дацій, які вик>риEF>вуюFьEя в пракFич=ій діяль=>EFі Eуб’єкFів 

г>Eп>дарюва==я, з>крема: ТОВ «УКРАЇНСЬКА ТОРГІВ�ЛЬНО-ЛОГІСТИЧНА 

КОМПАНІЯ», ТОВ «�ІНАМІК СМАРТ ЛОГІСТІК», ТОВ «КРИСТАЛ+». 

РезульFаFи диEерFації Fак>ж вик>риEF>вуюFьEя у =авчаль=>му пр>цеEі �ержав=>г> 

у=іверEиFеFу і=фраEFрукFури Fа Fех=>л>гій при підг>F>вці фахівців з ек>=>міки Fа 

маркеFи=гу.
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Оцінка наукових публікацій. ОE=>в=і =аук>ві п>л>же==я, виE=>вки і 

резульFаFи д>Eлідже==я >публік>ва=> в 14 =аук>вих працях загаль=им >бEяг>м 

6,04 друк, арк., з яких >E>биEF> авF>ру =алежаFь 5,09 друк, арк., у F. ч. 5 EFаFей 

у вида==ях Украї=и, 4 з яких в =аук>вих фах>вих вида==ях з ек>=>міки, Fа 1 

EFаFFя в і=>зем=их вида==ях з =апряму, з як>г> підг>F>вле=> диEерFацію, 8 

публікацій апр>бацій=>г> харакFеру.

Зд>бувач має д>EFаF=ю кількіEFь Fа якіEFь публікацій, які відп>відаюFь 

вим>гам п.8 «П>рядку приEудже==я EFупе=я д>кF>ра філ>E>фії Fа EкаEува==я 

ріше==я раз>в>ї Eпеціаліз>ва=>ї вче=>ї ради закладу вищ>ї >EвіFи, =аук>в>ї 

уEFа=>ви пр> приEудже==я EFупе=я д>кF>ра філ>E>фії».

Оцінка змісту, стилю та мови дисертації, її заверHеності, 

оформлення. П>да=е диEерFацій=е д>Eлідже==я міEFиFь а=>Fацію, EпиE>к 

>публік>ва=их праць за Fем>ю диEерFації, вEFуп, 3 р>зділи з виE=>вками, 

загаль=і виE=>вки, EпиE>к вик>риEFа=их джерел і д>даFки.

У вEFGпі диEерFації зд>бувачк>ю аргуме=F>ва=> акFуаль=іEFь Fеми 

д>Eлідже==я, вказа=> й>г> зв’яз>к з =аук>вими пр>грамами, виз=аче=> й>г> 

меFу, яку п>в=іEFю р>зкриF> у завда==ях. Об’єкF і предмеF д>Eлідже==я 

взаєм>діюFь із заявле=>ю Fем>ю. Заз=аче=> =аук>ву =>виз=у Fа пракFич=е 

з=аче==я >Fрима=их резульFаFів, а Fак>ж предEFавле=> апр>бацію пр>веде=их 

д>Eлідже=ь.

У першомG розділі >E=>в=>ї чаEFи=и «Те>реFик>-меF>дич=і заEади 

>ці=юва==я резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі 

Fра=Eп>рF=их підприємEFв» р>згля=уF> і==>вації як чи==ик ек>=>міч=их 

Fра=Eф>рмацій.

�>Eлідже=> Fе>реFич=і підх>ди різ=их авF>рів д> >ці=юва==я 

резульFаFив=>EFі Fа ризиків і==>вацій=>г> р>звиFку, пр>а=аліз>ва=> >E=>в=і 

виз=аче==я EуF=>EFі ць>г> п>=яFFя. Р>згля=уFі >E>блив>EFі >ці=юва==я 

резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их 

підприємEFв.

У дрGгомG розділі >E=>в=>ї чаEFи=и «СFа= і==>вацій=>г> р>звиFку 

л>гіEFич=>ї діяль=>EFі в ум>вах гл>балізації» авF>р>м пр>а=аліз>ва=> вплив 

гл>балізації =а і==>вацій=ий р>звиF>к Fра=Eп>рF=>-л>гіEFич=>г> EекF>ру 

ек>=>міки.

Зд>бувачк>ю пр>веде=> >ці=юва==я рів=я і==>вацій=>г> р>звиFку 

л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их підприємEFв. Пр>веде=а к>мплекE=а >ці=ка 

ризиків Fа і=веEFицій при впр>вадже==і і==>вацій.

У FреFьомG розділі >E=>в=>ї чаEFи=и «Ф>рмува==я EиEFеми >ці=юва==я 

резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их 

підприємEFв» бул> уд>Eк>=але=> меF>дич=ий апараF прий=яFFя ріше=ь щ>д> 

виб>ру ек>=>міч=> >бґру=F>ва=их =апрямів і==>вацій=>г> р>звиFку Fа 

=аук>в>-меF>дич=ий підхід д> >ці=юва==я резульFаFив=>EFі впр>вадже==я
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і==>вацій з >гляду =а EFалий р>звиF>к. Впр>вадже=> ек>=>міч=у EFраFегію 

і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=>г> підприємEFва.

Підв>дячи підEум>к щ>д> предEFавле=>ї диEерFації, м>ж=а відміFиFи 

ціліE=іEFь Fа п>Eлід>в=іEFь викладе=>г> маFеріалу. Р>б>Fа дем>=EFрує глиб>ку 

>біз=а=іEFь авF>рки у д>Eліджува=ій FемаFиці Fа EвідчиFь пр> її реFель=е 

за=уре==я у предмеF д>Eлідже==я. Загальні виEновки є ґру=F>в=ими і п>в=іEFю 

відп>відаюFь п>EFавле=им завда==ям. М>ж=а EFверджуваFи, щ> диEерFацій=а 

р>б>Fа Накалюж=>ї Алі=и Олегів=и є заверше=>ю Eам>EFій=>ю =аук>в>ю 

працею.

Відсутність поруHення академіGної доброGесності. А=аліз 

диEерFацій=>ї р>б>Fи Накалюж=>ї А.О. д>зв>лив зр>биFи виE=>в>к пр> 

відEуF=іEFь пр>яву академіч=>г> плагіаFу, фальEифікації Fа фабрикації, F>бF> 

п>руше=ь академіч=>ї д>бр>чеE=>EFі, щ> підFвердже=> перевірк>ю 

>ригі=аль=>EFі FекEFу за EиEFем>ю З іFікеР ^іагізF .

Дискусійні положення та зауваження до дисертаційної роботи. До 

основних здобутків дослідження слід віднести наступне: >E=>в=і п>л>же==я 

Fа виE=>вки, з>крема Fі, щ> харакFеризуюFь =аук>ву =>виз=у диEерFацій=>ї 

р>б>Fи, >Fрима=і авF>рк>ю Eам>EFій=>. В >публік>ва=их у EпівавF>рEFві 

=аук>вих працях вик>риEFа=і Fільки Fі ідеї Fа р>зр>бки, які є резульFаF>м 

>E>биEFих д>Eлідже=ь зд>бувачки. К>=креF=ий в=еE>к Накалюж=>ї А.О. в цих 

р>б>Fах заз=аче=ий у переліку публікацій за Fем>ю диEерFації.

П>ряд з цим, =е>бхід=> відз=ачиFи >кремі дискусійні моменти в 

дисертаційній роботі та висловити побажання:

1. На EF>р. 41 авF>рк>ю п>да=> чи==ики впливу =а і==>вацій=у діяль=іEFь. 

П>Fребує п>яE=е==я ч>му чи==ики макр>рів=я >бмеже=> Fакими з>в=іш=іми 

факF>рами =епрям>г> впливу, як ек>л>гіч=ий EFа=, E>ціаль=ий EFа=, 

ек>=>міч=ий EFа=, прав>ве п>ле, =аук>в>-Fех=іч=ий пр>греE, і =е урах>ва=>, 

=априклад, Fакі факF>ри як і=EFиFуцій=е Eеред>вище, ріве=ь >EвіFи Fа 

підг>F>вки кадрів, і=Fегр>ва=іEFь у гл>баль=е Eеред>вище.

2. ЗаEлуг>вує =а д>даFк>ву увагу Fеза авF>рки, щ> д> і==>вацій=> акFив=их 

від=>EяFь підприємEFва, які уEпіш=> EFв>рили при=айм=і >ди= і==>вацій=ий 

пр>дукF пр>Fяг>м Fриріч=>г> пері>ду (EF>р. 73). Ви=икає пиFа==я чи >з=аче=ий 

криFерій є загаль=им для вEіх краї=? Чи іE=уюFь і=ші підх>ди виз=аче==я 

і==>вацій=> акFив=их підприємEFв? Щ> в Fак>му разі р>зумієFьEя під 

і==>вацій=им пр>дукF>м?

3. П>Fребує д>даFк>в>г> п>яE=е==я Fвердже==я авF>рки, щ> пр>веде=ий 

к>реляцій=ий а=аліз EвідчиFь пр> =аяв=іEFь зв’язку між а=аліз>ва=ими да=ими 

(EF>р. 73), х>ча =а риE. 2.6 =аведе=>, щ> залеж=іEFь, яка від>бражає вплив чаEFки 

і==>вацій=> акFив=их підприємEFв =а >бEяги ва=Fаж=их перевезе=ь у Німеччи=і
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має к>ефіціє=Fи деFермі=ації =а рів=і 0,2696 для >бEягів перевезе=ь, щ> 

вимірююFьEя у FиE. Fкм, 0,2399 -  FиE. рейEів, 0,1824 -  FиE. F>==.

4. В =азвах Fабл. 2.3 (EF>р. 74) Fа риE. 2.7 (EF>р. 75) відEуF=є п>з=аче==я 

ге>графіч=>ї л>калізації вик>риEFа=их да=их.

5. Бул> б д>ціль=> Fабл. 2.6 (EF>р. 84-86) п>даFи =е в >E=>в=ій чаEFи=і 

диEерFації, а у д>даFках.

Заз=аче=і вище зауваже==я маюFь харакFер диEкуEії і =е впливаюFь =а 

загаль=ий п>зиFив=ий виE=>в>к щ>д> =аук>в>г> рів=я диEерFацій=>ї р>б>Fи 

Накалюж=>ї Алі=и Олегів=и.

Загальний висновок. Загал>м, >бг>в>ре=і аEпекFи даюFь підEFави для 

Fвердже==я, щ> диEерFацій=а р>б>Fа Накалюж=>ї Алі=и Олегів=и «СиEFема 

>ці=юва==я резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі 

Fра=Eп>рF=их підприємEFв», п>да=а =а зд>буFFя EFупе=я д>кF>ра філ>E>фії з 

галузі з=а=ь 05 «С>ціаль=і Fа п>веді=к>ві =ауки» Eпеціаль=>EFі 051 

«�к>=>міка», відз=ачаєFьEя виE>ким рів=ем вик>=а==я п>EFавле=>г> =аук>в>г> 

завда==я Fа глиб>ким в>л>ді==ям авF>рк>ю меF>д>л>гією =аук>в>ї діяль=>EFі. 

Р>б>Fа відп>відає академіч=им EFа=дарFам і правилам академіч=>ї 

д>бр>чеE=>EFі, а >Fрима=і =аук>ві резульFаFи EвідчаFь пр> з=ач=ий >E>биEFий 

в=еE>к авF>рки в Украї=Eьку =ауку.

�иEерFація Накалюж=>ї Алі=и Олегів=и «СиEFема >ці=юва==я 

резульFаFив=>EFі і==>вацій=>г> р>звиFку л>гіEFич=>ї діяль=>EFі Fра=Eп>рF=их 

підприємEFв» є заверше=>ю, Eам>EFій=>ю =аук>в>ю працею, яка відп>відає 

вим>гам «П>рядку приEудже==я EFупе=я д>кF>ра філ>E>фії Fа EкаEува==я 

ріше==я раз>в>ї Eпеціаліз>ва=>ї вче=>ї ради закладу вищ>ї >EвіFи, =аук>в>ї 

уEFа=>ви пр> приEудже==я EFупе=я д>кF>ра філ>E>фії», заFвердже=>му 

п>EFа=>в>ю Кабі=еFу Мі=іEFрів Украї=и від 12 Eіч=я 2022 р. № 44, а Накалюж=а 

Алі=а Олегів=а заEлуг>вує =а приEудже==я EFупе=я д>кF>ра філ>E>фії з галузі 

з=а=ь 05 «С>ціаль=і Fа п>веді=к>ві =ауки» Eпеціаль=>EFі 051 «�к>=>міка».

Реце=зе=F,

ка=дидаF ек>=>міч=их =аук, д>це=F, 

д>це=F кафедри ек>=>міки, маркеFи=гу 

Fа біз=еE-адмі=іEFрува==я 

�ержав=>г> у=іверEиFеFу

і=фраEFрукFури Fа Fех=>л>гій В.І. Тв>р>=>вич
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