NMporpama kaHauaara Ha nocaay pekropa
Adep>xaBHOro yHisepcurerty
iIHQpPaCTPYKTYPM Ta TexXHonorin

KaHaumpaTa TeXHiYHMX HayK, npodecopa, BiaMiHHUKa OCBiTU YKpaiHm,
NMouecHoro npauiBHMKa TpaHcnopTty YkpaiHu, MouecHoro sani3HM4YHUKaA,
HAincHoro uneHa TpaHcnopTHOI akapgeMmii YKpaiHm
Ta MibxHapogHoi akaaemMmii 6e3neku XXUTTeRiANbHOCTI

Bpaukoecbkoi Hapii CepriisHm




META NPOIPAMM.:

- 30epexeHHAA1 noTeHuUiany Ta nogarbLiUM PO3BUTOK
depxaBHoro YyHIiBepcuUTeTy IH(PPaACTPYKTypn Ta
TexHonorin  (AYIT), LUSISIXOM 3abe3neYyeHHA
MoAepHi3auil Ta AMHaAMIYHOro po3BUTKY YHiBepCuUTETY,
SfIK cydYacHoro, iHHOBaLIMHOro, TeXHIYHOro 3aknaay,
LLO BUKOPUCTOBYE NepenoBi HayKoBI AOCNIMAKEHHS Ta
OCBITHI TexXHonoril ansi nigrotoBKuU
BUCOKOKBanipikoBaHux, KOHKYPEHTOCMPOMOXHUX
daxiBuyiB y cdepi ynpaBniHHA, TeEXHONOrIU Ta npasa,
TPaAHCMNOPTHOI, EKOHOMIYHOI Ta iHWNX rany3eun YKpaiHu,



META NPOIPAMM.:

- CTBOPEHHA cy4yacHoro OCBITHbLOIO LeHTpY
€BPOMNENCbKOro piBHA, B AKOMY e(peKTUBHO B3aEMOAIIOTb
TanaHOBMTI CTYAEHTH Ta BUCOKOKBanidgikoBaHi
BUKINagadi, 3abe3nevyyroTbCA SAKICHi yMoBM Ans  IX
HaBYaHHSA, npadi, peaniszauil BHYTPIilWWHbOro noTeHuUiany,
ae dopmyeTbCA HOBa reHepaudisa gaxiBuiB, 34aTHUX
Opatn y4actb y npouecax pecdopmMyBaHHA E€KOHOMIKMK
YKpaiHu B yMOoBaxX HOBUX BUKJITUKIB,



META NPOI'PAMM.

- nigBULLUEHHSA pPiBHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI,
3abe3ne4yeHHA iHTerpauil  YHiBepcutety Yy
BIiTYN3HAHNN €KOHOMIYHMU Ta OCBITHIM NpPOCTIp, LIO
AacTb MOXNUBICTb NoAanbLOro nocTtynanbHOro

PO3BUTKY;

- MOCUNEHHSA POni CTYAEeHTCbKOro camMoBpsiiyBaHHA i
rPOMaACbKOro KOHTPOJIIO.
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AepxXaBHUM YHiBEpCUTET Dm’r_‘_}
IHPPACTPYKTYPU Ta TEXHONOTIN €: \%, qj‘,,

BIAKPUTOIO LHiflicCHOO CNiNbHOTOO BUKINaaaviBs,
HayKOBLUIB, 3ao0yBadiB OCBITMH, BUMNYCKHMUKIB,
cniBpoOOITHMKIB, nroaen PpPi3HUX KynbTyp i Ppi3HOro
NOXOAXXEeHHS, CNifIbHOTOK), WO CTBOPHOE Ta MOLUUPIOE
3HaHHA Y TeXHi4YyHiNn, cycninbHIW, rymMmaHiTapHin Ta
npupogHudin  ccepax, d¢opMye BUCOKOOCBIYEHY,
HauioHanbHO CBIiAOMY, 4YeCHy, TBOpPYY OCOOWUCTICTD,
3gaTHy pAiaTM 3a npuHUuMnamuv cnpaBepsiMuBocTi Ta
rymaHiamy 3 MeTolo PO3BUTKY CyBepPEeHHOI,
AEeMOKpaTUYHOI Ta NpaBoOBOI AepXaBWU AK HeBiA €MHOI
cCKnagoBol €BpPONEenCbLKOro Ta CBITOBOIO
cniBToBapucTBa.



OcBITHA AQIANbLHICTL YHIBepcUTeTy

[0ONnoBHOK CKNagoBOK AIANBLHOCTI YHIBEPCUTETY €,
0e3yMOBHO, OCBITHIU npouec, a OCHOBHOK JIAHKOK —
Kadhenpa.

OpraHi3zauis OCBITHBOro npouecy, edeKTnBHa
B3aEmMoais TarlaHOBUTUX CTYOEHTIB Ta
BUCOKOKBanipikoBaHUMX BuUKNapa4viB 3abe3neyvyye SAKiCHi
YMOBU OJ1S1 HaB4YaHHSA, npaui, peani3auii BHYTPiWHbLOIO
noteHuiany pAana noganbLoro pPoO3BUTKY HaLIOro
YHiBepcuUuTeTy.



lNepwovyeproBumu 3asaaHHAMU B LbOMY HanpaMi €:

YOOCKOHANeHHA BHYTPiIWWHLOI CUCTEeMM 3abe3ne4vYeHHA SKOCTI,
| 3aBASAKUM BUKOPUCTaAHHIO Cy4aCHUX HaBYaribHUX, OpraHisauinHMx Ta
iHbopMaLiMHUX TEXHONOTIM;

3abe3neyeHHA ©Oe3O0raHHOro AOTPUMaHHA CTaHAAapTiB BULLOI
OCBITU 3 ypaxyBaHHAIM HauKpawmx Tpaauuin HauioHanbHOI OCBITH
U OOCBiAYy EBPONENCbKUX YHIBEPCUTETIB,;

pPO3LIMPEHHSA NepeniKy NPonoHOBaHUX OCBITHIX NporpamMm B Mexax
YUHHUX niUeH3in, niueH3yBaHHA HOBMX, nNpuBabnuBux AOnA
niarotoBkn (axiBuyiB TPaHCMNOPTHOI ranysi i3 3any4YeHHAM
CTeMKxosngepiB Ta 3 ypaxyBaHHAM NOTPeO PUHKY npaui;

3abe3neYyeHHsA 3anpoBagXeHHS OCBITHIX Nporpam AyanbHoOI
¢opmu ocBiTH;

. CTBOPEHHS etheKTUBHOI CMCTEMMU OLiIHIOBaHHA Ta KOHTPOIIO AKOCTI
) OCBITHiIX nocnyr, SKi Hapae YHiBepcuTerT,
" npoBeAeHHA NOCTINHOIO MOHITOPUHIY AAKOCTI OCBITHLOIO npouecy,




NOCTiNHe BOAOCKOHarIeHHA CUCTEeMMU i KpuTepiiB OLiHIOBaHHSA 3HaHb
CTYAEeHTIB Ha 3acagax 006’€KTUBHOCTI, MPO30pPOCTi Ta MOTUBALLI;

chopMyBaHHA CUCTEMU PEUTUHIoBOro OuiIHIOBaHHA CTYAOeHTIB
YHiBepcuTeTy, 3acHoBaHy Ha e(eKTMBHOMY MOHITOPUHrY
akagemMiyHUX OOCArHeHb CTYAEHTIB, pPe3ynbTaTUBHOCTI  IX
HayKoBO-AOCNiAHOI poboTU, y4yacTi B oniMmniagax, 3000yTKiB Yy
CMOPTUBHUX 3MaraHHAX i Pi3HUX KOHKypcax;

PO3LUMPEHHA Ta noAdanbLUMU PO3BUTOK AUCTaHUINHOI dopmu
HaBYaHHAl, CTBOPEHHA MeTOAMYHOro 3abe3neyeHHs, LUPOKe
BUKOPUCTAHHA TECTOBUX TEXHOJIOrin, po3pobrieHHA BipTyanbHUX
nadopatopHMx pobIiT, PO3BUTOK EJIEKTPOHHOI OibnioTekn
YHiBepcuTeTy, TOLO;

noganblue BrpPoOBafXeHHA B YHiBepcuteTi aBTOMaTU30BaHOI
CUCTEeMM YynpaBniHHA OCBITHIM npouecomM, fiKa 3abe3neynTb
aBToMaTu3auilo PyTUHHMUX npoueciB (hopMyBaHHSI HaBaHTaXEHHH,
pPO3pOOKM pOOOUYMX HAaBYANbLHUX MMaHIB i Nporpam, CynpoBOMKEHHS
BeOeHHA aHaniTu4dHol iHdopmauil B AekaHaTtax | Aupekuisx,
chopMyBaHHA po3Knagy 3aHATb, iHTerpadii moaynie 3 €0EBO,
TOLLO;



yAOCKOHarieHH HasABHOI PEeNTUHroBOI CUCTEMMU OLIHKM SIKOCTIi
po6oTn BUKNagauis,;

npoBeneHHs niaBuMwWeHHA KBanidikadii Ana nocTinHoro
3pocTaHHA npodecinHOro po3BUTKY MNefaroriyHOro Ta HaykoBO-
negaroriyHOro KorfieKTuBy YHiBepCcUTETY;

3abe3neyeHHA yMoB AnA 30iNbWEeHHA KOHTUHIeHTY iHO3eMHUX
CTYAEHTIB,;

\ BNpoBaj)keHHsA B OCBITHINW npouec nNpUHUMNIB akKagemidyHol
) DOOPOYECHOCTI Ta He3aneXHoro OLuiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB
' HaBYaHHA 3000yBadviB BULLOI OCBITM U HAYKOBUX CTYMNEHIB;

3abe3neyeHHA MNIATPUMKU  TepuTopianbHO  BiAOKPEeMNeHUM
CTPYKTYPHUM nigpo3ainam YHiBepcuUTeTy B IX OCBIiTHiN, HAYKOBIM i
IHWKUX BUAaxX AisANIbHOCTI;



3abe3neYeHHs aKTUBHUX KOHTAKTIB 3 poboToaaBusMuU, crifikamMu
NPOMUCIOBUIB Ta nMigNpUMEMUIB 3aafisd MOKpaleHHA SAKOCTI
HaBYaHHA Ta pearibHOro npaueBrialwiTyBaHHS,

3abe3neYeHHs aKTUBHUX KOHTaKTIB 3 poboToaaBUsAMMU, ChifikaMu
NPOMUCIOBLUIB Ta NigNpPUEMUIB 3aansa MOKpaweHHA SKOCTI
HaBYaHHA Ta pearibHOro npaueBrialiTyBaHHSA,;

NPOAOBXEHHA POOOTM LWOAO0 CTBOPEHHS1 acouiauili BUNYCKHUKIB

/ YHiBepcuTeTy;

nigBULLEHHS pe3ynbtatiB npodopieHTayinHoi pobotn B
YHiBepcuTeTi 3a paxyHOK Mepfia Ta nMNPSAMUX KOHTAKTIB Y
couianbHMUX Mepexax, 3arafibHOOCBITHIX LUKoNnax, Konemxax,
nignpuemMmcTBax, oOpraHisauifax, 3acobax mMacoBoi iHchopmauii
TOLLIO;

3abe3ne4yeHHA 06’€KTUBHOCTI, MPO30POCTi Ta BiAKPUTOCTI
npoueayp npunomy Ao YHiBepcuTeTy, WO CnpuaTMMe SAKiCHOMY
¢hopMyBaHHIO KOHTUHIEHTY CTYAEHTIB.



HaykoBo-aocnigHa
Ta IHHOBaLiWHa AIANbHICTL YHIBEpPCUTETY

- 30iNbLEeHHA 00CcAriB HAYKOBUX OOCHIAXEHb i pO3pO0OOK fIK 3a paxyHOK
3aranbHoro ¢ooHay AepXOrMKeTy, TaK i 3 3afly4eHHAM KOLITIB
BITYN3HAHUX Ta iIHO3EMHUX 3aMOBHMUKIB 3 MOCTIMHMM 30iNbLUEHHAM iX
KiNbKICTi;

- CMPUSIHHA y4YacTi cniBpoOiTHUKIB YHIBepCcUTeTy B KOHKypcax (30Kpema,
MiXKHapOAHUX) WOAO OTPUMAHHA rPaHTIB Ha NpPoBeAeHHA AOCNiAXEeHb,

po3wunpeHHsa cnisnpadi 3 HAH YkpaiHu Ta iHWMMKM HauioHarlbHUMU
ranyseBMUMMN akKagemisiMm Hayk 3 METOK ChifibHUX HAYKOBUX AOCRiAXKeH

eheKTUBHOIro BUKOPMUCTAHHA KOLUTIB B yMOBax OOMeXeHoro
¢piHaHCyBaHHSA, B TOMY YMUCIli Mi)KHApOAHOro HayKkoBOro i HaykoBoO-
TeXHi4YHOro cniBpoOGiTHMUTBa ANA 3abe3neYeHHs iHTerpaudii oo

- BU3HA4YEeHHS NPiOpUTETHUX HaANPSAMiB HAYKOBUX AO0CRiAKeHb 3 METOHO
€BPONEeNCbKOro AoCniagHNUbLKOro NpocTopy;



- 3a0e3ne4YyeHHA e(PeKTUBHOro BUKOPMUCTAHHA HAsIBHOrO Cy4acHoOro
oGnagHaHHA AnAa npoBeAeHHA HAaYKOBUX AOCHiIAXeHb, Ta noganbLue ix
BMNpoOBaAXeHHS B pearibHUNU CEeKTOP €KOHOMIKM 1 HaBYanbHUN NPoLec;

- nepeadayvYeHHA CTUMYJIIOBaHHA YyYacTi HayKOBO-neparoriyHmMx
npauiBHUKIB Y HayKOBO-AOCHiAHUX poboTax;

- 3a0e3ne4YeHHA OTPUMAHHA YHIBEPCUTETOM OXOPOHHUX AOKYMEHTIB 3a
pe3ynsraTaMy BUKOHAHMX HAYKOBUX POOIT i po3po0boK, B nepLuy 4yepry
NaTeHTiB Ha BMHaXiA Ta KOPUCHY MoAerib, 3 NoAanbLWOK NiATPUMKORO iX
YUHHOCTI N MOXIMBICTIO YKIaAaHHA NiLeH3inHNX JOroBopiB;

- 3ab6e3ne4yeHHA PO3BUTKY pyHAAMEHTarNbHUX i NPUKNagHUX AOCHigXKeH
3 NpiopnUTeTHUX HaNpPSAMKIB 3 000B’SI3KOBMM ynpoBagXeHHSAM 30,00yTUX
pe3ynbTaTiB Y HaBYanbHUM NPOLEC;

- PO3LUMPEHHSA HAYKOBOro cniBpoOiTHMUTBA MiX YHiBEpCUTETOM Ta
iHctutytamu HAH YkpaiHu, ranyzeBumMu akagemisiMmm, npoBigHUMU
yHiBepcutetamm YKpaiHu Ta €Bponu;

- NPOBeAEeHHS TPEHIHriB i ceMiHapiB 3 NUTaHb FPAHTOBOI Ta NPOEKTHOI
AIANbHOCTI cniBpoOITHUKIB YHiBepcuUTeTy;
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- PO3LLIUPEHHA POOIT 3i CTBOPEHHA cTapTaniB Ta BcebivHa iX I'IiJJ,TpVIMKaz>

- HagaHHSA MaKCUManbLHOI AOMNOMOrM MOfIoAMM BUKIagavyam i HayKoBUSIM,
BUMYCKHUKaM acnipaHTypM i AOKTOPaHTYpU y peani3auil iXx HayKoBoro
noTeHuiany, ocob6rMBO Ha eTani 3aBepLUeHHS i 3aXUCTy AncepTaLinHNX
pooiT;

S

- 3ab6e3ne4yeHHA NiATPUMKM echpeKTUBHOro (pyHKLiOHYyBaHHSA
cneuianisaoBaHMX BYeHUX paa;

- NiAgTPMMaHHA, PO3BUTOK ICHYHOUYMX Ta popMyBaHHA HOBUX HAaYKOBUX
LIKin;

- po3WMpPEHHA NOBHOBaXeHb i BignoBiganbHOCTI Kadeap, hakynbreTiB
Ta IHCTUTYTIB B NfaHyBaHHi Ta 34iNCHEHHI HAYKOBO-AOCHIAHOI po6OTH
| peani3auii IXHiX pe3ynbTarTiB;

- NiABULLEHHA PEUTUHIOBUX NMOKA3HUKIB iHAEKCYBaHHA nyorikauinHol
aKTUBHOCTI HayKOBUX BUAAHb Y HayKOMeTpPUYHUX OGa3ax.

N PN s



MixHapoaHa AIANbLHICTL YHIBEpPCUTETY

po3WwmnpeHHA Mepexi 3apyOiXkHUX BULLIB-NapTHEpPIiB Ta y4acTb
YHiBepcuTeTy B MiXKHapoAHUX acouiauifx;

*

Y NnocuneHHs! cniBpo6iTHULTBa 3 3apy6GiXKHUMU YHIBepcuMTeTaMu B ranysi
OCBITHbOI Ta HayKOBO-iHHOBAaL,iMHOI AiANBbHOCTI;

PO3BUTOK 3axoAiB LWoAO NiABULLEHHS iMigXy HaulioHanbHOI cUCTeMU
OCBiTH haxiBUiB AN TPAHCNOPTHOI ranysi Ha EBPONEUCbKOMY PUHKY
OCBITHiX nocnyr i 3MiUHEHHA BNAaCHUX KOHKYPEHTHUX NOo3ulin B
CBIiTOBOMY OCBITHLOMY MPOCTOPI;

* X %

M NpoAoOBXeHHA iHTerpauil YHiBepcuteTy B €BPONENCLKUM | CBITOBUM
g R OCBIiTHiIX, HAYKOBMN, €KOHOMIYHUMU i KyNbTYPHUU NPOCTIPp AnA
OOCArHeHHSA MiXKHapOAHMX CTaHOAPTIB Y HaBYaribHiW Ta HayKOBiU POOOTI,
nigBuLLyBaTU AKICTb NiArotoBkKn daxisuiB, po3BUBATU HAYKOBUM i
TeXHiYHUU noTeHuian By3y, opMyBaTu B YHIBEPCUTETCbKOMY

cepenoBMLi cucTemMy 3araribHOJMKOACLKMUX LiHHICHUX Opi€eHTaLiu,
noLwMproBaTH B 3apy0OiXKHUX KpalHaxX AOCArHeHHs i gocBig YHiBepcureTy,




30ifblEeHHA KOHTUHreHTY iHO3eMHUX CTYAEHTIB

npoaoBxeHHA cniBnpaui 3 MixxHapoAHUMMU opraHi3auiamu:
MixxHapoaHoto Acouiauicto Mopcbkux YHiBepcutetiB (IAMU);
 MixHapoaHoO MOpPCLKOI opraHisauieto (IMO);

 [yHancbkoro Komiciero;

 Pobouyoto rpynoro €sponeuncbkol Komicii 3 po3pobku npocecinHux
cTaHpapTiB ANnsA BHYTpilWwHboro cyaHonnascTBa (CESNI);

*

MY 3a6esneyeHHs yyacTi npeACcTaBHUKIB YHiBepcuTeTy y po6oTi ypsaaoBux

*

. aenerauin YKpaiHU, eKCNepTHUX rpynax, KoMicisix;

3abe3neYeHHs AKICHOro BUKOHaHHA NigNMUCaHUX paHille AoroBopiB Npo
CNiBpOOGITHULTBO i3 3apybiXKHUMU YHIiBEepCcUTEeTaMU, Y 3B’A3KY 3 YNUM
aKTUBI3yBaTU MiXXHapOAHi KOHTAaKTU Ha piBHi Kadenp i pakynbTeTiB;

po3WnpeHHs y4yacTi YHiBepCcUTeTy B MiXKHapOAHUX OCBITHIX Ta
HayKOBMUX MpoeKTax, 30Kpema B pamkax lNporpamm €BponencbLKoOro
Coro3y Erasmus+ Ta iHWuX;

CTBOpPEHHS1 YMOB BXOM)KEeHHA YHiBepcuUTeTy A0 BUZHAHUX PEUTUHTIB
Kpalwux OoCBITHIX 3aKnapaiB.




liaTpumka | PO3BUTOK
CTYAEHTCbKOINo caMmoBpAAyBaHHA

YHiBepcuteT noBuHeH 3abe3neuntn HeobxiaHi
YMOBU ANA PO3BUTKY CTyaeHTcTBa. CTBOpPEHHA
HaNeXHUX YMOB OpraHi3auii OCBITHbOro npouecy,
CouianbHUX nporpam, pPoO3BUTOK IHPPACTPYKTYPMY,
NOKpAaLLeHHA YMOB HaBYaHHA, NPOXXUBAHHA CTYAEHTIB
B N'YPTOXXUTKAX € OAHOIO i3 OCHOBHMX 3a4a4 AiANbHOCTI
KepiBHULUTBA i HAYKOBO-NeaaroriyHoro KoNeKTuay.



XXX

Ana uboro HeobxiaHoO:

- HeyxXunbHe AO0TPUMYBaHHA HopM 3akoHy YKpaiHu «[lpo Buwy
OCBiTYy» B 4YacCTUHI CTBOpPeHHA Ta (piHAaHCYyBaHHA oOpraHis
CTYAEHTCbKOro camoBpsiAyBaHHSA,

- 3abe3neYeHHs y4vyacTi cTyaeHTiB YHIBepcuTeTy B yrnpaBriHHi yepes
CTYAEHTCbKe camoBpsiAyBaHHA Ha 3acagax Ao0poBiNibHOCTI,

KonerianbHOCTi, BiAKPUTOCTi; BMOOPHOCTI M 3BITHOCTI, PIBHOCTI
npaB CTYAEHTIB,;

- 3aly4eHHS OpraHiB CTYAeHTCbLKOro caMoBpsiAyBaHHA

i npodcninikoBoro Komitety A0 y4yacTi B opraHi3audii oCBiTHbOro
npouecy;

- cniBnpausas oOpraHiB CTYAeHTCbKOro camoBpsioyBaHHA 3
aaMiHicTpaudiero YHiBepcuTeTy B OUiHIOBaHHI OCBITHIX nporpam Ta
AKOCTI IX peani3auii;



LR KX

- CTBOpPEHHA YMOB LWoOAO0 Yy4yacTi CTyAeHTIB Ta acnipaHTiB
YHiBepcuteTy B MiKHapoAHUX, BCeYKpalHCbKUX  KOHKypcax,

oniMniagax, 3any4eHHs CTYAEHTIB 4O CNiBaBTOPCTBA Yy HamnuCaHHiI
HayKOBUX CTaTewm;

- NpoBeAeHHA 3axoAiB, NPUCBAYEHUX akadeMidyHin 4oOpPOYEeCHOCTI,
aHTUNnariaty, CUCTeMaTU4YHO iHCTPYKTYBaTU CTYAEHTIB, acnipaHTiB
woao npodinakTukn Kopynuii;

- CNPUAHHSA npoBeAeHHID 3MICTOBHONoO [A0O3BifNfiA CTYAEHTIB,
opraHisauil npodecinHMX CBAT, TpaguUiMHNUX  MOMOAIXKHUX
decTuBaniB Ta KOHKYpCIB,;

- CMPUSAAHHA CTYAEHTCbKIM BOJIOHTEPCHLKiN iHiLiaTUBI 3 NiIATPUMKHK
BUXOBaHLUIB OUTAYMX OYOUHKIB;

- nigTpMMyBaTU 3any4vYeHHA CTYAEHTCTBA OO0 KyNbTYpPHO-MacoBOI
po0OTH, 3aHATL CMNOPTOM;
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- CTBOpPEHHA yMOB (y TOMy u4ucni B couianbHiUM Mepexi) Ans
OOroBopeHHA NpoobnemM CTYAEHTIB y HaB4YaHHI Ta NMOBCAKAEHHOMY
XWUTTi, NOCTIMHOI KOMYHiKaLil peKkTopa, agMiHicTpauil YHiBepcuTteTy 3i
CTyAEeHTaMu;

- nigBUWEHHS1 CTaHAApTIiB MNPOXMBAHHA B  CTYAEHTCbKUX
rypToOXUTKAX;

- CNpUSAHHSA NMPakKTUKU PpPerynsapHuUxX 3ycTpiyen KepiBHULUTBA
YHiBepcuteTy 3i CTygeHTaMM, Ha SKUX MNOCTIMHO iHdopmMmyBaTu
CTYAEHTIB NPoO poOOTY peKTopaTy, a TaKOX LoAO0 KOHKPETHUX KPOKIB
Yy HanpsiMKy poO3B’fi3aHHA CTYAEHTCbKMX npoonemMm, npoBeAeHHS
ABiYi Ha piK BUIBHUX TPEHiHriB 3 MeTo (hopMyBaHHA KOMaHAHOro

AYXY.



MaTepianbHo-TexHiuHe Ta piHaHCOBe 3abe3neyeHHs,
couianbHO-eKOHOMIMHUW PO3IBUTOK

Llen HanpaAMok pisnbHocTi 3abe3nevye ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIiYHY CTalbiNbHICTb Ta e(heKTUBHE BUKOPUCTAHHSA
MaTepiaribHO-TeXHiYHOI 6a3u YHiBepcuTeTy, AOns
BeAeHHA (piHaHCOBO-rocnoaapcbKol AiANbHOCTI:

- BUPOOIeHHS i BNpoBaAXXeHHA B OCBITHIO NMPaKTUKY e(peKTUBHOIO
aaMiHicTpatTMBHOro i piHaHCOBOro MeHe)KMEHTY;

- 3abe3ne4yeHHA MaTepianbHO-TEeXHIYHUX i CaHiTapPHO-TiriEHIYHUX YMOB
ANA opraHisauili HaB4YaribHO-BMXOBHOIO Npouecy;

- CTBOPEHHA KOMMNJIeKCyY 3axoais, cnpsaAMoBaHMUX Ha NOKpPaLleHHA

300pOB’A, WISAXOM yKNnaaaHHSA yrog i3 MeAUn4YHMMM ycTaHOBamMM LWoAao
o6cnyroByBaHHA npauiBHUKIB,



- CTBOPEHHS HarleXXHUX yMOB ANl AOTPUMaAHHA BUMOT i3 OXOPOHU
npaudi, TeXHiKU 6e3neKku, NPOTUNOXEXHOI O0e3nekn B HaBYanbHUX
NMPUMILLLIEHHAX Ta B rypPTOXUTKaxX YHiBepCcUTeTy,;

-3anpoBaaXeHHSA 3axoaiB, CNPSAMOBaHMX Ha ONTUMI3aLil0 cuctemmn
eHeprosoepexeHHs Ta NOCTINHMM OOJiK | MOHITOPUHI BUTpaT
€HepProHociiB,;

- OpraHi3auisi Ta BAKOHaHHSA PEKOHCTPYKLUil NPpUMIilLeHb
YHiBepcuTteTy, NpoBeAEHHSA IX PEMOHTY;

- NIpoBeAeHHs1 MoAepHi3auil By3fia KoMepuinHOro ooniky TennoBoi
eHepril i3 BCTaHOBNEHHSAAM Cy4aCcHUX npunagis ooniky tenna B
HaB4YaribHoMy Kopnyci (Byn. OrieHka, 19) i3 3any4eHHAAM iHBeCTOpIB,;

- NpoBeAeHHSA KaniTarilbHOro PeMOHTY YOTUPbLOX ayaAUTOpPiN B
HaB4YanbHoMmy Kopnyci (Byn. OrieHka, 19);

- npoBeAeHHS NOTOYHUX PEeMOHTIB ayauTtopHoro ¢oHAay
HaB4YanbHoro kopnycy (Byn. KupuniBcbka, 9);




- NpoBeAeHHs KaniTarnbHOro peMoHTy Ta YacTKoBa 3amMiHa
TpybonpoBoay cCUCTEMMU onarieHHs HaB4YasibHOro Kopnycy (Byn.
AvpuniBcbKa, 9), BignoBigHO A0 pPO3POONEeHOI NPOEKTHO-KOLUITOPUCHOI
AOKYMEHTaUil,;

- OHOBJIEHHA CUCTEMMU TEeNno- Ta BOAOMNOCTa4aHHSA B HaBYasfibHUX
kopnycax (Byn.Kupuniscbka, 9, Byn. OrieHka, 19) Ta rypToXXutkax Ne1 ta Ne3;

- MoaepHi3auis TeneKkoMyHiKalinHMX Mepex B HaBYarbHOMY
kopnyci (Byn.Kupuniscbka, 9);

- OHOBJ1I€EHHA caHiTapHO-TeXHiHHOFO Oﬁnap,HaHHFl B NYPTOXUNTKaAX
Ne1 ta Ne3;

- NiATPMMYBaHHA B HareXXHOMy CcTaHi BiaBeAeHi YHIBepcurtety

CTOSIHKU A1 aBTOMOGiniB, 30HM BigMOYMHKY, CNIPUAHHA NOKPALLEHHI
OnaroycTporo " o3erieHeHHIO TepuTopii YHiBepcuTeTy,

- 3abe3neyvYeHHs NoganbLWOro po3BUTKY iH(popMauiNnHO-KOMYHiKaLiMHOI
iHpacTpyKTypM¥;



- 3abe3ne4yeHHs1 3g00yBa4YamM BULLOI OCBITH,
HayKoBO-neparoriYHUM Ta HAyKOBMM MpauiBHUKaM LLUPOKOro
AOCTyny A0 CBIiTOBUX iH(popMaLiMHUX HAYKOBO-OCBITHIX pecypciB.

- NpoBeAeHHA Po3NoAiny KowTiB Ana notped YHiBepcurtety

B LifloMy, IHCTUTYTIB Ta iHWKUX CTPYKTYPHUX Niapo3AiniB 3a
pilleHHAM X BY4EeHUX paa.

- 3a0e3ne4YeHHA PO3LUPEHHSA NepernikKy NnaTtHMX Nocnyr
HaBYaNnbHUMU, HAYKOBUMM Ta aAMiHICTPaTUBHO-rocnogapCcbKumm
nigpo3ainamm YHiBepCcUTETY 3a paxyHOK npoBeaAeHHS eKCnepTus,

HayKoBUX OOCNiAXeHb, NepeniaroToBKM Ta NicnaagnniioMHOro
HaBYaHHSA TOLWO, a TaKOX HaAaHHSA NMOCHyr 3 OpeHAn HasiBHOro B
YHiBepcuTeTi ManHa;

- Ansl BUpilWeHHs NnuTaHHA piHaHCYBaHHS NMOKpaLLeHHS
MaTepianbHO-TeXHiYHOI 6a3u YHiBepcuTteTy, 3abe3nevynTtu

daxoBumn cynpoBia y NOLYKY | OTPUMaAHHI OCBITHIX Ta
AOoCNiAHUUBLKNX rpaHTIB Pi3HMX (poHAIB Ta opraHi3auin.



OnTumisayia cucrtemu ynpaeniHHA YHIBEPCUTETOM,
PO3BUTOK KaApOBOIro noreHuiany

OCHOBHUM pe3ynsraTtom YAOCKOHaneHHs
cCucTtemMm  ynpasniHHA  YHiBepcuteToM  Oyae
CTBOPEHHSA MOXIMBOCTI AN KOXHOro npauiBHUKa
Kap’epHOro 3poCTaHHA Ta peanisadil CBOIX
30i0HOCTEN, CTBOPEHHA TBOpYoOro, pobo4oro
KniMaTy Yy KOMEeKTUBI Ta 30epexeHHA Kpawmx
Tpaguuin 6OaraTbOX TOKOMiHb BUKNagaubKoro
CKrnaay 3 BUCOKOK penyTauicto B ranys3i oCcBIiTU Ta
HayKOBUX AOCHNIOXEeHb:



- 3ab0e3ne4yeHHA 3poCcTaHHA MOTUBaLil CNiBPOOITHUKIB
YHiBepcUTeTy y CBOEMY OCOOUCTICHOMY i npodrecinHomy
PO3BUTKY LUIIAXOM MOpasribHOro Ta MatepianbHOro
3a0XOYEeHHA U Kap’EPHOro 3pOCTaHHS;

- YAOCKOHareHHs CUCTEMU PEUTUHIOBOro OuUiHIOBaHHA
OCBITHiX, HAYKOBO-AOCIiAHULbKUX Ta iIHHOBaLiMHNX
AOCSArHeHb HayKkoBO-negaroriyHUX, negaroriyHUX i HaAyKoOBUX
npauiBHUKIB YHIBEpCUTETY,

- BNpOoBagXeHHA cy4YyacHMUX nporpam iHaAMBigyanbHOro
npocecinHoro po3BUTKY (CTaKyBaHHS y NPOBiAHNX
yHiBepcuTeTax, HayKoBMX ycTaHOBaXx, nignpmemMcreax
NPOMMUCNOBOCTI);

- 3a0e3ne4YeHHA po3MeXyBaHHA PYHKLiA, MOBHOBAaXEHb i

BianoBiAanbHOCTI ynpaBniHCbKUX CTPYKTYpP, NPO30OPOCTi B
AiANbHOCTI YHiBEepCUTETY, NOro CTPYKTYPHUX Niapo3ainis;




- MaKCcMMarnbHe CNPUSHHSA NigroToBUi Monoaux KagpiB —
KaHaupaTiB (QoKTopiB dinocodii) i AOKTOpPIB HayK Ans noTped
YHiBepcuTteTty, 3any4eHHs MOnoamMx HayKoBUiB, acnipaHTiB Ta

CTYAEHTCbKOro akTuBYy A0 yrnpaBniHHA YHIBEPCUTETOM;

- NTOCUINEeHHA pO.I1I BYEHUX pag YHIBepCMTeTy Ta IHCTMTYTIB Yy
I'IpVIVIHFITI'I ynpaBﬂIHCbKMX pILI.IeHb Ta KOHTPOJ1HO 3a IX BUKOHAHHAM;

- CTBOPEHHS1 Cy4aCHOI rHY4KOI CUCTEeMU OnepaTMBHOIO ynpaBniHHSA
YHiBepcuTeToM, 3anpoBagXeHHs iHpopMaLiMHUX TEXHOSIOTIN
AOKYMEHTOO0O0Iry;

- CNPUSAHHA (hOpMYyBaHHIO B KONIEKTUBI KOPMNOPATUBHOI KYNbTYpPM,
niATPUMKA i NOCTIMHUX PO3BUTOK TpaauUin YHiBepcUuTeTy,

- 3a6e3ne4yeHHA KOMOPTHOro NCUXOSIONiYHOroO KrniMaTty B KOJIeKTUBI;

- nigBuweHHA porni HarnagoBoi paau yHiBepcuTteTy y npouecax

cdopmyBaHHA Micii Ta cTpaTerii po3BUTKY YHiBepcuTeTy.




LWAHOBHI KONEI''N!

Tinbkw B cniBnpaui Mu 3MoXeMo
CTBOPUTK TiAHi YMOBM ANsi nNoAanbLuoi
nnigHoi po6oTu i PO3BUTKY
YHiBepcuTeTy, NiABUILUTKM iMiOX i noro
npuBabnuBiCTb AnA  abiTypieHTIB,
CTYAEHTIB, acnipaHTIB, [OO0KTOpPaHTIB,
HayKoOBO-negaroriyHMx npauiBHUKIB,
PO3WUPUTU SKICTb HAYKOBO-OCBITHIX
NOCHYyT, 30epertu KOJNeKTUB
YHiBepcuTeTy, Opatm y4yactb Yy
npouecax pedopmMyBaHHA EKOHOMIKU
YKpalHU B ymMoBax HOBUX BUKIIMKIB Ta
3abe3neunTn nopanbLuy noro
iHTerpauiro B MiXkHapoAHUWN OCBITHIN Ta
HayKOBWM NPOCTIp.

3ABE3NEYMMMO PA3OM NOAANbLIMA YCNIWHMA PO3BUTOK HALLUOIMO
AEPXXABHOI'O YHIBEPCUTETY IHOPACTPYKTYPU TA TEXHONOIA!
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