MOH YKPAIHU
JAEPKABHUIA YHIBEPCUTET IHOPACTPYKTYPH TA TEXHOJIOI' II/I

3ATBEP/KVYIO

['onosa [ e oMicii,
/ O Hizamii JYIT

KPUTEPII OIITHIOBAHHSI
3a pesyanaTaMH ¢axoBoro icnuTy 3amicTh €1HHOr0 GaxoBOro BCTYIHOIO
BHIPOOYBAHHSI JIsl BCTYIly HA HABYAHHSA 151 3100y TTS OCBITHBLOTO CTyHEHS
maricrpa 3i cienianbHocti D3 « MeneamxmenT»
(ocBiTHBO-TpO(eciiini nporpamu «Ynpasinusa Gi3HecOM Ta JliepcTBOY,
«IHHOBaUiiiHUA MeHEIKMEHT Ta KpeaTHBHE MiANPHEMHHITBOY, «BizHec-
Jorictuka», «bizHec-aamiHicTpyBaHHA»)

Kuis - 2025



Kpurepii OLIHIOBaHHA 3a pe3ynbTaraMu (axOoBOTrO ICHHMTY 3aMiCTh €IUHOIO
(haxoBOro BCTYIHOTO BUMPOGYBAHHS PO3POGIEHO (haXOBOO aTECTALIMHOI KOMICiero
I TIPOBENEHHA (AaxoBOTO ICIUTY MUl BCTYIy Ha HaBYaHHA Ui 3700yTTS
OCBITHBOIO CTyIIeHs Marictpa 3i cmemianbHOcTi D3 «MeHeIKMEHT» (OCBITHBO-
npodeciiiHi - mporpaMu  «YTpaBiniHHA Oi3HecoM Ta JigepcTBo», «IHHOBaLiNHMI
MEHE[DKMEHT Ta KpeaTWBHe IiANpUEMHHULTBOY», «bi3Hec-norictikay, «BizHec- '
aZMIHICTPYBaHHS» ).

['onoBa ¢axoBoi aTecTamiiHoi KoMici}
KaHJl. eKOH. HayK, mpodecop

P ﬁg/ae(yﬁ/éa@ 2025 p.

— Tersna CEMEHUYK

PosrnsHyTo Ta ‘cxBaleHO Ha 3acigaHHi BueHoi pamu iHCTHTYTy ympaBliHHS,
TEXHOJIOrH Ta mpasa 24 6epesns 2025 poky, mpoTokos Ne 6.

['onoBa BueHnoi panu,

IOUPEKTOp IHCTUTYTY YIPaBIiHHS,
TEXHOJIOTiH Ta ImpaBa

KaHJ. eKOH. HayK, mpodecop

A% s 205y

Mapuna KOBBATIOK




3araiabHi IOJOXKEHHS

3MICT

[TosicHIOBaIbHA 3alUCKa 10 3aBJAaHb IS (DaXOBOTO ICITUTY . ..uv'vvveenrannnns ...
Kpurepii oriHioBaHHS 3a pe3yJbTaTaMH (AXOBOTO ICITUTY ..v.vvvvennnennnn. ...
Jonatok A. @opma O11eTa HaXOBOTO ICTTHTY ... vuvennnrreeeeeeeannrneeeannnnn. s
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3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSI

®axoBuil ICOMT 3aMiCTh €IMHOTO (HaxOBOrO BCTYIIHOIO BHUIPOOYBaHHS
(€DBB) mns BCTymy Ha HaBYaHHS st 3M00YTTS OCBITHBOIO CTYIIEHS Marictpa Ha
OCHOBI OCBITHBOTO CTyIeHs (OCBITHBO-KBaTi(iKaliHOTO piBHs) Oakanaspa (6 piBeHb
Hauionansnoi pamkm kpamidikamii — HPK6) aGo ocBiTHROTO cTymeHs MaricTpa
(ocBiTHBO-KBaNiikaliiiHoro piBHA creniamicra) (7 pisenb HamioHanbHoi pamku
kBanidikaniii — HPK7) mepen6auae nepeBipKy 30aTHOCTI O OTaHYBaHHS OCBITHBOI
[IpOrpamMu APYyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHILOI OCBITH Ha OCHOBI 3)106ymx
paHille KOMIIETEHTHOCTEM. '

3aBrmaHHsA . U (axoBOro iCNUTY YKIaAeHO BiamosimHo no Ilporpamu
MPEJIMETHOTrO '~ TECTy 3 YNPaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHA €IMHOrO (HaxoBOro
BCTYITHOTO BUTIPOOYBaHHsI [JIs1 BCTYIly Ha HaBUaHHS 171 3000y TTS CTyNEHs MaricTpa,
3aTBEPDKEHOI Haka3oM MiHicTepcTBa OCBiTH 1| Haykd Ykpainu Big 11 mortoro 2022
poky Ne 157 «IIpo 3arBepmkeHHs [IporpamMu mpeamMeTHOro TeCTy 3 yNIpaBIiHHS Ta
a[IMiHICTPYBaHHs €JMHOTO (PaXOBOrO BCTYITHOIO BUIIPOOYBAHHS.

IOSICHIOBAJIBHA 3AIIMCKA 10 3ABAAHB JJISI ®AXOBOT'O ICIIUTY

®axoBuil icnut 3amicTe €PBB m1s BeTynmy Ha HaBYaHHS IS 3700YTTA
CTyIIEHs MaricTpa MpOBOJUTHCS Y MMUCHMOBIH OpMi 3a TECTOBOIO TEXHOIIOTIENO.
KopuctyBanns 10BiIKOBOIO Ta JOTIOMIXKHOKO JIITEPATYPOIO He IepeadadeHo.
Biner daxosoro icnuty mictuth 28 3aBmaHb 3a [Iporpamoro mpeaMeTHOro
TECTY 3 YIPaBIiHHS Ta aJAMiHICTPYBaHHSI. |
3aBaaHHs mependavaroTh BUOIp BCTYITHUKOM MPaBHIBHOTO BapiaHTa BiIOBiAi
Ha 3allUTaHHS 13 HaBeJleHUX y OieTi BapiaHTiB BiAMOBIi. _
KoXHe 3aBlaHHS Mae OCHOBY Ta HOTHPH BapiaHTH BIAMOBIAL, 3 SKMX JHIIe
OJVH IIPaBUJIbHUU. _
3aBHaHHsd BBAXXAIOTh BHUKOHAHWM, SKUIO BCTYNHHK BHOpaB 1 [03HA4YMB
NPaBUIBHUM Ha HOro AyMKy BaplaHT BIJAINOBiJNI Ha 3amuTaHHsS Ha OmaHKy Oinera
(daxoBoro icury.
st BUKOHaHHS 3aBIaHb HagaeThbesd 60 XBUIHH.



3ATBEPJIDXVYIO

KPUTEPII OIIHIOBAHHSI
32 pe3yJbTaTaMH (paxX0BOI0 iCHTY 3aMIiCTh €IHHOI0 (pax0BOro BCTYMHOIO
BnnpoﬁyBaHHﬂ AJIA BCTYIy HA HABYaHHA 1JIA 3100yTTS OCBITHBOIO CTyNeHs
maricrTpa 3i cneniaabHocti D3 «MeHexkMeHT»
(ocBiTHBO-NIpO(eciiiHi nporpamu «YnpasJaiHHs 0i3HeCOM Ta JIiIepcTBOY,
«IHHOBaNIIHNH MeHeI:KMEHT Ta KpeaTHBHE MiANPHEMHHITBO», «bi3zHec-
 JoricTakay, «BisHec-aamMinicTpyBaHH»)

Cmpykmypa ouinku ¢paxosozo icnumy

Ominka ‘paxosoro icrury (O) cKIafaeTbesi 3 GamiB, BHCTABIEHMX (axOBOIO
aTeCTAaIIfHOI0 KOMICi€l0 B pe3yNbTaTi MepeBipKd MUCBbMOBOI pOGOTH BCTYITHHKA,
BUKOHAHOI HHMM Ha (axoBOMY ICIHTI, 3a BUKOHAHHS BCTYIIHUKOM KOXXHOTO 3
28 3aBanb OineTa (paxoBOro iCIUTY. '

Ilopaook ouiHWEAHHA RIO20MOBIEHOCMI 6CMYNHUKIB

Ominky (axoBOro iCIIUTY BU3HAYAIOTH Y TAKOMY MTOPSIIKY:
1) BHUCTaBISIOTH OanM 3a BUKOHAaHHS KOKHOTO 3aBlaHHs OijeTa ¢axoBoro
ICIIUTy BUXOASAYH i3 HABEIEHUX HUKYe KPUTEPIiB OLIIHIOBaHHS BUKOHAHHS 3aB/IaHb;
2) pO3paxoBYIOTh OLIIHKY (hax0BOTO iCIIUTY 32 (POPMYJIOHO:
28
0= B,
i=1

ne b; — KinbKicTh OaliB 3a BUKOHAHHS 1-TO 3aBJAaHHS.
Bianosizai y yepHeTII He NepeBipsitoTh Ta 10 yBaru He OepyTh.

Kpumepii oyinroeanusa 6ukoHaHHA 3a60aHb 0715 haxoe0zo icnuniy

BukoHaHHS KOXHOIO 3aBlaHHs, sKi TmependayaroTh BUOIP BCTYITHHKOM
NpaBUIBHOTO BapiaHTa BIANOBIJAI Ha 3alMTaHHS 13 HaBeNICHUX y OiNeTi YOTHPBOX
BapiaHTIB BIAMOBI/L, "3 SKHUX JIMIIE ONWH MPaBUJIbHUH, OLIHIOIOTH y 5 0aliB (SKIIO
BHOpPaHO NMpaBUILHUN BapiaHT BiAmoBii) a6o 0 6amiB (KO BHGPaHO HeMpaBHIIBHMH
BapiaHT BIAMOBIJI 13 3alpONOHOBAaHUX Yy OuNETi BapiaHTIB BiIINOBiAi, ab0 BHOpaHO
OinplIe OHOTO BapiaHTa BiATOBIL, 00 He BUOpaHO JKOAHOTO BapiaHTa BiAMOBIII).
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Ouinky  ¢axoeozo icnumy nepesodams 0o wkaru 100-200 3rigHO -3
HaBeJIEHOIO HIKYe TaOIUIIer0, SKa BIAMOBIAae TaOMUIll MepeBe/IeHHs] TECTOBUX OaliB
npenmeTHUX TecTiB €EOBB no mkanu 100-200.

([)?axuf)’;’;‘:o Ban 3a wkanoro d)Oaxuf)lgf)(zlo Ban 3a wkanoro
P 100-200 P— 100-200

L 100 90 167

40 105 95 172

45 110 100 177

50 116,5 105 182 -

:55 124 110 185

60 131,5 115 187,5

65 139 120 190

70 146,5 125 192,5

75 152 130 195

80 157 135 197,5

85 162 140 200
["onoBa (axoBoi aTecTaLiiHOI KO
KaHJl. €KOH. HayK, mpodecop Tersna CEMEHYYK

2] behipasce 20250p.
77
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JIOJIATOK A
®OPMA BLIETA ®AXOBOI'O ICIIUTY

JEP)KABHUI YHIBEPCUTET IHOPACTPYKTYPHU TA TEXHOJIOI'TH

3ATBEPDKYIO

['onoBa [puiiMansHOT KOMiciT

®AXOBUM ICIIUT

Oceimniti cmynine mazicmpa
Cneyianvricmo D3 «MeHeaKMeHT»

Ocsimnvo-npogeciiini npoepamu « Ynpagninua 6iznecom ma nidepcmeoy,
«IHHOGAUITINUI MenedHcMenm ma KpeamugHe nionpuemnuumeo», «biznec-

nozicmukay, «bizHec-aominicmpyeanmnay

Biner Ne

3anuTaHHA Ta BapiaHTH Bianosixei

Ilo3HavyeHHs1
BCTYNHHKOM
BuOpaHoi
BiaAMoBii

i

Texer 3anuTanHs

a) BapiaHT BiAMOBII

6) BapiaHT BiamoBizi

B) BapiaHT BiIMOBIIi

* 1) BapiaHT BIATIOBI I

o

Texcr 3anuTaHHA

a) BapiaHT BiAIOBIiI

6) BapiaHT BiAmOBizi.

B) BapiaHT BIAIMOBIII

) BapiaHT BiAMOBial

. TekeT 3anuTanug

a) BaplaHT BIANOBIAI

0) BapiaHT BiAMOBiIi

B) BapiaHT BIAMOBI I

JI) BapiaHT BiIIMOBIII

. Teker 3anuTaHHy

. @) BapiaHT BIAMOBIII

0) BapiaHT BiAMOBiI

B) BapiaHT BiINOBIIi

Z1) BApiaHT BIAMOBIAL

. TekeT 3anMTaHHSA

a) BapiaHT BIJIOBII




6) BapiaHT BIAIOBi I

B) BapiaHT BiAIOBI i

1) BapiaHT BiAIIOBI I

6. Texker 3anuTaHHS

a) BapiaHT BiIOBII

_0) BapiaHT BiANOBiAI

B) BapiaHT BiAIOBIII

1) BapiaHT BiAIOBIII

7. TexkeT 3anUTaHHSA

a) BapiaHT BIIIOBIIi

0) BapiaHT BiAMOBI I

B) BapiaHT BiAMOBIII

1) BapiaHT BiAMOBIIi

8. TekeT 3anuTaHHS

a) BapiaHT BiIIOBIIl

0) BapiaHT, BiAIOBI i

B) BapiaHT BiJIOBI i

1) BapiaHT BiMOBI i

=

TekeT 3aIUTAHHSA

a) BapiaHT BIAIOBII

0) BapiaHT BiAMOBIi

B) BapiaHT BiAMOBI/i

1) BapiaHT BiIIOBI I

10. Texcr 3anuTaHHs
a) BaplaHT BIANOBIAIL
0) BapiaHT BiAMOBII

B) BapiaHT BiIOBI I
1) BapiaHT BiamoBizi

11. TekeT 3anuTaHus

a) BapiaHT BIAMOBIII

-0) BapiaHT BiAmMOBiIi

B) BapiaHT BiAMOBIidi

1) BapiaHT BIIIOBI

12. Teker 3anUTAHHA .

a) BapiaHT BIAMOBIII

0) BapiaHT BiAMOBiIi

B) BapiaHT BiANOBi/i

1) BapiaHT BiAMOBIi

13. TekcT 3antuTAHHA
a) BapiaHT BIIOBII

0) BapiaHT BiAMOBIi




B) BapiaHT BiAMMOBIIi

1) BapiaHT BiIIOBiIl

14. Teker 3anuTaHHS

a) BapiaHT BIAIOBIII

6) BapiaHT BigmOBimi

B) BaplaHT BIiAIOBI I

1) BapiaHT BiAMOBiIi

15. Teker 3anuTanHs

a) BapiaHT BiAIOBIII

6) BapianT BigmoBinNi

B) BapiaHT BiAIMOBI i

1) BapiaHT BiIMOBI

16. TekeT 3anUTAHHS
'a) BapiaHT BiAmoBixi

0) BapiaHT BiAmOBimi

B) BapiaHT BiMOBIII

1) BapiaHT BIJIIOBi -

17. Teker 3anuTanus

a) BapiaHT BiAIOBIi

0) BapiaHT BiANMOBiAi

B) BapiaHT BiANOBImi

1) BapiaHT BiIIOBimi

18. Teker 3anuTanus
a) BapiaHT BiAMOBIII

0) BapiaHT BiAOBI I
B) BapiaHT BiANOBIi

1) BapiaHT BiAIOBIIi

19. Teker 3anuTanus

a) BapiaHT BiIIOBIiIi

0) BapiaHT BiAMOBIi

B) BapiaHT BIAIOBIII

1) BapiaHT BiIIOBimi

20. Teker 3anUTAHHA

a) BapiaHT BiAIOBIII

0) BapiaHT BimmoBi i

B) BapiaHT BiMIOBimi

1) BapiaHT BiAmosizi

21. Texer 3anuTAHHA

-a) BapiaHT BiIMOBii

©) BapiaHT BiAmOBii

B) BapiaHT BiAMOBIIi

1) BapiaHT BiL[HOBi,ZIi_
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22. Texer 3anuTaHHA

a) BapiaHT BiIIOBIIL

0) BapiaHT BiAMOBI I

B) BapiaHT BIANOBIAI

1) BapiaHT BiIIOBI I

23. TekeT 3anuTaHHA

a) BaplaHT. BIAMOBI i

6) BapiaHT BIAIOBIII

B) BapiaHT BIAIOBI I
1) BapiaHT BiAIOBIIi

24. Texer 3anuTAHHA

a) BapiaHT BIJIOBI I

0) BapiaHT BiOIOBIi’
B) BapiaHT BIAMOBii

1) BapiaHT BiIIOBIIi

25. Tekcr 3anuTaHHSA
a) BapiaHT BiAIOBIII

0) BapiaHT BiOIOBI I

B) BapiaHT BiAMOBIII

1) BapiaHT BiqIOBii

26. Texer 3anuTaHHA

. @) BapiaHT BiAMOBiI

B) BapiaHT BiAMOBiIi

) BapiaHT BIJMOBI/I

27. TekeT 3aIUTAHHSA

a) BapiaHT BIATOBIIl

©) BapiaHT BiAMQBiAi

B) BapiaHT BiAMOBI I

) BapiaHT BiIIOBIi i

28. TexceT 3anUTAHHA

a) BapiaHT BiAIOBIII

B) BapiaHT BiAMOBii

0) BapiaHT BiAIOBIII

* 1) BapiaHT BIAMOBII

PosrnsHyTo Ta cXBajeHO Ha 3acifaHHI B4eHoi pagu IHCTUTYTY ympaBiiHHS,

TEXHOJIOTii Ta rmpaBa,24 6epe3ns 2025 poky, mpoTokos Ne 6.

['onoBa daxoBoi aTecTarliftHol Komicii



