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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ  

Відповідно до Правил прийому до Державного університету 

інфраструктури та технологій Університет здійснює підготовку за рівнем 

вищої освіти – другий (магістерський) за освітньо-професійними програмами зі 

скороченим або повним терміном навчання осіб, які здобули освітньо-

кваліфікаційний рівень «БАКАЛАВР» або магістр за іншою спеціальністю 

Програма фахових випробувань зі спеціальності 073 «Менеджмент» (далі – 

Програма) є нормативним документом Державного університету 

інфраструктури та технологій, який розроблено кафедрою інфраструтутри та 

інноваційних технологій водного транспорту на основі освітньо-професійної 

програми «Управління та регулювання водним транспортом» галузі знань 07 

«Управління та адміністрування», кваліфікація – магістр менеджменту з 

управління та регулювання водним транспортом. 

Програму розроблено з урахуванням рекомендацій Міністерства освіти і 

науки України та згідно Правил прийому на навчання до Державного 

університету інфраструктури та технологій.  

Зарахування до Університету здійснюється за результатами вступного 

випробування в межах ліцензійного обсягу.  

Вступники складають письмове вступне випробування з фаху. 

Програма випробування включає п’ять теоретичних питань. 

 

2. ЕКЗАМЕНАЦІЙНІ ПИТАННЯ 

ЕКОНОМІКА ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ 
1. Роль водного транспорту в матеріальному виробництві. 
2. Продукція водного транспорту. 
3. Інфраструктура водного транспорту. 
4. Воднотранспортне підприємство як об’єкт господарювання. 
5. Економічна сутність поняття «основні засоби воднотранспортного 

підприємства». 
6. Облік і оцінка основних засобів воднотранспортного підприємства. 
7. Економічна сутність поняття «амортизація основних засобів 

воднотранспортного підприємства». 
8. Виду зносу та відтворення основних засобів воднотранспортного 

підприємства. 



9. Показники стану та використання основних засобів 
воднотранспортного підприємства. 

10. Шляхи підвищення ефективності використання основних засобів 
воднотранспортного підприємства. 

11. Виробнича потужність об’єктів водного транспорту та чинники, що 
на неї впливають. 

12. Поняття та матеріальний склад оборотних засобів 
воднотранспортного підприємства. 

13.  Нормування витрат матеріальних ресурсів на водному транспорті. 
14. Оборотні кошти воднотранспортного підприємства, їхня структура. 
15. Показники оборотності оборотних коштів воднотранспортного 

підприємства. 
16. Джерела та шляхи економії матеріальних ресурсів на водному 

транспорті. 
17. Вплив оборотності оборотних коштів на кінцевий результат роботи 

воднотранспортного підприємства. 
18. Поняття і характеристика витрат на виробництво продукції на 

водному транспорті. 
19. Класифікація витрат виробництва на водному транспорті. 
20. Економічна сутність собівартості продукції на водному транспорті. 
21. Склад експлуатаційних витрат воднотранспортного підприємства. 
22. Методи визначення собівартості перевезень на водному транспорті. 
23. Особливості оподаткування на підприємствах водного транспорту. 
24.  Дохід та його формування на підприємствах водного транспорту. 
25. Особливості визначення доходу судноплавної компанії. 
26. Особливості визначення доходів підприємств сервісної діяльності 

на водному транспорті. 
27. Прибуток воднотранспортних підприємств, його використання в 

умовах ринкових відносин. 
28. Резерви і чинники підвищення ефективності виробництва на 

воднотранспортних підприємствах. 
29.  Поняття «економічного ефекту» і «економічної ефективності» 

діяльності воднотранспортних підприємств.  
 

МЕНЕДЖМЕНТ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ 
 

1. Сутність категорій «управління» та «менеджмент». 
2. Рівні управління, групи менеджерів на водному транспорті. 
3. Сфери менеджменту на водному транспорті. 
4. Сутність, класифікація та роль принципів менеджменту в 

досягненні мети організацій на водному транспорті. 
5. Модель організації на водному транспорті як відкритої системи: 

параметри «входу», процес перетворення, параметри «виходу». 
6. Зовнішнє середовище та вплив факторів зовнішнього середовища 

на діяльність воднотранспортного підприємства. 



7. Поняття функцій менеджменту як видів управлінської діяльності на 
водному транспорті.   

8. Мета управлінського процесу, його учасники, предмет, засоби 
здійснення на воднотранспортних підприємствах. 

9.  Особливості процесу управління на водному транспорті.      
10. Сутність і зміст планування як функції менеджменту на 

воднотранспортних підприємствах. 
11. Основні елементи системи планування на воднотранспортних 

підприємствах. 
12. Етапи процесу планування на воднотранспортних підприємствах: 

визначення місій та цілей; оцінка сильних і слабких сторін; розроблення 
стратегії. 

13. Оперативне планування на водному транспорті на засадах 
застосування адміністративних та економічних важелів. 

14. Загальна характеристика бізнес-планування на воднотранспортних 
підприємствах.  

15. Поняття місії в управлінні та класифікація цілей організації на 
водному транспорті. 

16. Сутність організаційної діяльності та її місце в системі управління 
на водному транспорті. 

17. Сутність організаційної структури управління та її роль в 
досягненні мети на воднотранспортних підприємствах.  

18. Види організаційних структур управління на водному транспорті. 
19. Єдиноначальність: поняття, сутність. Централізація і 

децентралізація.  
20. Значення людського фактора в управлінні організацією на водному 

транспорті. 
21. Поняття мотивування, принципи врахування інтересів у мотивації 

на воднотранспортних підприємствах. 
22. Стимулювання праці на водному транспорті: цілі, принципи, види, 

форми. 
23. Поняття контролю та його місце в системі управління на 

підприємствах водного транспорту, принципи і цілі, функції контролювання. 
24.  Поняття регулювання та його місце в системі управління на 

підприємствах водного транспорту, види та етапи процесу регулювання.  
25. Сутність та класифікація методів менеджменту на підприємствах 

водного транспорту. 
26. Сутність та класифікація управлінських рішень на підприємствах 

водного транспорту. 
27. Фактори, що впливають на процес і якість прийняття 

управлінських рішень на водному транспорті. 
28. Інформація, її види та роль в менеджменті. 
29. Поняття і характеристика комунікацій на водному транспорті. 
30. Комунікаційний процес, елементи та етапи процессу на 

підприємствах водного транспорту. 



 
УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ВОДНОГО ТРАНСПОРТУ 

 
1. Склад і  структура  персоналу на підприємствах водного транспорту.  
2. Класифікація персоналу за професійними ознаками. 
3. Чинники, які впливають на зміну професійно-кваліфікаційного складу 

кадрів на підприємствах водного транспорту. 
4. Планування потреби в персоналі на підприємствах водного 

транспорту. 
5. Поняття «стратегія та політика управління персоналом» на 

підприємстві. 
6. Кадрова політика і управління персоналом на підприємствах водного 

транспорту. 
7. Фактори впливу на формування кадрової політики на підприємствах 

водного транспорту.  
8.  Функціональні обов’язки служби управління персоналом на 

підприємствах водного транспорту. 
9. Психологічна структура особистості, її  зміст та характеристика. 
10. Значення соціально-психологічного клімату в колективі. 
11. Причини, поняття та основні методи розв’язання конфліктів. 
12. Зміст та поняття культури управління. 
13. Роль і місце менеджера в управлінні підприємством. 
14. Сутність понять лідерство, вплив, влада. 
15. Основні форми влади. 
16. Сутність понять керівник та стиль керівництва. 
17. Основні вимоги до організації робочих місць: економічні, технічні, 

інформаційні. 
18. Види планів з питань персоналу. 
19. Організація і джерела залучення персоналу. 
20. Суть контрактної форми найму. 
21. Система регулювання соціально-трудових відносин в організації. 
22. Зміст управління використанням персоналу: підвищення кваліфікації, 

атестація, оцінка,  кар’єра, плинність, організація і способи звільнення. 
23. Нормування праці. 
24. Суть робочого часу. 
25. Стратегії та методи управління конфліктами. 
26. Механізм та методи управління дисципліною. 
27. Мотивація і стимулювання трудової активності персоналу. 
28. Управління та організація мотивації на підприємстві. 
29. Загальні засади управління ефективністю управління персоналом. 
30. Економічна і соціальна ефективність менеджменту персоналу. 

 



 
ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА НА ПІДПРИЄМСТВАХ ВОДНОГО 

ТРАНСПРОРТУ 
 

1. Продуктивність праці на підприємствах водного транспорту. 
2. Показники та методи вимірювання продуктивності праці. 
3. Заробітна плата та фактори, які впливають на її рівень, на 

підприємствах водного транспорту. 
4. Особливості організації оплати праці на підприємствах водного 

транспорту. 
5. Чинники мотивації праці працівників на підприємствах водного 

транспорту. 
6. Класифікація вантажних та пасажирських перевезень водного 

транспорту. 
7. Вантажопотоки та їхня характеристика. 
8. Показники перевезень вантажів і пасажирів. 
9. Транспортний процес. Визначення та склад. 
10. Учасники транспортного процесу та їхні функції. 
11. Організація і управління експлуатаційною діяльністю пасажирських 

перевезень. 
12. Організація і управління експлуатаційною діяльністю вантажних 

перевезень. 
13. Види технологічних процесів транспортного судна. 
14. Основні показники роботи порту. 
15. Експлуатаційні показники роботи вантажного флоту. 
16. Економічні показники роботи флоту. 
17. Основні фактори, які впливають на економічні та експлуатаційні 

показники роботи флоту. 
18. Види планування на водному транспорті.  
19. Зміст оперативного планування на водному транспорті. 
20. Вимоги до транспортних засобів і перевантажувальних механізмів при 

виконанні перевезень окремих видів вантажів. 
21. Поняття надійності транспортного процесу. 
22. Організація сервісного обслуговування на водному транспорті. 
23. Експлуатаційно-технічні характеристики транспортних засобів. 
24. Критерії ефективності перевезення вантажів. 
25. Показники ефективності технологічного процесу на водному 

транспорті. 
26. Провізна спроможність транспортних засобів. 
27. Нормування і регламентація в технології організації перевезень. 
28. Підбір і розстановка транспортних засобів по напрямкам перевезень. 
29. Сутність і структура технологічного процесу перевантаження вантажів. 
30. Обґрунтування залучення і поповнення транспортних засобів для 

розширення надання транспортних послуг. 
 



КОМЕРЦІЙНА ЕКСПЛУАТАЦІЯ СУДНА 
 

1. Форми і організації руху вантажних і пасажирських міжнародних 
морських перевезень 

2. Оформлення випадків нецілісних перевезень. Роль екіпажу у 
якісному перевезенні вантажів. 

3. Договір морського перевезення — чартер. Його призначення, 
класифікація, основні умови. 

4. Коносамент як договір морського перевезення. Його призначення, 
класифікація, основні умови. 

5. Основні вантажні документи, порядок їхнього оформлення. 
6. Договір купівлі-продажу, його транспортні умови. 
7. Базисні умови поставки товарів на прикладі IMCOTERMS-2020. 
8. Суднові збори та плати за послуги у вітчизняних портах. Аналіз 

нормативної бази та принцип нарахування. 
9. Типові проформи рейсового чартеру, їхнє призначення. Проформи, 

які найчастіше використовують вітчизняні судновласники. 
10. Внутрішньопортове експедирування. 
11. Взаємовідносини експедитора з клієнтом. 
12. Організація та техніка фрахтування в Україні. Учасники договору 

на фрахтування судна. 
13. Документи для обліку сталійного часу судна в порту. Порядок 

їхнього складання та підписання. 
14. Види договорів морського перевезення (звичайні та стислі форми). 
15. Фрахтовий ринок та його кон’юнктура. Фактори, які беруть до 

уваги під час визначення фрахтової ставки. 
16. Форми та види посередницьких послуг в міжнародних водних 

перевезеннях 
17. Сюрвейєрне обслуговування транспортного процесу. Послуги 

сюрвейєра.  
18. Взаємовідносини судновласника зі стивідорами. 
19. Транспортно-експедиторське обслуговування транспортного 

процесу 
20. Страхування в мореплавстві. Страхування ризику перевізника. 

Договірне та взаємне страхування. 
21. Угоди на агентування суден. Права, функції і обов’язки агента. 
22. Брокерські послуги. Техніка фрахтових операцій. Умова рейсового 

чартеру про брокерську комісію. 
23. Умова чартеру про сплату фрахту. Заставне право на вантаж. 
24. Генеральний контракт, його призначення, сфера використання. 
25. Умова рейсового чартеру про сталійний час. Врахування норм 

навантаження-розвантаження. 
 

 



3. ПРИКЛАД ТИПОВОГО ЗАВДАННЯ 

1. Роль водного транспорту в матеріальному виробництві 

2. Рівні управління, групи менеджерів на водному транспорті 

3. Чинники, які впливають на зміну професійно-кваліфікаційного складу 

кадрів на підприємствах водного транспорту. 

4. Продуктивність праці на підприємствах водного транспорту. 

5. Страхування в мореплавстві. Страхування ризику перевізника. Договірне та 
взаємне страхування. 
 

4. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

Використання допоміжного матеріалу: 

Під час проведення вступного випробування абітурієнту забороняється 

використовувати сторонні джерела інформації – допоміжні матеріали, мобільні 

пристрої, довідники та технічні засоби за виключенням калькулятора, але не з 

мобільного телефону. 

 

5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

1. Оцінювання здійснюється за результатами відповідей на п’ять 

екзаменаційних завдань. 

2. Відповідь на кожне завдання білету оцінюється за 100-бальною шкалою: 

Бали 

Ri 
Критерії оцінювання відповіді на кожне завдання білету 

95…100 

Абітурієнт володіє глибокими і грунтовними знаннями в обсязі 

програми навчальної дисципліни, усвідомлено використовує їх 

для прийняття правильних та обґрунтованих технічних рішень в 

нестандартних ситуаціях. 

Абітурієнт продемонстрував уміння та навички достатні для 

одержання відмінного безпомилкового розв’язку завдання в 

повному обсязі та отримав правильну відповідь. 

85…94 Абітурієнт володіє узагальненими знаннями в обсязі програми 



 навчальної дисципліни, аргументовано використовує їх для 

прийняття правильних рішень в нестандартних ситуаціях. 

Абітурієнт продемонстрував уміння та навички достатні для 

правильного розв’язку та отримання правильної відповіді.  

75…84 

Абітурієнт самостійно і логічно відтворює матеріал, в обсязі 

програми навчальної дисципліни, аргументовано використовує їх 

для прийняття правильних рішень в нестандартних ситуаціях. 

Абітурієнт продемонстрував уміння та навички для правильного 

розв’язку завдання та отримання відповіді з несуттєвими 

помилками або нераціональним способом розв’язку, чи при 

розв’язанні допущені помилки в математичних обчисленнях. 

65…74 

 

Абітурієнт виявляє знання і розуміння основних теоретичних 

положень в обсязі програми навчальної дисципліни, 

обґрунтовано використовує їх для прийняття правильних рішень 

в стандартних ситуаціях, але має труднощі у використанні умінь 

у нестандартних умовах. 

Абітурієнт при розв’язку завдання та одержані відповіді допускає 

суттєві помилки. 

60…64 

Абітурієнт володіє базовими знаннями в обсязі програми 

навчальної дисципліни, що дозволяє використовувати їх для 

прийняття обгрунтованих рішень тільки в стандартних ситуаціях. 

Завдання виконано задовільно - частково наведені лише декілька 

кроків, окремі формули, в відповіді допущені суттєві помилки. 

0 

 

Абітурієнт не проявив базові знання в обсязі програми 

навчальної дисципліни, або володіє матеріалом на початковому 

рівні, значну частину матеріалу відтворює на репродуктивному 

рівні. Відповідь або відсутня, або не правильна, не відповідає 

змісту питання, або отримана за допомогою сторонніх джерел 

інформації. 

 



3. Сумарна оцінка відповіді на екзаменаційний білет оцінюється за  

100-бальною шкалою, як середнє арифметичне значення балів оцінок з 

кожного питання округлене до найближчого цілого. 

 
  

4. Максимальна кількість балів, які можна отримати за відповідь на 

екзаменаційний білет – 100 балів. 

5. Перерахунок балів сумарної оцінки в підсумок додаткового вступного 

випробування абітурієнта, згідно критеріїв ECTS, визначається за такою 

шкалою: 

Сума набраних балів, R0 Оцінка 

95…100 A 

85…94 B 

75…84 C 

65…74 D 

60…64 E 

менше 60  Fх 

 

6. Перерахунок балів фахового вступного випробування абітурієнта в  

200- бальну шкалу для формування конкурсного балу проходить за такою 

таблицею: 
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