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1. зАгАльш положЕння
Вiдповiдно до Правил прийому до ,Щержавного унiверситету

irrфраструктури та техЕопогiй Унiверситет здiйсвюе пiдготовку за piBHeM

вищоi освiти - другий (магiстерсъкий) за освiтньо-професiйними програмами зi

скороченим або повним TepMiHoM навчання осiб, якi здобули ocBiTHbo-

квалiфiкацiйний piBeHb або кМАГIСТР) за iншою спецiальнiстю.

Програма фахових випробувань зi спецiалъностi 073 <<Менеджмент>

iнфраструктури та технологiй, який розроблено кафедрою технiчних систем та

процесiв управлiння в судноводiннi на ocHoBi освiтньо-професiйноi програми

кУправлiння та регулювання водним транспортом) га-гrузi знань 07

кУправлiння т'а адмiнiстрування), квалiфiкацiя магiстр менеджменту з

управлiння та регулювання водним транспортом.

Програму розроблено з урахуванням рекомендацiй MiHicTepcTBa освiти i

науки УкраiЪи та згiдно Правил прийому на навчання до ,Щержавного

унiверситету iнфраструктури та технологiй.

,Щержавний унiверситет iнфраструктури та технологiй приймае на
*перший 

(другий) курс (з нормативним TepMiHoM навчання на BaKaHTHi мiсця)

осiб, якi здобули освiтньо-квалiфiкацiйний piBeHb <БАКАЛАВР) або магiстр за

iншою спецiальнiстю (зарахування на 2 курс) на визначену кiлькiсть мiсцъ для

здобуття ступеня магiстра.

Зарахування до Унiверситету здiйснюсться за результатами вступного

випробування в межах лiцензiйного обсягу.

Вступники складають письмове вступне випробування з фаху.

Програма випробування включае п'ять теоретичних питань.

2. ЕКЗАМЕНАЦIИНI ПИТАННЯ

1. Роздiл 1. Форми i органiзацii руху вантажних i пасажирських

мiжнародних морських перевезень.,Щоговiр. морського перевезення - чартер.

Його призначення, класифiкацiя, ocHoBHi умови. Коносамент як договiр
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Його призначення, класифiкацiя, ocHoBHi умови. Коносамент як договiр

МОрського lrеревезення. Його lrризначення, класифiкацiя, ocHoBHi умови.

СУдновi збори та плати за послуги у вiтчизняних портах. Аналiз нормативноТ

баЗи та принцип нарахування. Типовi проформи рейсового чартеру, ikHc

приЗначення. Проформи, якi найчастiше використовуютъ вiтчизнянi

судновласники. Органiзацiя та TexHiKa фрахтування в YKpaiHi. Учасники

договору на фрахтування судна. Щокументи для облiку сталiЙного часу судна в

порту. Порядок Тхнього складання та пiдписання. Види договорiв морського

перевезення (звичайнi та стислi форми). Фрахтовий ринок та його

кон'юнктура. Фактори, якi берутъ до уваги пiд час визначення фрахтовоТ

ставки. Форми та види посередницьких послуг в мiжнародних водних

перевезеннях. Сюрвейерне обслуговування транспортного процесу. Послуги

сюрвейера. Взаемовiдносини судновласника зi стивiдорами. Транспортно-

експедиторське обслуговування транспортного процесу. Страхування в

мореплавствi. Страхування ризику перевiзника. lоговiрне та взаемне

страхування. Угоди на агентування суден. Права, функцiI i обов'язки агента.

Брокерськi послуги. TexHiKa фрахтових операцiй. Умова рейсового чартеру про
"брокерську комiсiю. Умова чартеру про сплату фрахту. Заставне право на

вантаж. ГенеральниЙ контракт, Його призначення, сфера використання. Умова

реЙсового чартеру про сталiйний час. Врахування норм навантаження-

розвантаження. Шiсть правил логiстики. Важливiсть логiстики та 11

особливостi на морському транспортi. Матерiальнi потоки та ixHi параметри.

Мета та завдання логiстики матерiально-технiчного забезпечення. Основний

напрям заготiвельноТ логiстики. Органiзацiя процесу закупiвель та послуг.

Методи визначення потреби в матерiалах. Економiчний змiст розподiльчоТ

логiстики. Методи розподiльчоi логiстики. OcHoBHi форми органiзацiТ

розподiльчоi логiстики. Види маршрутiв та Тхне значення в управлiннi

системою доставки продукцii.

2. Роздiл 2. CyTHicTb i складовi iнформацiйноI логiстичноI системи.

Логiстичнi рiшення в процесах складування i управлiння запасами. Типи



запасiв та ikHe призначення в системi управлiння запасами. Органiзацiя
складського матерiалопотоку. Технологiчний процес роботи судна та гIроцес

роботи порту. Логiстичний менеджмент на водному транспортi. Функцii та

методи управлiння логiстичною дiяльнiстю на водному транспортi. Логiстика
сервiсного обслуговування водного транспорту. OcHoBHi суб'екти дiяльностi
водних транспортно-правових вiдносин. Правовий статус пароплавства,

морського (рiчкового) порту, морського (рiчкового) судна. Право плавання

судна пiд прапором Украiъи. Правовий статус капiтана судна. особливостi

договору перевезення вантажу рiчковим транспортом. Перевiзнi документи.
перевезення вантажiв у прямому змiшаному сполученнi за участю
внутрiшнього водного транспорту та iнших видiв транспорту. особливостi

договору перевёзення пасажирiв та багажу рiчковим транспортом. Правовий

статус пасажира рlчкового транспорту. Органiзацiя морсъких перевезень. Види
морських перевезень. Види договорiв морських перевезень. Щайте коротку

характеристику. особливостi договорiв морського перевезення вантажу,

поняття, види та змiст. Вiдповiдальнiсть перевiзника за договором перевезення

вантажiв морським транспортом. особливостi договору перевезення пасажира

йорським транспортом. Правовий статус пасажира морського транс11орту.

вiдповiдальнiсть перевiзника за договором перевезення пасажирiв морським

транспортом. Щоговiр морського круiъу. Правовий статус морського порту.

Правовий статус рiчкового порту. Правовий статус aKBaTopii (вод) портiв.

правовий статус та режим внутрiтцнiх вод Украiъи. Правовий режим
ЗаХОДЖеННЯ iНОЗеМНИХ ВiЙСькових кораблiв до портiв УкраiЪи. Правовий режим
заходження iноземних торговельних суден до портiв Украiъи. Порти i
промисловi пiдприемства у складi матерiально-технiчнот бази водного

транспорту, ikHe значення та ocHoBHi задачi. Територiя i акваторiя tIорту.

OcHoBHi елементи. Iнфраструктура порту. Форми власностi. Види портовоТ

дiяльностi.

3. Роздiл 3. OcHoBHi функцii кагriтана морського порту. Вантажообiг i
пасажирообiг порту. Портовi збори. Пропускна спроможнiсть порту, причалу.



Технологiчний процес

технiчного забезпечення

IrеревантажуваJI!ьних робiт в порту. ГIланування

вантажно-розвантажувальних робiт. Оперативне
планування роботи порту. Планування роботи порту. Планування роботи
докерiв-механiзаторiв. План тягового i портового обслуговування
суднопоТокiв. .Щиспетчерсъка система порту. OcHoBHi напрями вдосконаJlення
СИСТеМИ УПРаВЛiННЯ фЛОТОМ i РОбОти портiв на базi iнформацiйних технологiй.
РолЬ засобiв зв'язкУ в управлiннi роботою флоту. Вантажна лiнiя. Класифiкацiя
вантажних лiнiй. Матерiально-технiчна база водного транспорту. Поняття i

склад. Роль водного транспорту в матерiальному виробництвi. Продукцiя
водного транспорту. Iнфраструктура водного транспорту. Воднотранспортне
пiдприемство як об'ект господарювання. Економiчна cyTHicTb поняття <ocHoBHi

засоби воднотРанспортного пiдприемства). Економiчна cyTHicTb поняття
(амортизацiя основних засобiв воднотранспортного пiдприемства)). Виду зносу
та вiдтворення основних засобiв воднотранспортного пiдприемства. Показники
стану та використання основних засобiв воднотранспортного пiдприемства.

шляхи пiдвищення ефективностi використання основних засобiв
воднотранспортного пiдприемства. Виробнича потужнiсть об'сктiв водного
транспорту та чинники, що на неТ впливають. Оборотнi кошти
воднотранспортного пlдприемства, ikня структура. Щжерела та шляхи eKoHoMii

матерiальних pecypciB на водному транспортi. Поняття i характеристика витрат
на виробництво продукцiТ на водному транспортi.

4 Роздiл 4. Особливостi визначення доходу судноплавноТ компанii.

використання в умовах
Прибуток

ринкових ефекту> i кекономiчноi
ефективностi> дiяльностi воднотранспортних пiдпри€мств. CyTHicTb категорiй
куправлiння)) та ((менеджмент)). Сфери менеджменту на водному транспортi.

Зовнiшне середовище та вплив факторiв зовнiшнього середовища на дiяльнiсть

воднотранспортних пiдприемств, його

вiдносин. Поняття <економiчного

воднотранспортного пlдпри€мства. Поняття функцiй

управлiнськоТ дiяльностi на водному транспортi.

управлiння на водному транспортi. OcHoBHi елементи

менеджменту як видlв

Особливостi процесу

системи планування на
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воднотранспортних пiдприсмствах. Етапи процесу планування на

воднотранспортних пiдприемствах: визначення мiсiй та цiлей; оцiнка сильних i

слабких cTopiH; розроблення стратегii. CyTHicTb органiзацiйноi дiяльностi та if
мiсце в системi управлiння на водному транспортi. CyTHicTb органiзацiйноi

структури управлiння та iT роль в досягненнi мети на воднотранспортних

гriдприемствах. Види органiзацiйних структур управлiння на водному

Tpaнc[opTi. Поняття мотивування, принципи врахування iHTepeciB у мотивацiТ

на воднотранспортних пiдприсмствах. Стимулювання працi на водному

ТРаНСПОРТi: цiлi, принципи) види) форми. Поняття контролю та його мiсце в

системi управлiння на пiдприемствах водного трансrrорту, принципи i цiлi,

функцii контролювання. Поняття регулювання та його мiсце в системi

управлiння на"пiдприемствах водного транспорту, види та етапи процесу

регулювання. CyTHicTb та класифiкацiя методiв менеджменту на пiдприемствах

ВОДНОГО ТРанСПОртУ. CyTHicTb та класифiкацiя управлiнських рiшень на

пiдприемствах водного транспорту. Фактори, що впливають на процес i якiсть

ПРИЙНЯТТя УПравлiнських рiшень на водному транспортi. Iнформацiя, Ti види та

РОЛЬ В МеНеДЖМеНтi. Поняття i характеристика комунiкацiй на водному

ipaHcпopTi. Чинники, якi впливають на змiну професiйно-квалiфiкацiйного

складу кадрiв на пiдприемствах водного транспорту. Планування потреби в

персоналi на пiдприемствах водного транспорту. Поняття кстратегiя та

полiтика управлiння персон€шом) на пiдприемствi. Кадрова полiтика i

управлiння персон€UIом на пiдприемствах водного транспорту. Функцiональнi
лl- л_) 

-,-- -обов'язки служби управлiння персон€Lлом на пiдприемствах водного

транспорту. Психологiчна структура особистостi, Ti змiст та характеристика.

Значення соцiально-психологiчного клiмату в колективi.

Причини, поняття та ocHoBHi методи розв'язання конфлiктiв.

5 РОЗдiл 5. Змiст та поняття культури управлiння. Роль i мiсце менеджера

В УПРаВЛiннi пiдприемством. CyTHicTb понять лiдерство, вплив, влада. OcHoBHi

фОРМИ ВлаДи. CyTHicTb понять керiвник та,стиль керiвництва. Органiзацiя i

ДЖеРеЛа ЗЕLлУчення персоналу. Змiст управлiння використанням персон€Lлу:



пiдвищеНня квалiфiкацii, атестацiя, оцiцка, кар'ера, плиннiсть, органiзацiя i

способи звiльнення. Нормування працi. Суть робочого часу. Стратегii та

методи управлiння конфлiктами. Механiзм та методи управлiння дисциплiною.

продуктивнiсть працi на пiдприсмствах водного транспорту. Заробiтна плата

та фактори, якi впливають на Tf piBeHb, на пiдприсмствах водного транспорту.

класифiкацiя вантаrкних та пасажирських перевезень водного транспорry.

вантажопотоки таiхня характеристика. Показники перевезенъ вантажiв i пасажирiв.

Транспортний процес. Визначення та скJIад. Учасники транспортного процесу та

TxHi функцii. Органiзацiя i управлiння експJIуатацiйною дiяпьнiстrо пасажирсъких

перевезень. Органiзацiя i управлiння експлуатацйною дiяlьнiстю вантажних

перевезень. Види технологiчних процесiв транспортного судна. Вимоги до

транспортних зhсобiв i переванта}q.в€lJьних механiзмiв при виконаннi перевезень

окремиХ видiВ вантажiв. Поняття надiйностi транспортного процесу. Органiзацiя

сервiсного обсrгуговування на водному транспортi. Експrгуатацiйно-технiчнi

характеристики транспортних засобiв. Критерii ефективностi перевезення BaHT€DK1B.

Показники ефективностi технологiчного процесу на водному транспорт1.

норrчгування i регламентацiя в технологii органiзачiт перевезень. Пибiр 1

розстановка транспортних засобiв по напрямкам перевезень. Обфунrу"ання

за11rIення i поповнення транспортних засобiв дJIя розширення надання

Tp€lH спортних tIо cJr}1Г.

3. ПРИКЛАД ТИПОВОГО ЗАВДАННЯ

1. Види маршрутiв та Тхне значення в управлiннi системою доставки продукuii

2. Види портовоi дiяльностi

3. Дохiд та його формування на пiдприемствах водного транспорту

4. Причини, поняття та ocHoBHi методи розв'язання конфлiктiв

5. Обгрунтування з€шучення i погtовнення транспортних засобiв для

розширення надання транспортних посJIуг

4. IIРИКIНЦЕВI ПОЛОЖЕННЯ
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Використання допомiжного матерiалу: -

Пiд час проведення вступного випробування абiтурiенту забороня€ться

використовувати cTopoHHi джерела iнформацii - допомiжнi матерiали, мобiльнi

пристроI, довiдники та технiчнi засоби за виключенням к€шъкулятора, €Lле не з

мобiльного телефону.

5. критЕрII оцIнювАння
1. Оцiнювання здiйснюеться за результатами вiдповiдей на п'ять

екзаменацiйних завдань.

2 . В iдп о в iдь н а к ожн е з ав д анн я б iл ету о ц iH ю еть сщаlQg-_q9д}Е9р__ш."д €Lпою:

Бали

Ri
Критерii оцiнювання вiдповiдi на кожне завдання бiлету

95...100

Абiтурiент володiе глибокими i грунтовними знаннями в обсязi

програми навчальноТ дисциплiни, усвiдомлено використовус ix

для прийняття lrравильних та обrрунтованих технiчних рiшень в

нестЬндартних ситуацiях.

Абiтурiент продемонстрував умiння та навички доотатнi для

одержання вiдмiнного безпомилкового розв'язку завдання в

повному обсязi та отримав правильну вiдповiдь.

85...94

Абiтурiент володiс узагальненими знаннями в обсязi програми

навчальноТ дисциплiни, аргументовано використовус ik для

прийняття правильних pi$leHb в нестандартних ситуацiях.

Абiтурiснт продемонстрував умiння та навички достатнi для

правильного розв'язку та отримання правильноТ вiдповiдi.

75 ...84

Абiтурiснт самостiйно i логiчно вiдтворюе матерiал, в обсязi

програми навч€tJIьноТ дисциплiни, аргументовано використовуе ik

для прийняття правильних рiшень в нестандартних ситуацiях.

Абiтурiснт продемонстрував умiння та навички для правильного

розв'язку завдання та отримання вiдповiдi з несуттевими

помилками або нерацiональним способом розв'язку, чи при



розв'язаннi допущенi помиJки в математичних обчисленнях.

65 ...74

Абiтурiент виявляе знання i розумiння основних теоретичних

положень в обсязi програми навчальноi дисциплiни,

обгрунтовано використовуе iх для прийняття шравильних рiшень

в стандартних ситуацiях, аJIе мае труднощi у використаннi yMiHb

у нестандартних умовах.

Абiтурiент при розв'язку завдання та одержанi вiдповiдi допускае

cyTTeBi помилки.

б0...64

Абiтурiснт володiе базовими знаннями в обсязi програми

навчальноТ дисциплiни, що дозволяе використовувати Iх для

прийняття обгрунтованих рiшень тiлъки в стандартних ситуацiях.

Завдання виконано задовiльно - частково наведенi лише декiлька

KpoKiB, oKpeMi формули, в вiдповiдi допущенi cyTTeBi шомилки.

Абiтурiент не проявив базовi знання в обсязi програми

навч€lJIьноi дисциплiни, або володiе матерiалом на початковому

piBHi, значну частину матерiалу вiдтворюе на репродуктивному

piBHi. Вiдповiдь або вiдсутня, або не правильна, не вiдповiдае

змiсту питання, або отримана за допомогою cTopoHHix джерел

iнформацiТ.

З. Сумарна оцiнка вiдповiдi на екзаменацiйний бiлет оцiнюеться

100-бальною шкщIою, як середнс 1рифметичне значення балiв оцiнок

кожного питання округлене до найближчого цiлого.

Rо=
Rl+Ё2

4. МаксимаJIьна кiлькiсть балiв, якi можна отримати за вiдповiдь на

екзаменацiйний бiлет - 200 балiв.

5. Перерахунок балiв сумарноi оцiнки в пiдсумок додаткового вступного

за

з

випробування абiтурiента, згiдно критерiiв ECTS, визначаеться за такоЮ
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шк€tлою:

Сума набраних бшriв, Л0 оцiнка

95...100 А

85...94 в

75 ...84 с

65 ...74 D

б0...64 Е

менше 60 Fх

*I,ж,ý
xsт,;s
ttl&S
ý,{,ý

t{ý;*

{*ffi"*

$4ý-s
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