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1. 3AT'AJIBHI TIOJIO’)KEHHSA

Bignosimno g0 IlpaBun npuitomy 10 JlepkaBHOTO  YHIBEPCUTETY
1HMPACTPYKTYpPHU Ta TEXHOJIOTIH YHIBEPCUTET MpPUHMAE A0 BCTYIy Ha HAaBUYAHHS JIsI
3M00yTTs CTyIeHs OakajiaBpa 3a iHIITMM HAmpsIMOM MiATOTOBKH (CIICHIAIbHICTIO) HA
OCHOBI 0a30B0i a00 MOBHOI BUIIIOI OCBITH 3a pe3yJibTaramu (haxoBUX CITIBOECI].

ITporpama cmiB6eciau 3i criemiansHOCTI 051 «Exonomikay (mami - [Iporpama) €
HOPMATUBHUM JOKYMEHTOM Jlep:kaBHOrOo yHIBEpCUTETY 1H(pACTpyKTypu Ta
TEXHOJIOT1H, SIKUKA po3po0ieHo Kadeapor EeKOHOMIKH, MapKeTHHry Ta Oi3Hec-
aamiHicTpyBaHHs. Ilporpama Bu3HAauae nEpeslik KOHKYPCHUX MPEAMETIB IS
npoBeaeHHs cmiBOecia oci0, ki 3700ynu CTyMiHb BUIIOiI OCBITH, I 3A00YyTTS
CTYTICHsI MaricTpa 3a iHIIUM HaIPsIMOM MiATOTOBKH (1HIIIOIO CHEIIaIbHICTIO).

[Iporpamy po3po6iieHO 3 ypaxyBaHHSIM pekoMmeHAaliii MiHicTepcTBa OCBITH 1
Haykd Ykpainn Ta 3rigHo IlpaBun mpuitomy Ha HaB4aHHS 10 JlepkaBHOTO
YHIBEpPCUTETY 1HPPACTPYKTYPH Ta TEXHOJIOTIH.

3apaxyBaHHS 10 YHIBEPCUTETY 3MIMCHIOETHCS 32 PE3yJIbTaTaMH CIiBOECITU B
Me3Kax JIIEH31HHOro 00CsTYy.

Pe3synbrar cniiBOeciin BU3HAYAETHCS SIK AOIMYCK 10 CKJIaJlaHHSI OCHOBHUX
BCTYITHUX BUIIPOOYBaHb 1 BU3HAYAETHCS Y (DOPMI - CKIIaB / HE CKJIAB.

[Iporpama cmiBOeciiu BKJIIOYA€ TPU TEOPETUUHHMX TMUTAHHS 3 TaKHUX
JIUCIIATLTIH:

1. ExoHOMiKa miAMpUEMCTBA;

2. IloteHmian 1 pO3BUTOK MIANPUEMCTBA;

3. Crpareris manpueMcTBa.



2. ITIPOI'PAMMU JUCLHUIIJVITH
2.1. HPOI'PAMA JUCHUIIJITHU «kEKOHOMIKA HIAITPUEMCTBA»

Tema 1. Teopii ma modeni nionpuemcms.

[ToHATTS Ta WML ASUTBHOCTI MiAMPUEMCTB; OCHOBHI HANPSIMKHU iSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA;
CTBOPEHHS, JIIKBIJAIlisl Ta peopraHizallis MiANPUEMCTBA; NPUHLIUIM YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM,
KOJIGKTUBHUI TOTOBip, MO/IEI MiIPUEMCTB.

Tema 2. OcHosu nionpuemHuymaa.

CyTHiCTh, 3HAa4€HHS Ta OpraHi3aliiHO-NPaBOBi (opMU 3AIMCHEHHS MIANPHEMHHUIIBKOT
TiSUTBHOCTI; THIIOJIOTISI CepeIOBUIIA Ta aKTHBI3allis MIANMPUEMHHIITBA; JOTOBIPHI B3a€MOBITHOCUHU
B Oi3Heci; XapaKTepUCTUKA MAPTHEPCHKUX 3B’SI3KiB; MOHATTS 1 (OPMH MIKHApPOAHOTO Oi3HECY;
PETYIIOBAaHHS MIXKHAPOIHOT M AMPUEMHHIIBKOTL iSTHHOCTI.

Tema 3. Buou nionpuemcms, ix op2anizayitino-npagosi ¢popmu.

Knacudikamis mianpueMcTB 3a METOIO Ta XapaKTepOM [isUIBHOCTI; BHJIM MiANPHEMCTB 3a
¢dopmor0 BIacHOCTI MaiiHa; BHMOM MIJUPUEMCTB 33 HAI[IOHAIBHOIO HAJEKHICTIO KamiTaiy;
kinacudikamis MIOPUEMCTB 3a Taly3eBO-(pYHKIIOHATBHUM BHIOM MHisUTBHOCTI; Kiacupikamis
HiANPUEMCTB 32 KUTBKICTIO MIPALliBHUKIB; OpraHi3aliiHO-IPaBOBI (POPMH ITiANPHUEMCTB.

Tema 4. 306niune cepedosuuye 20cno0apro8anHs NIONPUEMCMEA.

[TonsaTTs, GyHKLIT i CTPyKTypa PUHKY; NPUHLUIHN MOBEIIHKN Cy0’€KTIB TOCIOAapIOBaHHS Ha
PHHKY; CKJIaJI0B1 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA TOCTIOAAPIOBAHHS MiIPUEMCTBA; BIUIMB 30BHIIIHBOTO
cepeoBUINA Ha JiSUIbHICTh MiIPUEMCTBA.

Tema 5. Cmpykmypa ma ynpaseninHsa niOnpuemMcmeom.

HeoOxigHicTh ynpaBiiHHS; (QYHKIIT YIIpaBIiHHS; MOHATTA Ta OCHOBA KJIAcH]iKaIlil METOiB
YIpaBIIiHHS; 3MICTOBA XapaKTEPUCTUKAa OKPEMUX METOJIB YIPaBIiHHSI; 3arajibHa XapaKTepUCTUKA
OpraHizaliifHOi CTPYKTYpPH YIpPaBIiHHS, THIIM OPraHi3allilHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHS; CHUCTEMa
JIep>KaBHOTO YHPaBIiHHA Cy0’€KTaMU TOCIOAAPIOBAHHS; OpraHizallisi Ta B3a€MOJis LEHTPAIbHUX
OprafiB BUKOHABYOI BJIA/IH.

Tema 6. Punox i npooykyis.

[Tonarrs Ta ¢yHKOii puHKY iX kimacudikaiis; iHGPACTPyKTypa pPHUHKY; XapaKTepUCTHKa
NpOAYKUii; (aKTOPH BILIMBY Ha BUOIp MPOAYKIIT CIIOKUBAYEM.

Tema 7. Tosapna ma yinoga noaimuxka RiONPUEMCmMaa.

3aranpbHa XapakTEpHUCTUKA IIiHW, BHIW I[iH; 3arajdbHi Ta crneuudiyHi YUHHUKA
LIHOYTBOPEHHS; METO/IM IIIHOYTBOPEHHS HA MPOAYKIIIIO; I[IHOBA CTpATEris MiIIpPUEMCTBA.

Tema 8. Ilpoeno3ysanns ma naamy8anHs OisibHOCMI NIONPUEMCMEA.

CyTHICTh 1 NPUHLUMIM IMPOrHO3YBAHHS; METOIM IPOrHO3YBAHHS; METOJOJIOTIYHI OCHOBHU
IUTaHYBaHHS; crienu(iYHI TPUHIMIN Ta BUAW IJIAHYBAaHHS, METOAM TUIAHYBAaHHS Ha ITiIIPUEMCTBI;
CTpaTerivuHe MJIaHyBaHHS; TAKTUYHE i ONepaTHUBHE IUIAHYBaHHS.

Tema 9. ObzpynmyeanHs 6upooHUYOT npoepamu NIONPUEMCMEA.

3arajibHa XapaKTEepPUCTHUKA BUPOOHUUOI MPOrpaMu; MapKETUHTOBA MisIBHICTH 1 popMyBaHHS
IporpaMM BUIYCKY MPOIYKIIii (HaJaHHS MOCIYT).

Tema 10. Ilepconan nionpuemcmea, npoOyKmMusHicmy i On1ama npayi.

ITonsarTs, kmacudikaiiss Ta CTPYKTypa IEpCOHAly; BHM3HAYEHHS YHMCEIBHOCTI OKpEMHUX
KaTeropid MpaIiBHUKIB; Cy4YacHa KaJpoBa TIOJITUKA TMIANPUEMCTBA; CHUCTEMa YIPABIIHHA
MIEPCOHAJIOM Ha MiANPUEMCTBI; 3arajbHa XapaKTepUCTHKA MIPOLECY OLIHKU MEePCOHANY; KOMIUIEKCHA
OLIIHKA IMepcoHaly; creuudiyHi CKIAJ0BI OIIHKH POOITHHUKIB; CYyTHICTh HMPOJYKTHBHOCTI Mpari;
Kiacuikaiiss YMHHUKIB JUHAMIKHM MPOIYKTUBHOCTI Mpalli; cUcTeMa, MOJETI Ta METOAU MOTHBAILLIi;
NPUHIUIM Ta TMOPAJOK DPEryJIIOBaHHS MOBEAIHKH NPAIiBHUKIB; MOHATTA Ta (yHKIII cy4yacHOT
MOJIITUKKM OIUIaTH Mpalll; OCHOBM OpraHizauii omiatu mpaii; GopMu 3apoOiTHOI IIaTH; CUCTEMH
OIUIATH MpaIlli; 3aCTOCYBaHH JIOIJIAT 1 Ha10ABOK; MPUHIUIH (POPMYBAHHS CUCTEMH NIPEMiIOBaHHS.

Tema 11. Inmenekmyanvhuti Kanima..

[ToHATTS Ta BUIM HEMaTepiaIbHUX PECypCiB; 00 €KTH MPOMHUCIOBOI BIACHOCTI; 00’ €KTH, 1110
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OXOPOHSIOTHCS] ABTOPCHKUM MPABOM Ta CYMDKHMMU MPaBaMu; 00’ €KTH 1HTEJIEKTYalbHOI BIACHOCTI;
MOHATTS Ta OXOPOHA MpaBa BIACHOCTI; peastizallis mpaBa BIACHOCTI Ha HeMaTepiajabHi pecypeu; i Ta
0COOJIMBOCTI OI[IHKM HEMaTepialbHUX aKTUBIB; METOAM OLIIHKHM BapTOCTI HEeMaTepialbHUX aKTHBIB.

Tema 12. Ocnognuii kanimai.

CyTHICTb 1 BUIY KamiTany; BApoOHUYI (POHIU MiAIPUEMCTBA; BapTiCHA OI[iHKAa OCHOBHUX (DOH/IIB;
Kkiacudikamis i CTpyKTypa OCHOBHHX (POH/IIB; aMOPTHU3AIlisi OCHOBHUX (DOHJIIB; PEMOHT, MOZIEpHi3allis i
3aMiHa JIiF0YMX 3ac00iB Mpalli; po3IUpPEeHe BIATBOPEHHS OCHOBHUX (DOHJIIB; MOKa3HUKH €()eKTUBHOCTI
BUKO-PUCTAHHS OCHOBHUX (DOHJIIB; HANPSAMKHU iHTeHCU(IKaIlil BIATBOPEHHS OCHOBHUX (DOH/IIB.

Tema 13. Obopomnuii kanimann.

Ckian 1 cTpykTypa o0OpoTHHX (HOHIIB; HOPMYBAHHS 00OpPOTHUX (OHIIB; e(hEeKTHBHICTH
BUKOPUCTAHHS 000POTHUX (OH/IIB.

Tema 14. Ineecmuyii.

XapaKkTepuCcTUKa 1HBECTUIIIH; PI3HOBHIM 1 CTPYKTypa KalliTaJbHUX BKJIaJIeHb, OOYMCICHHS
HEOOXiTHOTO 00cATy BUPOOHMYMX IHBECTHLIN; JyKepena (piHAHCYBaHHA BUPOOHWYMX IHBECTHILIIN;
3arajibHa XapaKTEepPUCTHKA IIHHUX ManepiB; (GopMyBaHHS 1 (YHKLIIOHYBaHHS (POHIOBOTO PHHKY;
Jiep>KaBHE PEryJIIOBaHHS BUITYCKY Ta OOITYy I[IHHUX ManepiB; HEOOXiTHICTh 3aTy4eHHs, BUIHU, popMu
1 CTpyKTypa 1HO3EMHHUX IHBECTHIIill; Jep)KaBHE pEryJIOBaHHSI Ta CQEKTHBHICTh 3aly4yeHHS
1HO3eMHUX IHBECTHIIIN; OLlIHKA €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHYUX 1 (JiHAHCOBUX iHBECTHULIIH.

Tema 15. Innosayitina OisibHicmb.

[TonarTs Ta kimacudikaliss iHHOBALIMHUX IMPOIECIB; CYTHICHO-3MICTOBA XapaKTEPUCTHKA
HTIT i HTP; 3arampui Tta mnpioputetHi Hanpsamu HTII; nonsTTs, HampsmMu Ta o00’€KTH
oprasizamiifHoro nporpecy; e(heKTUBHICTh TEXHIYHUX HOBOBBEJICHb.

Tema 16. Texuiko-mexnonoziyna 6aza ma 6upoOOHUYA NOMYICHICMb NIONPUEMCIEA.

CyTHiCHa XapaKTEepHUCTUKA TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u BUPOOHUIITBA; CKIIAJOBI i TCHICHIIIT
po3Butky TTDB; oIiHKa TEXHIYHOTO PiBHA MiJIPUEMCTBA; OCHOBHI €TalHM 1 IUIAHYBAHHS TEXHIYHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; CYTh 1 BHJIM JI3UHTY; OpraHi3aliifHO-IpaBOBI OCHOBM 31HCHEHHS
JI3UHTOBUX ONeEpaliil; MOHATTSA, BUAM Ta YMHHUKUA (OpPMYBaHHS BUPOOHHUYOI IOTYKHOCTI
HiANPUEMCTBA; METOJIUYHI TNPUHIMIN PO3PAaXyHKY BHUPOOHMYOI TMOTYKHOCTI; BHUKOPHCTaHHS
BUPOOHUYOI OTY>KHOCTI.

Tema 11. Mamepianvno-mexniune 3a6e3neyenHs i GUPOOHUYA TO2ICMUKA.

@opMu 1 cHCTEMH MaTepiaibHO-TEXHIYHOro 3a0e3leyeHHs; OOYUCIEeHHS TOoTpeOn B
MaTepianax; 3amacu MaTepiayliB Ta pPEryJIioBaHHsS 3amaciB; JIOTICTUYHI CHCTEMH 3a0e3NedeHHs
BHUPOOHHUILITBA; YAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU MAaTEPiaIbHO-TEXHIYHOTO MOCTAYaHHS HA MiANPHEMCTBI.

Tema 18. Opeanizayis onepayitinoi disibHoCMi.

CtpykTypa BHpPOOHMYOrO TpOIECy; MPHUHLUUIHN OpraHizamii BUPOOHHYOTO MPOLECY;
opraHizaliiiHi TUNH BUPOOHMITBA; BUPOOHMYUI LUK Ta HOro CTPYKTYpa; METOAU IOE€THAHHS
orepauii Ta iXHId BIUIMB Ha BUPOOHWYMI IMKI; OCOOIMBOCTI OOYMCICHHS BUPOOHUYOIO LHKITY
CKJIaTHOTO BUPOOY; OpraHi3allisi He IOTOKOBOTO BUPOOHMIITBA; 3arajbHa XapaKTepUCTUKA TOTOKOBOIO
BUPOOHUIITBA; TEHJCHIII PO3BUTKY MOTOKOBOTO BHUPOOHUIITBA; KOHIEHTpALlif 1 JCKOHIIEHTpAIlisl
BUPOOHMIITBA; CTIEliaNi3allis BUPOOHUIITBA.

Tema 19. Cucmemu 3abe3neuents KOHKYPEeHmMoCnpOMOICHOCMI RPOOYKYIi.

CyTb, MOKa3HUKU Ta METOAU OIIHIOBAHHA SIKOCTI MPOAYKIi; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
NPOAYKIii; epeKTHBHICTh 1 crmocoOu i1 MiABUINEHHS; CTaHAApTU3aLlis MPOIYKIii; cepTudikaiis
NPOAYKIIT Ta cUCTEMa SKOCTI; Aep>KaBHUHM HATJIsA 32 SIKICTIO; BHYTPIIIHBOBUPOOHUYUI TEXHIYHUN
KOHTPOJIb.

Tema 20. Bumpamu nionpuemcmaa.

Butparu ta coliBapTicTh MPOAYKIIii; KiIacudiKallis BUTPAT; CUCTEMa yIPaBIIiHHSI BUTPATAMU;
dbopMyBaHHS 1 KOHTPOJIb BUTPAT 32 MICHSIMH Ta IEHTPAMHU BiAMOBITAIBHOCTI; CITiBBIIHOIICHHS
3MIHHUX 1 MOCTIHHMX BHTpPAT; KOIITOPUC BHUPOOHUIITBA; COOIBApPTICTH PI3HUX BHUIIB MPOMYKLIi;
CYTHICTb 1 METO/IM KaJbKYJIIOBAaHHS;, METOMK3a OOUHCIICHHS! OCHOBHUX CTaTeH KaJIbKYJIALII.

Tema 21. @inancogo-ekoHomiuni pe3yiomamu cyd €Kkmie 20Cno0apro8aHHsl.

XapakrepucTuka (piHaHCOBOI JiSUIBHOCTI; MJIaHyBaHHsS ()iHAHCOBOI AiSTIBHOCTI; CYTHICTBH 1
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MOKA3HUKH TPUOYTKY; JpKepena MpUOyTKy Ta HOro OOYMCICHHS; HANPSIMKH BUKOPHCTAHHS
npubyTKY; CyTHICTB Ta iH(opMaIliiiHa 6a3a OliHKH (JIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O CTaHy MiANPHEMCTBA;
OLIIHKA IPUOYTKOBOCTI Ta aKTUBHOCTI; OI[iHKA (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MJIATOCIPOMOMKHOCTI.

Tema 22. Oyinroganus eghpekmueHocmi iHHOBAYIUHO-THBECMUYIUHOT OIIbHOCHI.

ExoHomiuHa CyTh 1 3arajbHa METOJOJIOTiS BHU3HAYECHHS E(PEKTHBHOCTI BHPOOHHYHUX 1
¢biHaHCOBUX 1HBECTUIil; BUAM €QEKTHUBHOCTI BUPOOHHUIITBA;, BUMIPIOBaHHA €(QEKTHBHOCTI
TiSUTBHOCTI; OIIIHKA COIIaTbHOI €()eKTUBHOCTI.

Tema 23. Iumeepanvua  egexmuenicmes  OisibHOCMI  niOnpuemcmea ma U020
KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb.

Knacudikamis Ta 3araqpHa XapakTepuUCTHKa €(EKTUBHOCTI BUPOOHMLITBA; HANPAMKH il Ta
BUKOPUCTAHHS OKPEMUX YHMHHUKIB TMIiABUIICHHS €QEKTUBHOCTI MisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA;
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MiIIPUEMCTBA: (HOPMYBAHHS Ta OIliHKA.

Tema 24. CyuacHi mooeni po3eumxy nionpuemcms.

[k, ¢a3u Ta eranu OOTPYHTYBAHHS IHBECTHLIHHOTO MPOEKTY; (iHAHCOBHM IJIaH Ta OIIHKA
e(EeKTUBHOCTI 1HBECTHIIMHOTO MPOEKTY; IHHOBALIMHUIA PO3BUTOK MiJNPUEMCTB; OHOBIICHHS
MPOAYKIT MAMPUEMCTBA B CYyYaCHUX YMOBAX.

Tema 25. Tpancghopmayis i pecmpykmypusayis nionpuemcma.

HeoOxigHicTh, CyTHICTP 1 MeTa peCTPYKTypu3alii MmanpueMcTBa; QGOopMH 1 BUOH
pecTpyKTypu3allii; MOpsAIOK, KOHLEMINsI Ta BapiaHTH PeCTPyKTypH3allil; peajizamis Ta OIiHKa
e(EeKTUBHOCTI MPOEKTIB PEeCTPYKTypu3allii; 3arajibHa XapaKTepUCTHKA CaHaIlli, CTPYKTYpHI
€JIEMEHTH CaHall.

Tema 26. Onmunnzayis 6i3Hec-npoyecié niOnpueEMcmaad.

BupoOHuyo-KoMepIliiiHa  AiIsIBHICTD — HIANPHEMCTBA; 00JacTh  TOProBOro  00OPOTY
BUPOOHUYMX aKTUBIB; (pOpMyBaHHS MOTEHLIATy MPUOYTKOBOCTI; JepXKaBHE PEryJtOBaHHS Oi3Hec-
MPOIIECIB MiIPUEMCTB.

Tema 27. Exonomiuna be3nexa nionpuemcmasa.

[ToHaTTs ¥ 1Al €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMCTBA; CTPYKTYPHI €JIEMEHTH 1 cXema
opraizanii eKOHOMIUHOi O€3MeKH; METOJOJIOTIS OIIHKM PpIBHSA EKOHOMIUHOI Oe3leKH; aHami3 i
OLIIHKA JIOCATHYTOT'O PiBHA €KOHOMIYHO1 Oe3meku; (piHaHCOBa, iIHTENEKTyalbHa i KaApoBa, TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHA, TMOJITHKO-TIPaBoBa, iHGopMalliiiHa, eOKOJIOTiYHA, CWJIOBA CKJIAJOBI €KOHOMIYHOT
0e3reKku MiANPUEMCTBA; NPUHIUIIM OpraHizamii Ta KJIIOYOBI 3aBIaHHA 1 CIIy:KOM Oe3mexku ¢ipmu;
¢yHKuii, 00’€KTH Ta ynpaBIiHHA O€3MEKOIO.

2.2, HHPOI'PAMA JUCHUIIVITHA
«IIOTEHOIAJI I PO3BUTOK HIAITPUEMCTBA»

Tema 1. Cymuicna xapaxmepucmuxa nomeHyiany niOnpueMcmea

CyTHICHO-3MICTOBA €BOJIIOLlISI TEPMiHA «MOTEHIia». 3arajbHa XapaKTepUCTUKA MOTEHIaTy
nianpueMctBa. CTpyKTypa MOTEHLiany HiAnpueMcTBa. [HHOBaliiHMA moTeHuian. BupoObHuumii
noreHmian. PiHancoBuil norenmian. I[lorenmian BinTBopeHHs. HaykoBO-TeXHIYHMH MOTEHILiAI.
VYnpasiiHcbkuid noteHmian. Mapketunrosuil notenuian. Tpynosuii noreHuian. [appactpykTypHuit
noreHmian. [Hpopmaniiinuii norenmian. I'padoananiTiuHa MoOJeNb MOTEHLIATY MiJIPUEMCTBA.
Anroputm rpa0aHaTiTHYHOTO METOJTy OLIIHKH MOTEHIiay mianpueMcTBa «KBaapar noreHmiamy».

Tema 2. Dopmyeanns nomenyiany niOnNpuUEMCmea

Teopernuni ocHOBHM (OpPMYBaHHS MOTEHIAly $K I1HTETPOBAHOI E€KOHOMIYHOI CHCTEMH.
[Toctynatu ¢popmyBaHHs NOTEHIIATY MiAIpUeEMCTBa. MeTOAMYHI OCHOBH ()OPMYBaHHS MOTEHITIATY
nianpueMcTB. MeToauKa BapTICHOI OIIHKH PO3MIpY CKJIaJOBHX €JIEMEHTIB moTeHuiany. Edekt
CHHEpTii i ONTUMI3allisi CTPYKTYpH MOTeHUiany mianpueMcrBa. CydacHi TeHISHIIT Ta 0COOIMBOCTI
(bopMyBaHHS MOTEHLIATY MIAMPUEMCTBA 3aJI€KHO BiJl cIeUU(iKU MiANPUEMHHUIBKOI AISITBHOCTI.

Tema 3. KonkypenmocnpomoosicHicms nomenyiany nionpuemcmea

KOHKYpEeHTOCTIDOMOXKHICTh MOTEHLIaTy MiANpUeEMCTBA Ta 1i piBHI. MeTOoIu OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OTEHIIIATy MiANPHEMCTBA. Teopist KOHKYpEeHTHHX repeBar M.
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[Toprepa. AHaniz koHkypeHTocnpomoxkHOCTi (ipm XK-XK. Jlambena. SWOT - anamiz. Monenb
anamizy Mak-Kinci 7 S. Meroa BuBueHHs npodito 00’ ekTa. AHaIi3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3a
cucremoro 111-555. Meronuka Auncoda mono KCD. Meroauka I'pagoBa moao neTepMiHaHTIB
«HarioHanbHOro pomOy». Merox mopiBaaHb. Metoxa panriB. STEP - ananiz. SPACE - ananis.
GAP - anmamiz. LOTS - amamiz. PIMS - anami3. Ilpuknamuai Moxemi — OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHITy MipUeMCTBa. MEeTO eKCIIePTHUX OLIiHOK. MeToz Habopy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX €JIEMEHTIB. |HIMKAaTOpHUH METOJA OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOTEHIliay MiANPUEMCTBA 32 EKOHOMIYHUMH 1 COL[IaJIbBHUMHM CTaHIapTaMH.

Tema 4. Teopemuuni 0CHO8U OYIHKU NOMEHYIATY NIONPUEMCINEA

OmiHka NOTEHIiay MiAMPUEMCTBA: OCHOBHI 11l Ta chepu 3acTocyBanHs. [IoHATTS BapTOCTI
ta i momudikamii. JlikBigamiiHa BapTicTh. 3actaBHa BapTicTh. CTpaxoBa BapTicTh. OpeHaHa
BapTicTh. banancoBa BapTicTh, iHBecTULIIIfHA BapTicTh. [logaTkoBa BapTicTh. BapTicTh 3amimieHHs.
Bapricte BiaTBOpeHHs. 3anHMIIKOBAa BapTiCTh 3aMilleHHS. YTuiizamiiiHa BapricTh. CkpamnoBa
BapTicth. MmutHa Bapricth. CrmpaBemmmBa BapTicTh. [IpUHIMIHM Ta OCHOBHI €TamM OI[IHKH
MOTEHI[iaTy MiANPUEMCTBA.

Tema 5. Memoouuni nioxoou 00 oyiHKU NOMeHYIALy RIONPUEMCMEa

Metoposoris BU3HAUYEHHS BapTOCTI MOTEHIiAly MiANpUeEMCTBA. BuTpaTtHuii, nmopiBHSIIbHUN
Ta pe3yJbTaTUBHUN MeTOAM. BuTpaTHa KOHULENIs OLIHKM TOTEHLIaTy MiJIpUEMCTBA.
[TopiBHSAIBHUE MiIXiX A0 OLIHKK MOTEHLIady MHiANpHeMcTBa. Pe3ynbTaTHa OIIHKAa MOTEHIaly
nianpueMcTBa. MeTosl JUCKOHTYBaHHS. EKOHOMIUHA CYTHICTh IIECTH (PYHKIIH I'POLIOBOT OJUHMIIL.
Metonu kamitamizamii. KoedimienTn kamitamizaiii BiAMOBIIHO O OKPEMHUX TpyH IHBECTHUIIIH.
[TopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTHUKA PI3HUX METOIOJOTIH OIIHKH MOTeHUiany mianpuemcrsa. [lepeBaru
Ta HEJIOMIKHU Pi3HUX METOOJIOTIN OIIHKU MOTEHIATy MiANPUEMCTBA.

Tema 6. Oyinxa sapmocmi 3emenvHoi OiIAHKU, OYdisens i cnopyo

TeopeTnuHi acreKkTH BU3HAHHS 3€MENIbHUX JAUISHOK Ta 00’€KTIB HEPYXOMOCTI CKJIaJ0OBUMH
noteHmiany mianpuemcTtBa. IlomimmenHs 3emenbHoi  auisHkd.  Hepyxowmicts.  LlimicHuid
apxiTekTypHuil koMmruiekc. bynisni Ta cnopyau. ExcnepTHa rpoimoBa OIiHKa 3eMEJIbHHUX AIISHOK.
Oco6muBOCTI OLIHKK 3€MENbHUX MUISHOK B YKpaiHi. MeToan4yHi OCHOBH OIIHKH BapTOCTi
3eMeNbHUX IUIIHOK. OLiHKa BapTocTi OyAiBens i criopyl. ButpatHuii 1 nopiBHAIBHUNA T1AXO0/H.

Tema 7. Oyinxa punxkosoi éapmocmi Mawun ma 001A0HAHHS

OO0’ekt, mimi Ta OCOOJMBOCTI OIIIHKM MallMH Ta OONagHaHHS, OOCTaBUH W YyMOB, SIKi
CIPUYMHSAIOTH HEOOX1IHICTh MPOBEICHHS OIIIHKK MalIMH Ta 06nanHaHHs. OOCTaBUHHU Ta YMOBH, SIKi
CIPUYMHAIOT HEOOXITHICTh MPOBENEHHS OLIHKM MamuH Ta oOnagHaHHsA. BurpatHuil miaxin.
[MopiBustibaui miaxin. Joxomuuit migxia. Knacudikaris i iﬂeHTH(biKauiﬁ MaIlMH Ta O0JIaJHAHHSL.
BruB 3HOCY Ha BapTiCTh MalIMH Ta oOsnaaHaHHs. [lopaaok 1iit mpu po3paxyHKy BapTOCTI MAIIHH 1
obomannanns. Ilkanma nas Bu3HAueHHS (I3MYHOTO 3HOCY MAIIMH 1 0oONajHaHHSA. MeToauuHi
0COOJIMBOCTI OL[IHKM MAaIIMH Ta 00JaHAHHS.

Tema 8. Hemamepianvhi akmusu nionpuemcmea i Memoou ix oyiHIo68aHHs

TeopeTnuHi acmeKTH aHaii3y HeMaTepialibHUX pecypciB mignpuemctBa. OCHOBHI O3HAKH
HeMaTepianbHuX akTUBiB. Knacudikarisi, o0k Ta aHali3 HeMaTepialbHUX aKTHBIB BEIETHCS MO0
KO)KHOTO 00’€kTa 3a TakuMmM rpynamud. OCHOBHI cuTyamii, B SKMX OOJIIK Ta OLIHKa BapTOCTi
HeMaTepiaibHUX aKTUBIB € HeoOXimHuMH. Ponb, 3HAUEHHS Ta XapakTep ydacTi HeMaTepialbHUX
aKTHBIB Yy TOCIONAPCHKIM AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. MeETOJ HAaJUIMIIKOBOTO MpuOYTKYy. Metoa
peaIbHUX JTIEH31MHUX TUIaTeXiB, METOJ MEePEBary B I[iHi, METOJI BUTpAITy B COOIBApTOCTi, METO
nepeBaru B 00cs3i peainizanii. MeToa BUXiTHUX BUTpaT. MeTo1 BiTHOBIIOBAIBHOI BapTOCTi. MeTon
BapTOCTi 3amimieHHs. [lopiBHSUIbHUN (PUHKOBHI) miaxia. MeTomoyoris OLiHKK HeMmaTepialbHHX
aKTHUBIB mianpuemMcTa. OCOOIMBOCTI OLIHKKA OKPEMHUX BU/IIB HEMATEpiaIbHUX aKTUBIB MiAPUEMCTBA.

Tema 9. Tpyoosuii nomenyian nionpuemMcmea ma o020 oyinKa

CyTHICTh Ta aHANITUYHA XapaKTEPHCTUKA KaJpOBOTO MOTEHIiany mianpuemctBa Poib i
3HA4YEeHHs TPYAOBOrO MOTEHIIaTy B €KOHOMIYHMX BiJHOCHMHAX. Lliyli BapTiCHOI OLIHKK KaapOBOTO
MOTEHIiay. MeToMoJoTisl OIMIHKK TPYJOBOTO IOTEHINATY MiANPUEMCTBA. METOIUKH OI[IHKU
TPYAOBOTO MOTEHIiATy MiANpueMCTBA. E(heKTHBHICTH BUKOPUCTAHHS KaJpOBOTO MOTEHITIATY.



Tema 10. Oyinrosanus sapmocmi 6iznecy

Oco0nuBOCTI METO/IB OLIIHKH BapTOCTi Oi3Hecy. MeToau BUTPATHOTO MiAXOAY A0 OI[IHKH
BapTOCTi Oi3Hecy. Meronu pe3ylbTaTHOTO MiIXOIy 0 OILIHKH BapTOCTi Oi3HEeCcy. MeToau OIiHKA
BapTOCTi Oi3HECy, 110 0a3yIOTHCS HAa MOPIBHAUIBHOMY IiJIXO/I.

2.3. HPOI'PAMA JUCHUIIJITHU «CTPATEI'TA IIAITPUEMCTBA»

Tema 1. Cmpamezin nionpuemcmea: NOHAMMmsL, €800y KOHYenyii.

EBodmtonis cucteM miaHyBaHHsS PO3BUTKY MinpueMcTBa. [IOHATTS «cTpaTeris miInmprueMcTBay,
HeoOXigHicTh i (GopmyBaHHsA. lepapXis cTpaTerii mIIpUEMCTBA, IiX 3MICT Ta KOPOTKa
xapakTtepucTtuka. «Ctpareriyunuii Habip» fK cucrtema cTpaTerii pizHoro tumy. [Iporec po3pobku
CTpaTeriil manpueMcTBa Ta HOro eTaru.

Tema 2. Micis ma yini nionpuemcmaa.

Cuctema IiTBOBUX OpIEHTHPIB MmignpueMcTBa. Ineamn, ix 3micT. bavenns, Micis
HiANPUEMCTBA, ii posb y popMyBaHHI cTpaTerii mianpuemcTa. OyHKIIT Micii.

L mianpueMcTBa, iX Kiaacudikamis Ta pamxyBanHs. 3agadi. Kpurepii sikocti mineit. Etanu
nporiecy popMyBaHHs, 3MiH 1 TOCATHEHHS IiJICH.

JlepeBo 1ineit, moOy1oBa «aepeBa minei». JleKoMImo3ullis miiae.

Tema 3. Cmpameciunuii Konmexcm niONpUEMCMaa.

3arasipHi MOHATTS MPO cepenoBuile mianpueMcTBa. CTPYKTypa cepeloBHILA MiANPHEMCTBA.
JliarHOCTHKa 1 MPOTHO3 MAaKpPOCEepPeNOBHUINA. AHami3 1 MNPOTHO3YBAaHHSI MIKPOCEPEIOBUIIA.
BinMiHHOCTI Mi’k Makpo- i MiKpOCEpEIOBHIIEM.

Mertoau aHanizy cepeosuia. Merton 4-50x nutanb. MaTpuns Bincona. Meroauxa BIYOT-
aHamizy, eranum Horo mnposeneHHs. Crparerii BHIOT-anamizy. JDkepena iHdopmanii mpo
cepeoBUINEe Ta METOAH (hopMyBaHHS 0a3M JaHHUX MPO CEPEAOBUIIIE.

Tema 4. Oyinoeanns 306HIUHBO20 cepedosUUa NIONPUEMCEA.

[TonsaTTs 30BHIMHBOrO cepenoBuina. [lousarTs ramysi. CTpykTypa KoHKypeHii. KoHkypenuis
AK siBUIIe. ETany KoHKypeHTHOro aHamizy ranysi. Konkypentnuit ananis. [lapamerpu ramysi. Cunn
KOHKypeHuii B ramy3i 3a M. [loptepom.

[TonaTTs 1 TUOM KOHKYpeHTHUX mepeBar. KonkypentHi mnepeBarm 3a M. Iloprepom.
Crpareriydi Tpynu KOHKYpEeHTiB. MeToj mNOoOyJOBHM MO3MILIMHOI KapTU CTPaTEridyHUX TIpyIl
KOHKYPEHTIB SIK METOJ] cerMeHTarlii ramy3i. KirouoBi gakTopu ycmixy, iX 3HAa4CHHS.

OmiHka BIUIMBY MOKYMLiB Ha mignpuemctBo. Cermenranis nokymnuiB. OLiHKa BIUIMBY Ha
HiANPUEMCTBO 30BHILIHIX MapTHEPIB (CTEHKXONAEpiB). AHali3 BIUIMBY MOCTadaslbHUKIB. OIiHKa
3arpo3 1 MO>KJIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO cepeaoBUIIa. MaTpHIlsi MOKIMBOCTEH, MAaTPHILIA 3arpo3.

Tema 5. Ananiz cmpame2iyHo20 nomeHyiany RIONPUEMCMEA.

AHami3 BHYTPIIIHBOTO CEpeJOBHINA MiAmpueMcTBa. [loTeHIian mianprueMcTBa, METOIWYHI
MiIX0AM 10 Woro omiHku. CHCTEeMHUH MiAXI 10 aHaJi3y BHYTPIIIHKOTO cepenoBuiia. CTpaTeriyHuii
MOTEHIIIaN MIAMPUEMCTBA. YTIPABIIHCHKUN TOTEHIIaN, Woro 3HadeHHs. OprasizaiiiiHa KyJbTypa
HiANPUEMCTBA, i1 posIb y Mpoleci po3poOKH Ta peasizallii CTpaTeridyHuX pilleHb.

Bu3HayeHHsT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemMctBa. CyTHICTh Kareropii «KOHKYpEHTO-
CIPOMOXKHICThY». KOHKYpeHTHI mepeBaru MiANpPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, HU3BKOTO Ta
BUIIOTO TOPSIIKY). KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA 1 MPOAYKILii. AHai3 KOHKYPEHTHUX
nepeBar MpoAyKLii MiANPHEMCTBA 3 MO3UILIIT 3a0e3MeYeHHs CIIOKUBYO] LIIHHOCTI TOBapy.

JliarHOCTHKa BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBHIIA MianpueMcTBa K yactuaa S\FOT-ananizy.

Tema 6. Cmpamecii 0izHecy.

3aranpHi (3araJibHO KOHKypeHTHi) crparerii. [IoHATTS mnpo KOHKYpEeHTHI cTpaTterii
HiANPUEMCTBA, iX BUIH.

XapakTepucTUKa 3arajJbHONPUHHATHX KOHKYpEeHTHHX cTpareriil (mo M. Iloptepy). [lepeBaru ta
Heouliku (0coOIMBOCTI, YMOBHU pealtizallii) KOHKypeHTHUX crpateriii mo M. Iloprepy: crparerii
JTAMpYBaHHS y HU3bKHMX LiHaxX / BuUTparax, audepeHumianii, ¢okycyBanHs. Tumm crpaTerii
mudepenmnianii. OcobIMBOCTI Ta YMOBH 3aCTOCYBaHHs cTpaterii (hoKycyBaHHS. 3aXHCT Big S5 chl



KOHKYPEHIIii.

[Hmi migxoan A0 GpopMyBaHHS 3arajibHO KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil: cTpareri\ «ONTHMaIbHUX
BUTPAT» Ta «IEPHIONPOXiALS»). PU3nKK 3aCTOCYBaHHS Pi3HUX TUIIB KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil.

L{inoBa cTpareris sk ckiazoBa 3aranbHo KoHKypeHTHOi. [linxin @. Kotnepa no popmyBanHs
1iHOBO1 cTparerii. Ctparerii «30MpaHHs BEPILKIB» Ta «ITUPOKOTO MPOHUKHEHHS.

®opmMmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: eTan i CKJI1aJ0B1 MpoIecy.

Tema 7. Cmpameeisn ousepcughikayii disneHocmi nionpuemcmaa

[TonarTs npo nuBepcu@ikaililo TiSUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. JluBepcugikaiis IisUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA: CYTHICTb, pOJb Yy [iSUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, 3a0e3MeueHHI KOHKYPEHTO-
CIPOMO’KHOCTI, (piHaHCOBOT CTiiiKOCTi. YMOBH 1 npuunHU AuBepcudikamii mianpuemctsa. Kpurepii
yemixy auBepcudikaiii. CHHepriYHui eexT.

[TepenymoBH BIpOBa/KEHHS cTparterii AuBepcudikaii i opMu BXOKEHHS MiIIPUEMCTBA Y
HOBI Tamysi. IlepeBarm 1 pH3HKH BYy3bKOCITELIANI30BAaHUX MiJIPUEMCTB. YMOBH JIOUUIBHOCTI
nepexoay miampueMcTBa 10 auBepcudikamii. CyTHICTh NOTJIMHAHHSA BXE ICHYIOYOi (ipMH.
UMHHUKY JOUIIBHOCTI CTBOPEHHSI HOBOTO MiANMPUEMCTBA y oOpaHiit ramysi. [lepeBaru ta HeoMiKH
CTBOPEHHSI CIUTBHUX MIANPUEMCTB JUISI BXOJDKEHHS J10 Tary3i.

Bunn nusepcudikanii. Ausepcudikaiiist y cropigHeni ramysi. CtpaTeriuHa BiANOBiIHICTh
(puHKOBa, BUPOOHWYA, YIIPABIiHCHKA BiAMOBIAHICTE). OCHOBHI HUTSIXU NPOodiIbHOI AuBepcHdikarii.
JuBepcudikaiiss y HecropigHeHni ramy3i. Kpurepii BuOOpy mnignpueMcTBa-KaHAWAaTa JUIs
nuBepcudikarii.

Tema 8. Cmpamezii 308HiuHb020 PO3GUMKY HIONPUEMCMEBA

3MiCT 1 TUITK 30BHILTHBOTO PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. CyTHICTD IHTErpalii.

Crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY. MOXJIMBOCTI 3pOCTaHHs MiANPHEMCTBA y MEXax raiysi.
Crparerii rOpU30HTANBHOI IHTETpallii, YMOBH 3aCTOCYBaHHS, IIEpEBaru Ta HEIOJIKH.

Crparerig BepTUKaJIbHOI iHTErpanii. Bukopucranus crparerii quBepcudikarii sk MOXXJIMBOCTI
30BHIIIHBOTO 3pocTaHHsl. [lepeBaru Ta HeOMIKHU cTparterii HenpodiIbHOT TUBepcUdiKaliii.

Crparerii miaAnpueMCTB pi3HUX po3MipiB (ManuX, cepelHix, Benukux). IlepeBaru crtpateriit
PO3BHUTKY BEJMKUX MignpueMcTB. OCOOIUBOCTI Ta MepeBaru MiANPHEMCTB CEPEIHBOTO PO3MIPY Ta
Majoro Oi3Hecy.

Crparerii nianpueMcTB pizHUX po3MmipiB 3a A. FO. FOganoBuMm.

Tema 9. Kopnopamusna cmpamezis nionpuemcmaa.

[ToHATTS TPO KOPIOPATHUBHY CTpATErilo MiANPHEMCTBA. BiIMIHHOCTI KOPHOPAaTUBHOI
cTpaterii Bii cTpaTerii MOHONIPOAYKTOBOro mignpuemctBa. Kiacudikaris crpareriii opranizarii.
Crpareriuna mipamiga (3a A. Tommnconom Ta [[x. CrpikieHaOM).

ba3oBi KopropaTHBHI cTparterii: crparterisi pocrty, crabimizamii (0OMeXeHOro 3pOoCTaHHs),
BIDKUBAHHS (CKOPOYEHHS), CTparerii MyJIbTHOI3HECOBUX MiANPUEMCTB. TUNHM CTpaTerii pocry:
cTpaTerii KOHIEHTPOBAHOTO POCTY, CTPATErii IHTErPOBAHOIO POCTY, CTpaTerii AuBepcu(iKOBaHOTO
pocty, crTpaterii ckopodeHHs. Bumm crpareriii  ckopodeHHs. Ctparerii BWKUBaHHS IS
HiANPUEMCTB Y KpaiHH.

Cucrema 3a0e3nedyyrounx CTpaTerii (pecypcHi crpaterii). BusHaueHHs 30HU CTpaTeriqHUX
pecypciB. Crparerii 3a0e3nedyeHHs] MaTepialbHO-CUPOBUHHUMH, IMaTUBHO-CHEPTeTUYHUMH,
(biHaHCOBUMH, TPYIOBUMH, iHPOPMALIHHUMH PECypCaMH, TEXHIKOIO Ta TEXHOJIOTISIMH.

Tema 10. Mampuuni memoou y ¢popmyanui KopnopamusHoi cmpamezii RiOnpueMcmaad.

[ToptdensHa crpareris i moptdenbuuii anani3. CyTHICTb, MeTa 1 IpU3HAYEHHS TOPT(ETHHOTO
a”amizy. Ctpareriuna ogMHUI Oi13HECY: MOHATTS, POJb. Te€OpEeTHUHI OCHOBH MOPT(EIBHOTO aHAII3Y.

[ToHATTS MpO MaTpUyHI METOAM B TPOBEIEHHI MOPTQETHHOro aHajily Ta HOro eramm.
Martpuust Bocroncekoi koncynbramiiinoi rpymu  (BKI) «3poctanHs / dYacTka pHHKY».
AnprepHaTuBHI cTparerii pocty 3a matpurero BKI'. OcobnuBocTi, nepeBaru ta Hegosiku matpumi BKI.

bararogaktopna mnoprdensra wmarpuns «Maxk-KiHci» «mpuBaOnuBicTE / KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTB»: CYTHICTb, KpUTEpIi, €Tanu Modya0BH, 0COOJIMBOCTI peKOMEH ALl (albTepHaTUBHI
cTparterii), mepeBaru, HeloJiKH.

Marpunst AT (pipmu Aptypa . JlitTin). Habip yrounenux crpareriii 3a matpunero AJ1J1.
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[Hmi matpuyHi MeToau (GOpMyBaHHS KOPIOPAaTHUBHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa (MaTpHIA
Ancodda: 3mict, anpTepHaTUBHI cTpaTerii, Marpuus Abens, noprdensHa matpuns P. Kynepa).
EdexT cuneprizmy B nopTdenbHOMy aHai3i.

Tema 11. Anomepnamuenicms y Cmpame2iuHomy uOOpi.

[ToHATTS cTpaTeriyHoi aJbTepHATHBH. THUIIN CTpAaTEriuHUX aJbTEPHATHB JUIsi KOPIOPATUBHUX
crpateriii. Kputepii oLiHKM CcTpaTeriyHUX anbTepHaTuB. OOMEXeHHs, KpuTepii 1 MeToAu
CTpaTETi4HOr0 BUOOPY: €KCIIePTHI METOIU BinOOpy (MeToa MO3KOBO1 aTaku, Metoa Jlenbdi, meTon
CKJIQJIaHHS CIIEHApIiB.

[TonsaTTs po BUOIp cTparterii mianpueMCcTBa i YNHHUKHA BUOOpPY. I'0JI0BHI criocobu (HampsiMu)
BUOOPY ONTHUMAJIBHOI CTpaTerii (3 anbTepHAaTUBHUX). YNHHUKY BUOOPY CTpaTeriii miImprueMCTBa.

3B’430K BUOOpY CTpaTerii 3 €TanmoM >KUTTEBOTO LUKy mignpuemctBa. Crparterii mepumx
eTariB >KUTTEBOTO IMKIy - CTAHOBIEHHA 1 pocty. CTpaTerii MiANPHUEMCTB B rairy3i 3puIOCTI.
Crparerii mignpueMcTB Ha eramni cnaay. KOHKypeHTHI mepeBaru miJnpueMCTB Ha CTafisiX pPOCTY,
3piIoCTi Ta crafy.

Tema 12. Jlekomnonysanns KOpnopamusHoi cmpamezii niOnpuemMcmaa.

Crpareriyna mipamiga kopropauii. YoTtupu piBHI pO3pOOKM KOPHOPATHBHOI CTpATerii.
Crpareriuni il Ha KOXXHOMY piBHI iepapxii. [limoBa ctpareris. DyHKUiOHaTbHA CTpaTeris.
Omnepariiiina crpareris. JlofepkaHHs NPUHIMIIIB JEKOMIO3MLIT B Ipolieci N0O0yA0BU CTpaTeriuHoi
nipamigu. CxeMH KOpIOpaTUBHOT'O IJIaHYBaHHS.

Konuenmii po3poOku koprmopaTuBHOi crparerii. KopmopaTuBHa crparterisi sk cuctema
crpareriii. IloGynoBa kopropaTHBHOI cTparerii Ha OCHOBI BHJIJIEHHS KJIIOUYOBOi CTpaTerii
nigcuctemu. KopropaTuBHa cTpaTerisi sK CyKyNHICTh CTpaTerii OKpeMHux BHIIB Oi3Hecy.
OyHKIIOHANBHIA  miAXix g0 ¢opMyBaHHS KopropatuBHOi crpaterii. Etanmu  po3poOku
KOPITIOPAaTHBHOI CTpaTerii.

3aBepiieHHs (OpMyBaHHS 1 JEKOMIOHYBaHHS cTparterii. Po3poOka onepamiiiHux ctpaterii.
OdopmiteHHsI CTpaTeriyHOro IIaHy mianprueMcTBa. OCHOBHI OKa3HUKH CTPATETTYHOTO TUIAHY.

Tema 13. 3acanvua xapakmepucmuxa )yHKYIOHANbHOI cmpamezii.

CyTHicTh Ta pU3HAYEHHS (YHKLIIOHATBHUX cTparteriil. [lonaTTs ¢yHKIioHanbHOT cTparerii.
Tunu (cucrema) (yHKIIOHANBHUX CTpaTerii mignpueMcTBa. XapaKTEPUCTHKH Ta EJIEeMEHTH
(GyHKILIOHABHUX CTpaTeriil.

Micue @QyHKIIOHAIBHUX CTpaTerii y crparerivHoMy HaOopi miAnpHeMcTBa. 3B S30K
(YHKIIOHABHUX CTPATETiH 13 3araJlbHOI0 CTPATETIEI0 MiAPHEMCTBA.

3micTt MapkeTuHTroBoi crparerii. BupoOHmua crpareris, i 3B'SI30K 3 IHIIUMH
(GYyHKIIOHATPHUMH Ta 3arajibHoto cTpaterieto. IIpoaykroBi crparerii. PuHKoBI Ta BHpOOHHUI
KpuTepii BHOOpY MPOAYKTOBHX CTpaTeriii. BusHaueHHs cTpaTeridyHoi 30HU roCIoIapioOBaHHs.

dinancoBa ctpareris (ynpasiiHHs ¢iHaHCaMU), i CKIa0Bi (CTpaTeris yIpaBiIiHHS JAUBIICH-
namu, pedinancyBaHHs Toio). CTpaTeris ynpapIiHHs IEPCOHATIOM (KaJpoBa CTpaTeris), ii CKJIaoBI.

Crpareris HayKOBO-IOCTIHUX POOIT (IOCHiKEHb 1 po3poOOK): MpU3HAYEHHS, poJib. [HI
(byHKIIOHANBHI CTpaTerii MiJIpueEMCTBA.

Tema 14. Cmpameeiuni acnekmu y pyHKYIOHATbHUX chepax OisIbHOCII NIONPUEMCMBA

@OyHKIIIT BUIIOTO KEPiBHUIITBA MiANPHEMCTBA IIPH PO3POOII cTpaTerii.

[ToHATTS PO CTpaTeriyHU aHami3 1 Horo MeToau. MeToau Ta eTanu CTPaTeriyHOro aHalizy.
CyTHicTb, 3MICT Ta rpadiyHa iHTEpHIpeTalis cTpaTerivHoro po3puBy. ETanu BU3HaYeHHS Ta OIIHKA
CTpPATETiuHOTO PO3PHBY. 3aX0/IM IO 3aIIOBHEHHIO PO3PHUBY.

KpuBa nocsiny, edexr macmrtady. xepena edpekry macmtaly. IlepeBarn Ta 0coOauBOCTI
HOT0 3aCTOCYBaHH.

Tema 15. Cyuacnuii cmam i nepcnekmueu po36UmKy Cmpame2iyHo2o YnpasiinHs 6 YKkpaiti.

[lepeayMoBH pO3BUTKY CUCTEMHU CTPATET1YHOTO YNPaBIiHHA HA YKPATHCHKUX MIAIPUEMCTBAX.
CyTHICTB 1 3MICT CTPATEriyHOrO YIMpPaBIiHHS, Horo 3aBAaHHsA. ETanmu po3BUTKY KOPIOPATHBHOTO
rianyBaHHs. CyTHICTh CTpaTeriyHoro MeHekMeHTy. CyTHICTh Ta OCOOJMBOCTI CTpaTeriuHuX
pimeHs. Bxian 3apyObKHUX Ta BITUM3HSHHUX YYeHUX Y cdepi Oi3HeCy y CTAHOBICHHS HayKH
CTpPATETI1YHOTO YIPABIiHHA.
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3. EK3AMEHAIIVHI IUTAHHA

3.1. EK3AMEHAIIAHI MIUTAHHS 3 JUCLHUILJIIHUA
«EKOHOMIKA HIAITPUEMCTBA»

[TiampuemMcTBO siIK 0cOOIMBA (popMa opraHizailii BUpOOHHUIITBA.
Metoau yrpaBiiHHS MiIIPUEMCTBOM.

Knacudikaris i CTpyKTypa OCHOBHHX 3aC0O01B IiITPUEMCTBA.
@dopmMu Ta CUCTEMH OILJIATH Tparli.

CrpareriuHe 11aHyBaHHS AiSUIHOCTI MAIPUEMCTBA.

Bu3HadyeHHs1 CyTHOCTI MiIIPUEMHHIITBA, 1X OpraHizaliiiHo-npaBoBi GopMu.

CyTHICTB Ta METO/IM POTHO3YBAHHS NiSIIBHOCTI MiIPHUEMCTBA.
OCHOBHi €KOHOMIYHi, OpraHi3auiiHi Ta IOPUINYHI 03HAKH IMiIIPUEMCTBA.
@OyHKIi1T Ta KIacu}ikarist miJIpUEMCTB.

MakpocepenoBuiie Ta (hakTopu HOro BIUTUBY Ha MisIBHICT MIANIPUEMCTBA.

OCHOBHI HaINpsIMH JiSUIBHOCTI HAIPHEMCTBA.

. OpranizaiiifHo-1paBoBi ()OpMH MiJIPUEMCTB.

. IonsaTTs, KMacudikaist Ta CTPYKTypa MepcoHaly.
.Y mpaBIiHHS AKICTIO POAYKIII.

. Indpactpykrypa punky.

CyTHicTb 1 QyHKIIT yIpaBIiHHS MiATPHEMCTBOM.
OpranizaniiiHa CTpyKTypa YIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM Ta i1 TUIIH.
[ToHSTTS Ta BUAM HEMAaTEpialbHUX PECYPCIB.

MikpocepenoBuiie Ta (pakTopu HOro BIUNIMBY Ha MisIbHICT MiAIPUEMCTBA.

[ToHATTS pUHKY Ta QPYHKIIT pUHKY.

Metoau 1IiIHOYTBOPEHHS.

Ckraz i cTpykTypa 000pOTHHX 3aC001B MiIIPUEMCTBA.
EdexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC001B IMiANPHEMCTBA.
Tunu puHKIB.

3arasibHa XapaKTepPUCTUKA MPOIYKIIil, BUMIPHUKH OOCATY MPOIYKIIii.
SIkicTh IpOAYKIIi Ta ii MOKA3HUKH.

[ToHATTS Ta HAIPSIMHU TOBAPHOI MOJITHKH.
OnepaTUBHO-TAaKTUYHE TUIAHYBAHHS AiSTIBHOCTI MiIPUEMCTBA.
®opmMyBaHHS TOBApHOi CTpaTerii.

Ertanu niianyBanHs.

EdexTuBHICTh BUKOPUCTAHHS 00OPOTHHUX 3aCO01B MiAMIPUEMCTBA.
MeTtoau OLIHKH SKOCTI MPOAYKLIi.

. |nHOBamiitHA MiSTBHICTH MiTPHEMCTBA.

[ToHATTS Ta 11U1i IIIHOBOT MOJIITHKHY.

Buu 11iHOBOT MOMITHKY HA TANPUEMCTBI.

[TnanyBaHHS AISTBHOCTI MIIIPUEMCTBA K (DYHKIIIS YIPaBIiHHS.
AMopTH3allisi OCHOBHUX 3aC001B MiAPHEMCTBA.

OcHOBHI YNHHHMKH (POPMYBaHHS I[iH HAa TPOIYKIIIIO.

Bunu 1 MeToau miaHyBaHHS TisTBHOCTI TATPUEMCTBA.
®opmyBaHHA CTpaTerii I[IHOBOI MOJIITUKU HA MiANPHEMCTBI.
CyTHICTb 1 METOJM KaJIbKYJIFOBAHHSI.

[HBecTHIIITHA TiSTBHICTD MiIMTPHEMCTBA.
®iHaHCOBO-EKOHOMIYHI pe3yIbTaTH TOCIIOAAPCHKOI AISITBHOCTI.
Butparu mignpuemcraa.

OnintoBaHHs €(heKTUBHOCTI IHHOBAIIIHO-1HBECTHUIIIHOI AiSUTBHOCTI.

11
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3.2. EK3AMEHAIIMHI MATAHHSA 3 JUCOUTLITHA
«ITIOTEHHOIAJI I PO3BUTOK HIAITPUEMCTBA»

CyTHICTH, KOHIIENIIIT Ta €JIEMEHTH yIPABIiHCHKOTO OOJIKY.
CyTHICHO-3MiCTOBA €BOJIOLIIS TEPMiHA «ITOTEHITIA.
XapaKkTepucTUKa IHHOBAIITHOTO 1 BAPOOHMYOTO MOTEHITiAITY.
CyTHicTh (pIHAHCOBOTO Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO MOTEHLIIATY.
XapakTepuCTUKA YIPABIIHCHKOIO Ta MAPKETUHTOBOT'O MOTEHITIAITy.
CyTHICTh TPYJOBOTO Ta iHPPACTPYKTYPHOTO MOTEHIIIATY.
Anroput™ rpadoaHaNiTHYHOTO METOy OLIIHKM MOTEeHIliany nianpueMctBa «KBagpar
MOTEHIIIATY».

8. TeopernuHi ocHOBU (hOpMYBaHHS MOTEHLIANY SIK IHTETPOBAaHOT EKOHOMIYHOI CUCTEMHU.

9. Tlocrynatu (hopMyBaHHS OTEHIIATY HIANPHEMCTBA.

10. MeTtoanuHi OCHOBU ()OpMYBaHHS MOTEHLIATY MiITIPUEMCTB.

11. KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA Ta 11 piBHI.

12. Teopis konkypenTHHX niepeBar M. [loptepa. AHali3 KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hipM
XK-K. Jlam6ena. SWOT - anaunis.

13. MeTox ekcriepTHUX OLIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHIIIATy i IIPUEMCTBA.

14. IHnuKaTOpHUIA METOA OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIIiay MiANPHEMCTBA 32
€KOHOMIYHUMH 1 COIlIaTbHAMH CTaHAApTaAMHU.

15. Ouinka noTeHuiaty MiANPUEMCTBA: OCHOBHI 1JIi Ta cepu 3aCTOCYBaHHS.

16. IIpuHUIMOHN Ta OCHOBHI €TaNny OLIHKY MOTEHIay MiANPHEMCTBA.

17. Metozoorist BU3HaYeHHS BapTOCTI MOTEHIIATy MiANPHUEMCTBA.

18. BurparHuii, mopiBHIBHUN Ta Pe3yIbTaATUBHUI METOIH.

19. BurpatHa KOHUENIIis OL[IHKY MOTEHIaTy MiJIpUEMCTBA.

20. TlopiBHSIBHUI MiIX11 O OI[IHKY NOTEHIlIATY MiAIpUEMCTBA.

21. TlonsatTsa BapTOCTi Ta i MoaHQiKalii.

22. PO3KpUTH CYTHICTH JIIKBIIAIII{HOT, CTPaxoBO1 Ta 3aCTaBHOI BapTOCTI.

23. PO3KpUTH CYTHICTh MOIaTKOBOI, YTHIII3alliiHOI Ta CKpanoBOi BapTOCTI.

24. PO3KpUTH CYyTHICTh MUTHOI Ta CIIPaBeIMBOI BAPTOCTI.

25. TlepeBaru Ta HeOJIKU PI3HUX METOJIOJIOTIH OI[IHKY MOTEHIIANY i IIPUEMCTBA.

26. OO0’eKT, 1111 Ta OCOOJIMBOCTI OLIHKHM MAIIIUH Ta 00JaHaHHS, 00CTaBUH i YMOB, sIKi
CHPUYUHSIOTH HEOOX1THICTh IPOBEICHHS OIIHKH MAaITMH Ta 00JIa/THAHHS.

27. OO6cTaBUHU Ta YMOBH, SIKI CIPUUYUHSIOTH HEOOX1THICTh TPOBECHHS OLIHKH MAITUH Ta
o0aiHaHHSI.

28. TeopeTHyHi aclEKTH aHaNi3y HeMaTepiaJbHUX pecypciB mianpuemMcTBa. OCHOBHI 03HAKU
HeMmaTepiaJbHUX aKTHBIB.

29. Pounb, 3HaUEHHS Ta XapakTep ydacTi HeMaTepiaJbHUX aKTHUBIB y TOCIIOIAPCHKIi
TiSUTBHOCTI TIATIPUEMCTBA.

30. Metoposioris OLIHKA HEMaTepiaJbHUX aKTUBIB MiIPUEMCTBA.

31. Oco0nMBOCTI OIIIHKK OKPEMHUX BHUJIIB HEMaTepiaJbHUX aKTHUBIB IMiIIPUEMCTBA.

32. CyTHICTb Ta aHAJIITUYHA XapaKTEPUCTUKA KaAPOBOT0 MOTEHIIATY HiAIPHEMCTBA.

33. Posb i 3HaY€HHS TPYAOBOTO MOTEHIlialy B €EKOHOMIYHUX BiIHOCHHAX.

34. Llini BapTiCHOI OIIIHKH KaJIpOBOT'O MOTEHILiAITy.

35. Metopoiorist OLIHKK TPYIOBOT'O MOTEHIIATY HiAIPHEMCTBA.

36. MeToauKH OLIHKH TPYIOBOTO NOTEHIIIATY HiANPHEMCTBA.

37. EdexTHBHICTh BUKOPUCTAHHS KaJPOBOI0 MOTEHIIATY.

38. Oco01MBOCTI METO/IIB OLIIHKK BapTOCTi Oi3HECY.

39. Metoau BUTPATHOTO MiJIXOAY /0 OL[IHKH BapTOCTi Oi3HECY.

40. MeTtoau pe3ybTaTHOTO IMiIXOTY 10 OI[IHKK BapTOCTI Oi3HECY.

41. Meronu OIiHKHU BapTOCTi Oi3HECY, 1110 0a3yI0ThCs Ha MOPIBHAIBHOMY MiAXO/II.

N LA W~
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3.3. EK3AMEHAIIAHI MIUTAHHS 3 JUCHUILIIHUA
«CTPATEI'TA HIAITPUEMCTBA»

[ToHATTS cTparerii mianpueEMCTBA.
Bunu crpareriii mianpueMcTBa.
CyTHICTb, 0COOIMBOCTI Ta €TalM CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS.
Buau mnaniB nianpueMctBa. OcoOIMBOCTI CTPATETIYHUX IJIAHIB.
5. TlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTUKA METO/IB OOIPYHTYBaHHS Ta 3MICTY JOBIOCTPOKOBHX 1
CTpaTeriYHuX IUIaHIB.
6. XapakTepHuCTHKA CTPATEriuHUX IIIbOBUX OPIEHTUPIB MiIPUEMCTBA.
7. 3wmict micii. Ponb Micii Ta 6GaueHHs TUTaHyBaHHI AisUTBHOCTI MiIIPUEMCTBA.
8. Kuacuoikaris Ta xapakTepuCTHKA LUIEH MiAPUEMCTBA.
9. Oobnacti Bu3HaveHHs 1ineit 3a [1.dD. [Ipykepom.
10. Crpateriunuii HaOip MiANPUEMCTBA.
11. Cucrema uinei mianpueMcTsa.
12. ®dakropu po3poOKH MIcCii MiIIPUEMCTBA.
13. Kpurepii sxocTi minieil. AHaii3 CTyneHs JOCATHEHHS I[iIeH.
14. Ixepena indopmarii npo cepenosuiie. Cucremu 300py iHpopmarlii mpo cepeaoBuIIIe.
15. CrpykTypa cepenoBuIIa i IPHEMCTBA.
16. Ctpykrypa 30BHIIIHBOTO oToueHHs mignpuemctsa. PEBT-ananis.
17. MeToau BUBYEHHS CEPEOBHUIIA MIANPHUEMCTBA: METOJI KDUTUYHUX TOUOK.
18. MeToau BUBYEHHS CepeIOBUINA MiAIPUEMCTBA: MaTpuLs BijabcoHa.
19. MeToau BUBYCHHS CEPEIOBHUINA MIANPHUEMCTBA: CKIIQAAHHS CTPATETi4HOr0 OalaHCy
(8\\FOT-anamni3).
20. XapakTepucTHKa MOKJIUBHX CTpaTeriii Ha ocHoBi BIYOT-Matpuii mifnpuemMcTsa.
21. Eranu BiYOT-anani3y: iX 3MiCT Ta XapaKTepUCTHKA.
22. EBomronis NOTMsAAY HA MIANPHUEMCTBO K HA «BIIKPUTY CUCTEMY.
23. Mojenb )KUTTEBOTO IUKITY Y GOpPMYBaHHI CTpaTerii pO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.
24. Metoau cTpaTeriyHoro aHamizy (TpaauuiiHi, crnenudivni). Oco0mMBoCTI ix
3aCTOCYBaHHS B MPAKTUI YKPATHCHKHX MiAMPUEMCTB.
25. 3wmicT Ta npu3HaueHHs noprdenbHoro aHanizy. CyTHICTh MOPTQEIIo MiANPHEMCTBA.
26. TloprdenbHuii anami3 sk 3aci® po3poOKU KOPIOPATUBHOI CTpATETIi.
27. InctpymenTH noprdenbHoro aHanizy. CyTHICTb Ta KpUTepii BU3HAYEHHS O13HEC-OJMHMI
(ctpaTeriuyHoi oaMHUIII Oi3HECY).
28. InctpymenTu noprdenpnoro ananizy: marpuus bKI', ii ocHOBHI pexomenaanii,
0COOJIMBOCTI, IEPEBAry Ta HEJOMIKH.
29. Tlopr¢enbuuit ananiz: Matpuis Mak-Kinci: nepeBaru, 0co0IMBOCTI, HETOJIKH.
30. IMoptdenpumii ananiz: matpuit AOb/bC (6anaHcy KHUTTEBOTO IUKITY): IEPEBArH,
0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS.
31. Tloprdenpuuii anamiz: marpuis [. Aucodda ta TpuBuMipHa cxema AGelst: 0COOTHBOCTI
3aCTOCYBaHH.
32. Honsarrs nuBepcudikamii. Ctparerii quBepcU(iKOBAHUX MiIPUEMCTB.
33. Crparerii po3BUTKY Ta POCTY HiANPHEMCTBA: CTPATErii KOHIIEHTPOBAHOTO POCTY.
34. ba3oBi KOopropaTHUBHI CTpaTerii: cTpaTerii IMBepcu(IKOBAHOTO POCTY.
35. ba3oBi KopnopaTuBHi CTpaTerii: cTpaTerii CKOpOYeHHSI.
36. Crparerii po3BUTKY Ta POCTY HiANPHEMCTBA: CTPATETii IHTETPOBAHOT'O POCTY.
37. CyTHicTb Ta MpU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX cTpaterii. [linxoamn 10 ¢popmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii MiAPUEMCTBA.
38. TToHATTS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta Jpkepena ix yrBopeHHs. KirodoBi ¢akTopu ycmixy.
39. Mogens aHani3y KOHKypeHTHUX cui rany3si 3a M. Iloprepom (monens 5 cui [optepa).
40. Ilizxoau 1O BUBYEHHS KOHKYPEHTIB Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.
41. Hanpsmu BU3HauY€HHS KOHKYpEeHTHUX nepesar 3a M. Iloprepom.
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42. ba3oBi KOHKYpeHTHI cTpaTterii 3a [loprepom: cTpareris nigepcTsa y LiHaxX / BUTpaTax.
43. Bba3oBi KOHKypeHTHI cTpaTerii ma [loprepom: crpareris nudepeniarmii.

44. Bba3oBi KOHKypeHTHI cTpaTterii 3a [loprepoM: cTpaTerist poKyCyBaHHS.

45. OcobnuBocti migxoxy A. KOganosa 1o ¢popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MIE€pEBar.

46. Crparteris a1 GipM pi3HHX pO3MipiB:cTpaTeris ¢pipM MaJIUX PO3MipiB.

47. Crpareris ans GipM pi3HUX po3MipiB:cTpaTeris GipM BETUKUX PO3MIpI.

48. Crpateris ans GpipM pi3HUX po3MipiB:cTpaTerisa GipM cepeaHiX po3MipiB.
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