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1. 3AT'AJIBHI NOJIO)KEHHSA

[Iporpama ¢axoBux BHUIIPOOYBaHb PIBHS BHIIOI OCBITH — TPEThOro (OCBITHBRO-HAYKOBOTO) 3i
cnerianpHocTi 073 «Menemxment» OHII «Ymnpapninas Tta agMminicTpyBanHs» (mami — Ilporpama) €
HOPMATHBHUM JOKYMEHTOM JIepKaBHOTO YHIBEpCUTETY I1HQPACTPYKTYpU Ta TEXHOJIOTIH, SKHUA
po3pobieHo Kadeapor MEHEIHKMEHTY, NYyOIIYHOrOo YIpaBIiHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHS Ha OCHOBI
OCBITHBO-TIPOQECIfHOT MporpaMH MiArOTOBKM «Marictpa» ramy3i 3HaHb 07 «YmopaBiiHHS —Ta
aaMiHiCTpyBaHH» crierianbHoCcTi 073 «MeHeHKMEHT.

[Tporpamy po3po0IeHO 3 ypaxyBaHHIM peKOoMeHAaIiii MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYyKH YKpaiHu Ta
srigHo IpaBun npuiiomy 1o JlepkaBHOTO yHIBEpCUTETY IHPPACTPYKTYPH Ta TEXHOJIOTIH.

Merta (paxoBux BunpoOyBaHb — MEPEBIpKa TEOPETUUHOI Ta MPAKTHYHOI MiATOTOBKU a0ITYpi€HTIB
Ha 0a3i 3700yTOro OCBITHBO-KBAMI(IKAIHOTO PIBHS «Marictp» abo piBHS BHIINOiI OCBITH — IEPIIOTO
(mMarictepcbkoro) i BifOip cepen abITYpIiEHTIB 3 METOK HaBYAHHS I 3700yTTs PiBHS BHUIINOI OCBITH —
TpeThoro (0cBiTHbO-HaYyKOBOTO) 073 «Menemxment» OHII «YnpapninHs Ta aqMiHICTPYBaHHS».

[TpuitomM BCTYMHMKIB HA HABYAHHS 3]IIHCHIOETHCS MMPUIMAIBHOIO KOMICI€I0 Ha OCHOBI pEHTHHTY,
SKUN PO3PAaxOBYETHCS 3a pe3ylbTaTaMH BCTYMHOro (paxoBoro BUIIpOOyBaHHA. B pasi omHakoBHX
pe3ybTaTIB y AEKITBKOX a0iTypi€HTIB, peHTHHT (JOPMYETHCS 3 ypaXyBaHHSIM CEPEIHBOTO Oally JT0AaTKy
70 JUIJIOMY «Marictpa», a B pa3i OJHAKOBOTO CEPEeIHbOro Oany — 3a pe3ylbTaTaMH KOMILJIEKCHOTO
Jep>KaBHOTO ICTIUTY B HABYAIBHUX 3aKJIaJax, A€ BOHHU 3400yiu 0a30BY BUILY OCBITY i OJepiKajil AUTLIIOM
«Marictpay.

[TucemoBe BeTymHE BUIIPOOYBaHHS 3 (axy BKIIOYA€E 0a30Bi MUTAHHS 3 HACTYIMHUX JAUCHUIUIIH
HABYAJILHOTO IIJIaHy MiJATOTOBKM abiTypieHTIB Ha 0a3i 3100yTOro OCBITHHO-KBali(piKaI[iHHOTO PiBHS
«MaricTp» abo piBHS BUILOI OCBITH — IPYroro (MaricTepcbKoro):

1. ExoHOMiKa MiIIPHEMCTBA,;

2. MeHemKMEHT;

3. CrpareriuHe ynpaBiiHHS.

Ex3amenaniiiti 611€TH BKJIIOYAIOTh 2 TEOPETUYHI MUTAHHS.

2 KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI

Biamosizi omiHIOIOTHCS 3a «IBicTi OampHOIO» mKaiow (Big 100 mo 200).
Ikana oninroBaHHs moynHaeThes Bif 100 6aniB. 3a BipHY BIANOBIAL abITYPIEHT OTPUMYE:

3aBgaHHs MaxkcuManbHa KUIBKICTE OaniB Pa3zom mMakcumabHa KUIBKICTE
3a 1 3aBmaHHs OaniB
TeopeTnuHe MUTAHHS 50 2x50=100
Pazom - 200
Minimaneuuii npoxigauid O6an — 130 OamiB. SIkmo abiTypieHT 37aB BCTYIHE HHCbMOBE

BurnpoOyBaHHs Ha 100-129 GaiB, BiH (BOHA) HE pEKOMEHAYETHCS 10 HABUAHHS.



3. IPOI'PAMHU JUCIUIIJITH
3.1 IPOI'PAMA JUCIUIIJITHU «<EKOHOMIKA INIAITPUEMCTBA»

Tema 1. IlinnpuemMcTBO B COLiaIbLHO OPiEHTOBAHIN PUHKOBIH €KOHOMIILI.

[linmpueMcTBO SIK CYO'€KT TOCIOJApIOBAaHHS, HWOTO MICIIE B CHCTEMI PHUHKOBHUX BiJHOCHH.
[ligmpuemcTBO K cyO'ekT Ta 00'€ekT pUHKOBUX BimHOocuH. OpraHizaniiiHO-eKOHOMIYHI yMOBH
(yHKIIOHYBaHHS ~ mANpUeMcTB. [IOHSATTSA  €KOHOMIYHOTO  CYBEPEHITETY, CaMOOKYIHOCTI  Ta
camo(iHaHCYBaHHS.

30BHIIIHE cepenoBullle (GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, HOro XapakTrepucTuka. PUHOK Ta ioro
iHppaCTpyKTypa: TOProBeIbHO-TIOCEPETHHUIIbKA, BUPOOHMYA, (IHAHCOBO-KpEeIUTHA, I1H(POpPMAaLIHHO-
1HHOBAIIli{Ha, coIliajbHa Ta iHII. JlepaBHUI pEeryaIaTOPHHN MEXaHI3M JisJIbHOCTI mianpuemcTsa. [Ipsme
Jiep>KaBHE PEryIIOBaHHA JisUIbHOCTI MiAPUEMCTBA, EKOHOMIUHI Ba)KeNi PeryItOBaHHS.

Buam mignpuemcTBa Ta iX kiacudikamis. EkoHOMIYHI 0COOIMBOCTI Pi3HUX BHJIB ITiANPUEMCTB.
OO0'etHaHHS T ITIPUEMCTB.

Hanpsimu Ta BuAM ALSUIBHOCTI HiANPUEMCTBA, MpaBa B MUTAHHSAX IUIAHYBaHHS Ta PO3BUTKY,
3aJIy4eHHS Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, PO3MOPSHKEHHS TPUOYTKOM.

Tema 2. [IlnanyBaHHs JisVIBHOCTI MiANPUEMCTBA

3MiCT Ta OCHOBHI MPUHIUIN IJIaHYBaHHS AisUIbHOCTI miAmpuemcTBa. [IoHATTS Ta BUIU IJIaHIB,
CUCTEeMAaTH3aIlisl IUIAHIB MiAMPHUEMCTBA.

TexHonorist TUIaHyBaHHS [ISJIBHOCTI MiAnpueMmcTBa. LliIbOBI XapaKTEpPUCTUKH AiSUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 1X Kiacudikaiis, BUMOTH 10 (GopMyBaHHS. 3aJeKHICTh IMUJIEH TOCIOMAPIOBAHHS Bij
CTaJlil UTTEBOTO UKy MiANpueMcTBa. [lepeBo 1ineii ta iforo nodymnosa.

CrpareriyHe TUTaHYBaHHA AiSUTBHOCTI MignpueMcTBa. Bunmm crpareriii misuibHOCTi. Bubip Ta
po3poOka ctparerii. [liarHocTuka peanizanii oOpaHoi cTparerii.

TaxTuuHe Ta oneparuBHe MmIaHyBaHHs. CucTeMa IUIaHIB €KOHOMIYHOTO Ta COL1aIbHOIO PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA.

Metoau naHyBaHHS OKPEMHUX MMOKA3HUKIB TOCIOIapChKO-(hiHAaHCOBOT AisuTbHOCTI. OIiHKa SKOCTI
TJIaHIB MiANPUEMCTBA.

Tema 3. EkoHOMIYHA XapaKTepHCTHKA NPOAYKIil MiANPHEMCTBA

3aranbHa XapaKTepUCTUKA, CUCTEMAaTH3allisl Ta METOIU BUMIPIOBaHHS MPOJIYKIIii, 110 BUPOOJIsi€ Ta
peanizye mignpueMctBo. [IOHATTS «HOMEHKJIATypa Ta acOPTUMEHT MPOAYKIii, IO BHUPOOISIETHCS,
«TOBapHa», «BaJOBA», IUCTA», «peasli30BaHa MPOAYKIIIS», «BAJIOBUI 000POT MIAIPUEMCTBAY.

ToBapHa nomiTHKa MigIpUEMCTBA 1 MexaHi3M i1 3aiiicHeHHs. JKuTTeBuil 1MKI TOBapy Ta Horo
3HAYeHHS Ui pO3pOOKM TOBAapHOI MOMITHKH HianpuemcTBa. ®OpMyBaHHS acOPTHUMEHTY TOBapiB Ta
yIpaBiiiHHS HUM. Po3poOka ToBapHOT MapKu Ta 3/1iiiCHeHH i1 TpaBOBOi OXOPOHH.

Tema 4. BupoOHn4a nporpama mianpuemMcraa

3MICT, 3aBJaHHS Ta Miclleé BHPOOHMYOI TpOrpaMHM B CHCTEMI TOCHOJApChKHUX ILJIaHIB
MiITPUEMCTBA.

[Hdpopmariiine 3a06e3nevueHHs OOTpyHTYBaHHSI BUPOOHUYOI MpOrpaMu MiANpUeMcTBa. MeToanyHi
IHCTpYMEHTH aHali3y BHKOHAHHS BUPOOHMYOI mporpamMu. MapKeTHHTOBHH aHami3 SK IepeayMoBa
(dbopMyBaHHS IPOrpaMu BUMYCKY MPOAYKIII].

daktopu, IO BH3HAYAIOTh OOCATHM BHUPOOHUITBA Ta peamizauii npoaykuii. IlmanyBaHHS
napaMeTpiB BUpOOHHUYOI MPOrpaMu: MOCHTIIOBHICTh, METOAU. Bu3HaueHHS HEOOX1HOTO il MOKJIMBOIO
o0csriB BUpOOHHMIITBA Ta peaiizalii mpoaykuii. YMOBH Ta KpHUTepil omTumizauii OOCSTiB BHITYCKY
MPOAYKIIii Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBUIII.

Pecypcue 3a0e3nedeHHss BUPOOHMYOI TpOrpaMu MHiANPHEMCTBA. BusHaueHHs moTpedu
MIIMPUEMCTBA Yy  MaTepiaibHuX pecypcax. OOrpyHTyBaHHS ONTHUMalbHOI mMapTii MOcTadyaHHS
MarepiaabHUX PEeCypCiB.

AmHani3 Ta 1ulaHyBaHHS 0OcCATIB peamizamii mpoaykuii mignpuemcta. OnepaTHBHE BUPOOHUYE
MJIaHyBaHHS 00CSTIB, pUTMIYHOCTI BUPOOHMIITBA Ta CE30HHOCTI peaizamii mpoayKIlii.

PezepBu 3poctanHs 00cATiB BUPOOHUIITBA Ta peatizallii MpoIyKIIii.



Tema 5. BupoOHHYA MOTYKHICTH MiANMPUEMCTBA

[TonaTTs BUPOOHUYOI MOTY)KHOCTI MHIANPHEMCTBA, WOTO CTPYKTYPHHUX IJIPO3/LTIB, OKPEMHUX
JIAaHOK, OCHOBHOTO BUIy oOnamHaHHA. [HpopMmariitHa 6a3a Ta MOCIIIOBHICTh PO3paXxyHKY BHUPOOHUYOL
MOTY>KHOCTI MiATPUEMCTBA.

®on1 yacy poOOTH 00JIaHAHHS Ta METOAMKA HOTO BUSHAYCHHSI.

Cucrtemu 1 MeTOAM BU3HAUEHHS MOTYXKHOCTI mignpuemctBa. Crenudika po3paxyHKy BUPOOHUYOT
MOTY)KHOCTI y PI3HUX Taly3s1X €eKOHOMIKH.

JInHaMi4HI IOKa3HUKW BUPOOHUYOI MOTYXHOCTI. baganc BUpOOHHUOT MOTY>KHOCTI i IIPUEMCTBA.
B3aeMo3B's130k BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI Ta MPOITYCKHOT CIIPOMOKHOCTI TiAPHEMCTBA.

dakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha CQEKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHMUYOI MOTYXKHOCTI, iX
kiacudikarris 1 xapakrepuctuka. PesepBu 3pocTaHHss BUPOOHUYOT OTYKHOCTI ITiAMPHUEMCTBA.

Tema 6. PecypcHmii moTeHuiaja miimpuemMcrea

[ToHATTS Ta BUIY €KOHOMIYHHUX PECYPCIB.

[ToHsTTS MOTEHITIaNy 1 pecypCcHOro moTeHiaty nianpueMctBa. CKIIagoBi pecypcHOro MOTEHIaTy
Ta iX B3a€EMO3B'A30K.

B3aeM03B's130Kk OKpeMHX €JIeMEHTIB PECYpCHOI0 MOTeHIiany mignpueMctBa. Kputepii ontumizarnii
CTPYKTYPH PECYPCHOTO MOTEHITIATY.

UMHHUKY, 110 0OYMOBIIIOIOTH PiBeHb BUKOPUCTAHHS PEeCcypcHOro mnoteHmiany. OCHOBHI HampsMu
MiABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI PECYPCHOTO MOTEHITIATY MiAIPUEMCTBA.

Tema 7. Tpynosi pecypcu nmianpuemcraa

TpynoBi pecypcu miANpHEMCTBA Ta XapakTepucTHka iX BuAiB. [IpuHIMIM 1 3aBAaHHA
(dbopMyBaHHS TPYHOBHUX pPECYpCiB B YMOBAaX PHHKOBOi E€KOHOMiKH. aKkTopu, M0 BIUIMBAIOTH Ha
(opMyBaHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

[IpoayKTUBHICTH Mpalll pOOITHUKIB: MOHATTS Ta METOAU OLIHKH. DakTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
MPOAYKTUBHICTh Mpari Ta ix kiacudikamis. OCHOBHI HalpsIMU MiJBUIIEHHS MPOAYKTHUBHOCTI Ipalli Ta
e(eKTUBHOCTI TPYIOBUX PECYPCIB MiANPUEMCTBA. MeTOIu HOPMYBAaHHS BUTPAT Ipalll Ha MiIPUEMCTBI.

®opmu MoTHUBalii npaui po6iTHUKIB. CHCTEMH OIJIaTH Mpalli Ta IX XapaKTepUCTHKA.

Tapudua cucrema, ii 3MicT, NMpU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS Ha MIANPHEMCTBI. MiHIMallbHA
3apo0iTHa Tu1ata i pakropwu, 1o ii BU3HAYal0Th. JlepikaBHe peryatoBaHHS MiHIMaJIbHOI 3ap0o0iTHOT IU1aTH 1
il BNJIMB HAa PIBEHb CTABOK Ta OKJIAJIB OKpeMux poOiTHUKIB. Tapu¢Hna cucrema, ii 3MiCT Ta yMOBHU
BUKOpUCTaHHA. CyTHICTh KOHTPAaKTHOI (DOPMH OIUIATH Mparii.

®opmHu  107aTKOBOI 3apoOITHOI IUIATH, OCOOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX 3
pizHumMu popmamu BiacHocTi. DopMu Ta cucTeMu npemiroBaHHS Ha miAnpueMcTBi. ColianbHI BUIUIATH
Ta NUIBTU SIK CTUMYJIIOIOUUHN (GaKTOp MPOIYKTUBHOCTI.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHaji3y YMCEIbHOCTI Ta (POHAY OIUIATH Mpalli MiIpUEMCTBA.

3MICT mIaHy 3 Tpari Ta MOPSAOK Horo po3podku. OOrpyHTYBaHHS MOTPEOM MiIMPUEMCTBA Y
TpynoBux pecypcax. IlratHuit pos3kian, IHoro npu3HAYEHHsS Ta TMOPAJOK CKIAAaHHA. Mertoau
TIaHyBaHHS (DOHTY OTUTATH TIPAIIi.

HInaxu parionanizanii BUTpaT y ckiaai poHay OIUIaTH Mparli MiANpHEMCTBA.

Tema 8. MaiiHoBi pecypcu (AKTHBH) NiANPHUEMCTBA

CyTHICTh aKTHUBIB MiANPHEMCTBA Ta 1X MICIIE B CHUCTEMI PECYpCHOr0 3a0e3NeyeHHs JiSIbHOCTI.
Knacudikamist akTuBiB HiANpHEMCTBA. XapaKTEPUCTUKHU MiANPHEMCTBA, 10 BU3HAYAIOTh OCOOJIMBOCTI
(dhopmyBaHHS HOTO aKTHBIB.

[TonarTs, ckimaxg Ta Kinacudikalis HEOOOPOTHHX akTHBIB migmpuemctBa. OcoOauBoOCTi
HEOOOPOTHUX aKTHUBIB MiANPUEMCTBA K CKIIAJOBOI HOTO PeCypcCiB.

CytHicTh, KiIacudikaisi Ta OCOOJMBOCTI BIIATBOPEHHS OCHOBHUX 3ac00iB IiIIPUEMCTBA.
AMopTH3allisi SIK IHCTPYMEHT BIATBOPEHHS OCHOBHHUX 3ac00iB Ta Kepeno ¢opmyBaHHS (HIHAHCOBHX
pecypciB: TIOHSATTSA, METOAW HapaxyBaHHS. MeTOnW4YHI I1HCTPYMEHTH OIIIHKH CTaHy, pyXy Ta
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAaHHSI OCHOBHHUX 3aCO01B MiIPUEMCTBA.

HemarepianpHi aKkTHBH TiANPHEMCTBA: CYTHICTh, KIacH(ikaris, MpU3HAYECHHS, OCOOJMBOCTI
(opMyBaHHS Ta BiITBOPECHHSI.



JloBrocTpokoBi (hiHAaHCOB1 IHBECTHUIIIN MAMPUEMCTBA: TTOHATTS, KJ1acu]ikallisi, METO! OIIHKH.

OOOpoTHI aKTHBHM MIANPUEMCTBA: EKOHOMIYHA CYTHICTH Ta Kiacudikamis. BiamitHi
XapaKTEPUCTUKA OOOPOTHHX aKTHBIB SIK CKJIAJIOBOI pecypciB mianpueMctBa. [IoHATTS Ta 0coOIMBOCTI
KpyrooOopoty OOOpOTHHX akTHBIB mianpueMcTBa. CyTHICTh Ta METOJUKA OLIHKA BHUPOOHHUYOTO,
OTepaIiifHOro 1 iHAHCOBOTO ITUKIIIB ITiAMPUEMCTBA.

3amacu K CKJIaZOBa PECypcHOro 3a0e3ledeHHs MiANPHUEMCTBA: CYTHICTh, Kiacudikaris, BUAN
BapTOCTI Ta METOJIU OIIHIOBAHHS BUOYTTS.

JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh MiANPUEMCTBA SIK CKJIaJI0Ba EKOHOMIYHHUX PECYPCIB MiAIPUEMCTBA!
CYTHICTb, CKJIQJI, BUJIM BAPTOCTi, IPU3HAYCHHS Ta KiIacU(iKaIlis.

CytHicTh 1 KiacHdiKallisi TpOIIOBUX aKTUBIB MIJNPUEMCTBA Ta iX eKBiBaJeHTIB. BinMmiHHI
0COOJIMBOCTI TPOIIOBUX aKTHBIB SK CKJIAJO0BOI MaWHOBHX pecypciB mianpueMcTBa. OcoOauBOCTI
KpyrooOopoTy rpoIIOBUX aKTUBIB MiAPHEMCTBA Ta IHCTPYMEHTHU HOT0 3a0€3MeYeHHS.

MeToauyHi IHCTPYMEHTH aHalli3y aKTUBIB IiITPHEMCTBA.

OOrpyHTYBaHHS TUIAHOBOTO OOCSTY aKTHBIB IiIPUEMCTBA: 3aB/IaHHs, €Talu Ta MeToau. Pe3epBu
MIPUCKOPEHHST 000OPOTHOCTI aKTHBIB ITiIMTPUEMCTBA.

Tema 9. ®inaHcoBi pecypcu (KamiTaj MiNPHUEMCTBA)

diHaHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKIai, Kiacudikamis Ta Jpkepena (HopMyBaHHS.
Micre ¢iHaHCOBHX pecypciB y CKIIal pecypciB MiAnpreMcTBa. BiqMiTHI XapaKTepUCTUKH MIANPUEMCTBA,
I0 BHU3HAYAIOTh OCOOJMMBOCTI (opMmyBaHHS ioro ¢inancoBux pecypciB. Kpyroobopor ¢inancoBux
pecypciB HiAnpueMcTBa B mpoiieci GopMyBaHHS HOro Kamitany.

Kamitan sk ckimamoBa pecypciB HiANPHEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA CYTHOCTI 3 TO3MIIN Pi3HUX
MiIXOAIB Ta NpUHIMIH Horo GpopmyBanHs. Knacudikariiis kanitany miJInpHeMCcTBa.

BrnacHuii kamitan mianpueMcTBa: CyTHICTb, CKJIall, Kinacudikamis, GyHKIii, BiTIMITHI 0COOIUBOCTI.
Ocob6nuBocTi (POpMYyBaHHS 3aJI€KHO Bl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK MIiAMPUEMCTBA.

[lo3ukoBuii KamiTaJl MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, Kilacudikamis, ¢QYHKII], BIIMITHI
oco0amuBocTi. Oco6MBOCTI (HOPMYBAHHS 3aJIE€KHO BiJl OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK MiANPUEMCTBA.

KpeautyBanHs sk wmexaHi3M (OpMyBaHHS IO3MKOBOI'O KalliTaly MiJIPUEMCTBA: TOHATTS,
npuHIUnM, 3aBfaaHHa. OcoOnuBocTi, (GopMHM Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCBKOTO 1 HEOaHKIBCHKOTO
KpEIUTYBaHHS TiITPUEMCTBA.

[ToHATTS CTPYKTYpH Ta BapTOCTI KaIliTaly MiANpHeMCTBA. METOAMYHI MiAXOIH 10 OLIHKU e(eKTy
(hiHAHCOBOTO BaXKEJIsl T4 CEPEIHHO3BAKEHOT BAPTOCTI KamiTaly MiIIPHUEMCTBA.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHajli3y KamiTaiay MiJIpUEMCTBA: MOHATTS, 3aBJJaHHs, €TalK Ta OCHOBHI
METOJIH.

[InanyBaHHs 00CATY 1 CTPYKTYpH KamiTally IiJIPUEMCTBA: CYTHICTb, €TalM Ta MeToau. PesepBu
3pOCTaHHSA KamiTaiay HiANpUeEMCTBA.

Tema 10. IToTo4Hi BUTpaTH MiANPHEMCTBA Ta CO0IBAPTICTH MPOAYKLIII

CyTHICTh TOHATH BUTpPATH, NOTOYHI Ta KamiTaJbHI BUTPATH MiANPHUEMCTBA, BHPOOHHYA
co0iBapTiCTh MPOAYKIIii, TOCIYT 1 poOiIT. B3aeM03B's130K Ta B3a€MOOOYMOBJICHICTh PECYPCIB 1 TOTOYHUX
BUTPAT MiAPUEMCTBA.

Krnacuodikauiss norounux Burpar. OcoOIMBOCTI CKJIaAy MOTOYHUX BUTPAT B OKPEMHX Taly3sx
€KOHOMIKHU.

[Toka3uuku coOiBapTOCTI MPOAYKIII Ta TOPSAOK iX oOuucieHHs. [IOHATTS KaJlbKyJItOBaHHS
OpOoAYKIil mianmpuemMcrBa. Bubip KanbKymauidHuX oauHHIb. KanbKylTioBaHHA MOBHHUX BHTpaT Ha
BUPOOHUIITBO NPOAYKIIi Ta mociayr. MeToau KajlbKy/TOBaHHS cOOIBapTOCTi. YTNpPaBIiHHS MOTOYHUMH
BUTpAaTaMH 32 CHCTEMOIO <JIMPEKT-KOCTUHTY», cdepa 3aCTOCYBaHHSA, MOJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSA,
MOPSIZIOK  OOYMCIICGHHST BHTpPAT NpH OAHO- Ta 0araToCTYIIEHEBOMY PO3MOJAUII  MapKHHAIBHOTO
(rpanmuHOro) noxonay. OcoONMBOCTI KaJbKYNIOBaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKLii HAa MigIpUEMCTBAX
OKpPEMHUX raly3eu.

MeroauyHi 1HCTPYMEHTH aHaji3y MOTOYHMX BHUTpAT MIANPHEMCTBA. 3MICT 1 MEXaHi3M il
BUPOOHMYOTO JeBepuIxKy. DakTopu, 110 BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBaHHS MOTOYHUX BHUTPAT MiAIPUEMCTBA.
[nsxu pamionanizarii CKjaaay BUTPAT MiMTPHEMCTBA.

Metoau TUIaHYBaHHS MOTOYHUX BUTpAT MiAnpueMcTBa. Komropuc BUTpaT BHPOOHHIITBA!



MOHSATTS, CKJIaJl Ta METOIMKA CKJIaJaHHS.
PesepBu pamionanizarii HOTOYHUX BUTPAT MiAIPUEMCTBA.

Tema 11. Ioxoau Ta niHOBa MOJITHKA NIANPUEMCTBA

Jloxoau MIANPUEMCTBA B CHUCTEMI €KOHOMIYHHMX TOKAa3HHMKIB Horo misuibHOCTI. Kiacudikarris
JOXO/IiB i IIPUEMCTBA.

CytHicTh, MexaHi3M (GOpMYBaHHS JIOXOJIB BIJ OIEpaIiiHOl isJIBHOCTI ITANPUEMCTBA.
OcobnuBocTi GpopMyBaHHS JOXOIB BiJl ONEPaliiHOT JISUTBHOCTI B OKPEMHUX Taly3siX TOCIIOAAPIOBAHHS.
dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA IOXOH BiJl OMEPaIiiHOI JiSITbHOCTI.

L{inoBa momiTHKa MiNPUEMCTBA K (PakTop (GOpMyBaHHS HOTrO J0XOJIB Bij peaizamii mpoyKIii:
CYTHICTh Ta €Taly PO3pOOJICHHS. XapaKTEPUCTHKA [IHOYTBOPIOOYUX (aKkTopiB. MeToau IIiHOYTBOPEHHS.
Hanpsimu 3a6e3nedeHns epeKTHBHOCTI LIHOBOI MO TUKH.

MeToauyHi IHCTPYMEHTH Ta MOCIIJOBHICTh aHATI3y TOXO/AIB MiANPUEMCTBA.

[TnanmyBaHHS TOXOMIB MiAMPUEMCTBA: MOHSITTS, 3aBJAAHHS 1 MOCIINOBHICT. ETanu ruranyBaHHS
JOXOJIIB MiANpUEMCTBA. MeToau IJIaHyBaHHS JOXO[IB MIANPUEMCTBA: OCOOIUBOCTI Ta YMOBHU iX
3aCTOCYBaHHS,

[TonsaTTsa Ta knacudikaris pe3epBiB 3pOCTaHHS JOXOIIB MTiAMPUEMCTBA.

Tema 12. @inaHCOBI pe3yJabTaTH AiIJIBLHOCTI MiANPHEMCTBA

[lonsarTs, BuaM Ta kiacuikamis (GiHAHCOBHX pPE3YNIbTaTIB IiSUIBHOCTI MiAmpueMcTBa. Micue
npuOyTKy B CHCTEMi EKOHOMIYHMX TIIOKa3HHMKIB AisUIbHOCTI migmpueMctBa. CyTHICTh, (YHKIII Ta
3Ha4eHHs TNPHUOYTKY, JDKepena Woro yTBOpeHHs. MexaHi3sM (OpMyBaHHS YHUCTOTO MNPUOYTKY
HiANPUEMCTBA Y B3a€EMO3B'SA3KY 3 OCHOBHUMM BUJAMU HOTO A1SIIBHOCTI.

[Toka3HUKYN pEeHTa0ETBFHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta (DAaKTOPH, IO iX BU3HAYAIOTh.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH Ta MOCIIOBHICTh aHaJli3y NpUOYTKY MiIPUEMCTBA.

OOrpyHTYBaHHS NMPUOYTKY HA IJITAHOBUU TIEPI0J: 3aBJaHHS Ta METOJIUYHUN IHCTPYMEHTAPIi.

PesepBu 3pocTanHs NpUOYTKY MiIIPUEMCTBA: MOHATTS, KJIaCH(iKallisl, METOAMKA OIIHKH.

BuxopucTtanss yucToro npuOyTKy MmiJnpHeMCTBA.

Tema 13. E¢exkTUBHICTH TilJILHOCTI Ta METOANYHI 3acaau ii OMIHKK

[TonATTS edekTy K pe3yapTaTy AisUIBHOCTI HiANPHEMCTBA, AaHAJITUYHOTO IMMOKAa3HUKA 1 KPUTEPitO
OLIIHKH AISUIbHOCTI mianpueMctBa. Bunu edexry. EQekTHUBHICTD AISUIBHOCTI MiJMPHUEMCTBA: CYTHICTH Ta
OCHOBHI XapaKTepUCTUKU. MeToANYHI 3aca i OLIIHKK €(eKTUBHOCTI AISIILHOCTI mignpueMctBa. IloHaTTS
Ta CUCTEMAaTH3allisl MTOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Ocob6auBOCTI OLIHKKA €(pEKTHMBHOCTI OCHOBHMX BMJIIB MAISJIBHOCTI MiJNPHUEMCTBA: OMNEpaLiiiHOi,
iHBecTULIiHOT Ta (iHaHcOBOi. OliHKa e(eKTUBHOCTI IHBECTULIWHUX Ta I1HHOBAIIHUX IPOEKTIB
MiITPUEMCTBA.

Mertoan 1HTErpaibHOI OLIHKK €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI TignmpueMcTBa Hampsmu migBuUIlieHHS
€(EeKTUBHOCTI MisITBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Tema 14. @iHaHCOBO-MAHHOBHUI CTaH MiINMPUEMCTBA TAa METOAM HOr0 OLIHKHU

[TonstTss (piHAHCOBO-MAHOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA, METAa 1 3aBAaHHS HOTO JOCIIIKCHHS.
OCHOBHI €N1eMEHTH, 1II0 BU3HAYaI0Th (JiHAHCOBO-MAfHOBUI CTaH MiNpPUEMCTBA.

[TonsaTTss Ta MeTOaM OIIHKK (PIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA. [ OpU3OHTAIBHUN
(TpennoBmii) aHamiz. BeprukanmpHuil (cTpykTypHui) aHami3. IlopiBHsUIBHHI (TIpOCTOpPOBMIA) aHai3.
Amnaniz ¢QinancoBux koediuieHTiB (K-ananiz). @axrtopuuii anami3. Ekcrpec-meron AiarHOCTUKH
(iHaHCOBO-MaifHOBOTO CTaHy.

CyTHICTP TOHSTH JIKBIHOCTI Ta IIATOCTIPOMOXKHOCTI MiANpHEMCTBA. [lOKa3HUKU OIIIHKHA
JIKBITHOCTI Ta IUIATOCHPOMOXHOCTI mignpueMctBa. CyTHICTH TMOHATTA (DIHAHCOBOI  CTIMKOCTI
mignpuemctBa. Knacudikamis ¢inancoBoi criiikocTi mianmpueMctBa. [loka3HUKH OIIHKK (iHAHCOBOI
ctiikocti mignpueMmctBa. CyTHICTh PEHTAOETBHOCTI ISNIBHOCTI miaAnpueMcTBa. [lOKa3HWKHA OIIHKH
PEHTAa0ENbHOCTI AISTBHOCTI mianpueMcTBa. [lOKAa3HUKM OLIHKHM JiOBOI aKTHBHOCTI ITiIIPUEMCTBA.
KommiekcHe omiHOBaHHs (iHAHCOBO-MAHOBOTO CTaHYy IMiANPHUEMCTBA.

InrerpanbHa omiHka (piHaHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy MiANpPHEMCTBA. BHUMOTHM 10 iHTErpajgbHOi
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OIiHKA (PpIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MianpuemMcTBa [lOCTimOBHICTH eTamiB 3A1HCHEHHS IHTETPAIbHOI
OIIIHKY (hiHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHY MiANPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHi Teopii Ta Mozegi Ppo3BHUTKY miagnpuemcrea. TpaHchopmanis
(pecTpyKTypH3aulis) NiANPUEMCTB y NPOIECi PO3BUTKY

[ToHATTS «pPO3BUTOK»: HMOTO pOJb, MiCIE 1 3HAYCHHS B TOCIOAAPCHKiM AisiibHOCTI. Bumgosa
kiacudikaiis mporeciB po3BUTKY. EBojtomiitHa Ta peBOIOLIMHA KOHIEHIT PO3BUTKY IiIMPUEMCTB.
OcHOBHI (OPMH PO3BHUTKY IiAIPUEMCTBA.

Konnenmii po3Butky mianpueMctB. CydacHi MOENI PO3BHTKY IMiANPUEMCTB. MeTOAMYHUMA
IHCTpyMeHTapiil aHaii3y mpoIeciB pO3BUTKY Ha MiANMPUEMCTBI. OCOOIMBOCTI YIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM
32 KO>)KHOIO MOJIEJUIIO PO3BUTKY.

CyTHicHa XapaKTepHCTUKa Ta opraHizauiiHi ¢GopmMu TpaHcopmaii mianpueMcTB (OpraHizamii)
Ta 00'€IHAHE.

Po3pobka i peamizamist mporpamu (06i3HEC-IpOEKTY) TpaHchopMarii MigmpueMCTB. MeToauyHi
MiIXOAW JI0 BH3HAYEHHs e(EeKTUBHOCTI TpaHchopmalii rocrnoaaproounx cy0'ektiB. BiTumsHsHUE 1
3apyOiKHUH TOCBi TpaHCOpMAILii Ta pecTPYKTypHU3allii M IIPUEMCTB.

Tema 16. ExonomiuHa 0e3neka nNiAnpueMcTBa Ta HOro aHTHKPU30Ba TislJIBHICTH

CytHicTh 1 ¢a3u posropraHHs Kpuzu. DaxkTopu, 10 OOYMOBIIIOIOTH BHHUKHEHHSI KpPU3H.
BaHKkpyTCTBO miANpHEMCTBA SIK PE3yJbTaT PO3BUTKY KPHU30BHX SIBUII B HOTo MisuTbHOCTI. DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHI TepeayMOBH Ta HACHIJIKM BUHUKHEHHS cuUTyalii OaHkpyTcTBa. Buam OaHKpyTcTBa
mignpueMcTBa. MeToIW4HI MAXOMM J0 BU3HAYCHHS WMOBIPHOCTI KPU3W HA MiJNPHEMCTBI. [HCTHUTYT
OaHKpYTCTBa: CYTHICTb, LN Ta 3aBHaHHs. [Ipoluiegypa po3risay Ta NpUNAHATTS PIIIEHHS y CIpaBi Ipo
OaHKpPYTCTBO MIiANMPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTEPHCTHUKA MPOIECY JIKBigamii 30aHKpPYTiIOro cyod'exrta
rocnofiaproBadHs. OILIIHIOBaHHS Ta MPOJAX MaiHa MiNpUeMCTBa-0aHKpyTa. UeproBicTh 3aJ0BOJIEHHS
BUMOTI' KpPEIUTOpPIB Yy Ipoleci JikBinauiiHoi npoueaypu. Lini ta ¢opmu canamii. 3MICT miaHy caHaiii.
Knacudikarris cananiiHuX 3aX0/iB.

I'enes3uc ¢popMyBaHHS Ta CyyacHE PO3YMIHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTB, il MICIE 1 pOJib
B CHUCTEMI YIpaBIiHHA HianpueMcTBOM. CHcTeMa IMOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3NeKu MiJIpHueEMCTBA.
OniHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnpueMcTBA. MeToM MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI Oe3meKku
mignpueMcTBa. MexaHi3Mu 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

3.2 TIPOT'APAMA JUCHUIIVITHU «MEHEJKMEHT»

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb T2 METOZ0IOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

MenemxmeHT sik crienudivHa cdepa JIAChKol AismbHOCTI. CucTeMa BIIHOCHH B OpraHi3alii sk
MpeAMET BUBYEHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SK CHCTeMa HAayKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SK
MUCTEITBO yIPaBIIHHS.

MeToau AOCTIIKEHb: TialeKTHYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CACTEMHUIN MiX1/1; MOJCITIOBAHHS:
BepOanbHe, (i3MYHE, aHaJoroBe, MaTeMaTH4YHE; HAyKOBUW, EKCIEPTHHH, COIIOJIOTIYHI METOJH:
aHKeTyBaHHsI, IHTEPB'TOBaHHs, TECTYBaHHSI.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEXKMEHTY

[lepenymoBH BHHUKHEHHS HayKH YIpaBIliHHS. [CHYrOUl mapaaurMu MeHemKkMeHTy. KiracuuHi Ta
HEOKJIAaCHYH1 Teopii MEHEKMEHTY.

OcobmuBocTi (hopMyBaHHS Cy9acHOI MOJIENI MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3ak0HHU, 3AKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMIIA MEHEIKMEHTY

XapakTepucTrKa IHTETPOBAHUX ITIIXOJIB 10 YIPABIIHHS: MPOIECHUN IMiAX11; CUCTEMHHNA TAX1;
CUTYyaIiHUHN TiaXia. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEKMEHTY.

CyTHiCTh, MpUpOAa Ta POJIb TPHUHIUIIB MEHEHKMEHTY B JIOCATHEHHI METH OpraHizarfii.
Knacudixamist mpyHIUIIB MEHEKMEHTY. B3a€M03B'130K MK MPUHLIUIIAMHA MEHEKMEHTY.



Tema 4. @yHKUii TAa METOAM MEHEIKMEHTY

[onsarts ¢ynkuii MeHeHKMeHTY. DyHKIIT MEHEIKMEHTY SIK BUAM YIPABIIHCHKOI AisTIBHOCTI.
OcobmuBocti  (opmyBanHsa (yHKIiH MeHemkMeHTy. Kracudikamis 1 XapakTepucTHKa (YHKIIH
MEHEJKMEHTY. 3aranbHi (OCHOBHi), KOHKpETHI (cmemianbHi) (QYHKIT MeHemKMeHTy. JluHamiuHui
B3a€EMO3B'SI30K KOHKPETHUW 1 3aranbHuX (QyHKIIH. MexaHisM peamizaiii KOHKpeTHUX (DYHKITIN
MEHEPKMEHTY Ha 3acajjaX BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

CytHicTh Ta KiIacudikaimis METOIIB MEHEHKMEHTY. MeToau MEHEIKMEHTY SK CYKYIHICTh
CHoco0iB BIUIMBY KEPYIOYOi CHCTEMH YIPAaBIiHHS Ha KepoBaHy. MeETOIM MEHEKMEHTY SK pe3yibTar
BUKOHAHHS (YHKIIH MEHEIKMEHTY. EKOHOMIYHI METOAM MEHEIDKMEHTY. AJMIHICTpaTUBHI METOIHN
MeHeKMEHTy. ColliaabHO-TICUXOJIOTIYHI  METOAM MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJil METOJIB,
MPUHITUITIB Ta PYHKIIH MEHEHKMEHTY.

Tema S. IIpouec ynpasJiiHHs

[Ipomec ympaBiiHHS SK CYKYIHICTH B3a€MOTIOB'S3aHUX 1 B3a€EMOMIFOYMX (YHKIIHA, METOIIB,
YIPaBIIHCPKUX pIlIeHh Ta IHOIMX KaTeropii MeHeIKMEeHTy. Mera ymnpaBliHCBKOTO TpOLECY, HOTOo
YYaCHHKH, TMpEeaMeT, 3aco0M 3MiMCHEHHA. YTPaBIIHCBKANH IHMKI. YTPaBIIHCBKI TPOLEIYPH:
HiJeBU3HaYeHHsI, iHpopMalliiiHe 3a0e3meueHHs, aHaITUYHA TisSJIbHICTh, BUOIp BapiaHTy Aiid, peaizallis
pimeHHs, 3BOPOTHHN 3B's30K. OCOOIMBOCTI MpoOIleCy YNpaBiiHHS: Oe3NepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTB,
LMKIIYHICTE, IIOCIIIOBHICTh, HAIIMHICTb.

VYrpaBiiHCbKE pIlIEHHS K pe3yabTaT YHpPaBIiHCHKOI AisutbHOCTI. Knmacudikamis ynpaBiiHCBKHX
pilieHb. YMOBM NPUHUHATTS YNPaBIIHCBKUX pinieHb. dakTopu, 10 BIUIMBAIOTH HAa MPOLEC NPUHHATTS
VIPaBIIHCHKUX pimeHb. Mojeni NpHHHATTS YHOPaBIiHCHKUX pillleHb. B3aeM03alexHICTh PpillIeHb.
[ligxoau 1m0 mpUUHATTS pilleHb. Pi3HOBUAM TEXHOJOTIM MNPUHHATTS pilieHb. SIKICTh YIpPaBIiHCBKUX
pilieHs.

Knacudixkamist MeTo1iB OOTpyHTYBaHHS Ta MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIlIECHb.

Tema 6. IlnanyBaHHs AK 3arajJbHa QyHKIIA MEHEIKMEHTY

CyTHICTh 1 3MICT MJIaHyBaHHA SIK (PYHKIIi MEHEPKMEHTY, MOro BHJIM Ta iXHIN B3a€MO3B'S30K.
OCHOBHI eIeMEeHTH CUCTeMH IUTaHyBaHHs. Etanu npouecy mianysanHs. [loniTuka, npaBuiia npoueaypu.

Knacudikaris mineit opranizartii. [Iporec mocTaHOBKH ITiIEH.

Tema 7. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (pyHKLIs MEeHEIKMEHTY

CytHicTh (QyHKLII OpraHi3yBaHHs Ta ii Micle B cUcTeMi ympaBiiHHA. [IOHATTA Ta ckiafoBi
opraizarifHoi AisUTbHOCTI.

IToBHOBakeHHs, OOOB'A3KM, BiaNOBiNANbHICTh. [Ipomec JeneryBaHHsS TMOBHOBaKEHb 1
BIIMOBIMAILHOCTI. THMHM TOBHOBa)XEHB: JHINHI, (QYyHKIIOHATBHI. BepTukambHa Ta TOpPU30HTaIbHA
CTpyKTypu3auis ynpasiiHHs. Ckanspuuil mporec. BeprukanbHa KoopAuHAaLis: TpSIMUN KOHTPOJIb,
cTaHnapTusaiis. ['opuzoHTaTIbHAa KOOPAUHALIA: B3a€EMHI KOMYHIKAIlll, THUMYacoBl po0oYl rpymnu, KOMicii.
JlenapramenTaiizaiis. B3aemonisi CTpykTyp oprasizaitii.

Tema 8. MoTuByBaHHs fIK 3arajibHa (PYHKIiSI MEHEKMEHTY

3HavyeHHS JIOJChKOro ¢akTopa B ympaBiiHHI opranizaimiero. [lcuxomoriuni Ta izionorigni
ocoOiuBocTi mpaiiBHUKa. [loHATTS MoTHBYBaHHs. [IpMHUIMIM BpaxyBaHHsS IHTEPECiB y MOTHBAIII.
B3aemo3B's130k 1oTped, crioHyKaHb, 1€ 1 BUHAropoJ IMpaliBHUKa B MpoIleci MOTUBYBaHHS. Teopii 1
MOJIeJTi MPOIECIB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUHN 1 MPOLIECHUHM MiAXO0H. 3iCTaBICHHS TEOpiii MOTHUBYBAaHHS.
3aco6u MOTUBALIHHOTO BIIMBY. CTUMYITIOBAHHS Ipalll: i1, IPUHIUIH, BUIU, POPMHU.

Tema 9. KoHTpo/110BaHHS SIK 3arajibHa (YHKILisi MEHEIKMEHTY

[ToHATTS KOHTPONIOBaHHS Ta Horo micue B cucteMi ympasmiHHs. [IpuHunmnm 1 mim QyHKIii
KOHTpOJIIOBaHHA. ETanu mporiecy KOHTpoJIIOBaHHA: (hopMyBaHHS CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHS, IOPIBHSIHHSI
(hakTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHAApTaMH, OILIHKA Ta peryitoBaHHSA. Mojenb npoiiecy KOHTPOIIOBAHHS.
[Iporiec KOHTpONIOBaHHA. 3BOPOTHUI 3B'I30K A Yac KOHTPONO. Buaum  ympaBiiHCBKOTO
KOHTPOJIIOBAHHSI.
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Tema 10. Pery/iioBaHHA fIK 3arajibHA (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
[lonaTTs perymioBaHHS Ta HOro Mmicue B cUCTeMi ympaBiiHHSA. Buam perymoBannsa. Etanm
IIPOLIECY PETYJIIOBaHHS.

Tema 11. Indopmanis i koMyHikamii B MeHeIKMEHTI

Iadopmaris, ii Buaum ta ponab B meHemkMmenti. Hocii inpopmanii. Kinacudikamis indopmartii.
Bumoru, mo BUCYBarOThCs 70 iH(pOpMAIIii.

[ToHaTTss 1 XapakTepUCTUKAa KOMYHIKamiid. Pi3HOBUIOM «BHYTpPIIIHIX» Ta «3OBHIIIHIX»
KoMmyHikarii. Ilepemkoan B KOMyHIKamisX. 3BOPOTHHUM 3B'S30K B TIpolieci KOMYHiKaiii. 3acoou
KOMYHIKAIIi}, X IepeBaru Ta HeJOJiKH.

KomyHikamiiHuii mporec, €JIeMEHTH Ta eTamu Ipoiiecy. Mojeni KOMYHIKAIliHHOTO IPOIIECY.
Opranizanis KoMyHikaiiiHoro npomecy. KomyHikariiiHi nepeBanTaxeHHsI.

Tema 12. KepiBHHUTBO Ta JiigepcTBO

[TonsaTTs Ta 3aranbHa XapakTepucTHUKa KepiBHULTBA. KepiBHUITBO sk 00'eqHYyBaigbHa (YHKIIIS
MeHeKMeHTy. OCHOBHI (DakTOpH Ta BH3HAYaIbHI acTieKTH KepiBHUITBA. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BILIUB,
TAepcTBO, Biaga. AJanTUBHE KepiBHUITBO. Brnaga sk enemeHT npumytieHHs. opMu BILUIMBY Ta BIAJIU.
Teopii ninepctBa. Tumnomnorist migepiB. [IOHATTS CTHIIIO KepyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHJIIB KepyBaHHS.
XapakTepucTuka Ta Kiacudikaiis cTUiIiB kKepyBaHHS. DakTopu Ta meperymMoBU (OPMYBAHHS CTHIIIB
KepiBHUITBA. KpuTepii OLiHKM CTHITIO MEHEDKEpa.

3araiibHa XapaKTePUCTHKA MOJIEIi Cy4aCHOTO MEHEeKepa.

Tema 13. E¢peKTUBHICTH MEHEIKMEHTY

BunoBa xmacuikamis epeKTHBHOCTI opraHizamii: iHIUBiAyajlbHa, TPYIOBa, 3arajbHO-
opranizauiitHa. Oco0JIMBOCTI OLIHKH Pi3HOBUAIB €()EKTUBHOCTI.

Konnenmii Bu3HaueHHS e()EKTUBHOCTI MeEHEDKMEHTy B opranizamii. [liaxomu 10 OIIHKH
e(eKTUBHOCTI MEHEUKMEHTY B opranizauii. ExoHomiuHa, opraHizamiiiHa Ta coliajbHa €(eKTUBHICTb
MeHeKMeHTy. CucTeMu TOKa3HMKIB E€KOHOMIYHOI, OpraHi3aliifHOi Ta couiagbHOi e()eKTUBHOCTI
MEHEJKMEHTY, 1X CKJaJl 1 METOJI! BU3HAUCHHS.

Hanpsimu nmijiBuiieHHs: €épeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS OpraHi3alli€o.

CyTHICTb Ta PI3HOBUAM BIJNOBIJAIBHOCTI Ta €TUKH Y MEHEIKMEHTI.

ComjanbHa BIANOBIJANBHICTD SIK TOOpPOBUIbHA peakilis Ha cOLiajdbHI MpOOJIeMU CYCHUIbCTBA 3
60Ky opranizanii. CyTHICTh Ta 3HaYE€HHS COLIIAIbHOT MOBEIIHKA MEHE/DKMEHTY.

Kynbrypa MeHeKMeHTy.

3.3 MNPOT'PAMA JUCHUIIJITHU «CTPATETTYHE YITPABJITHHSI»

Tema 1. KonnenryanbHi 3acaau Teopii cTpaTerivyHoro ynpasJiHHA.

[lepeqymoBH pO3BUTKY Teopli CTpaTreriyHOTO yrpaBiiHHA. KOHIEMIsT CTpaTeriyHoro
yIIpaBIIiHHS.

[IpenmMer Ta 00’€KT CTpaTeriyHOro YHpaBMiHHS MiANpueMCTBOM. [loHATTS  «cTpateris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyti pilleHHs Ha MIANPUEMCTBAX Ta (AaKTOPH BIUTUBY Ha iX nmpuitHATTA. Kirodosi
TIMOTE3W CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA: BHUMAAKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI BiJl 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA;
BIJIMOBIAHOCTI; cTpaTerii, 3A1I0HOCTI Ta MiSIBHOCTI; OaraToeleMeHTHOCTi; 30amaHcoBaHOCTI. 3amadi
CTpaTEriyHOro YIpaBIIiHHS.

[TopiBHSUIBHUE aHai3 CTPATETiYHOTO YOPABIiHHSA 3 IHIIMMH HAYKOBHUMHM IMIJXOJAaMH 10
YIOpaBIiHHSA MiANPUEMCTBAMU. MoOJeni CTpaTerivHoro ympasiliHHA. IMOBIpHI BUIOAW BiJ 3aCTOCYBAaHHS
CTPATETIYHOTrO YIPaBIIHHA B IPAKTUYHIN AISTTBHOCTI MiIPUEMCTB.

[IpuyrHU 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETIYHOTO YIMPABIIHHS JJIs TIIIPUEMCTB y PHUHKOBHX
yMOBax rocnojaproBanHs. J[ocBin Ta mpoOJieMH BHUKOPUCTAHHS TEOpii CTPATETridYHOTO YIpPABIiHHS B
IpoIieC] PO3BUTKY YKPATHCHKMX MIIIPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBaX I'OCIOAAPIOBAHHS.

Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHux pilmieHb Ta THIIOJIOTIA cTPaTerii miAnpueMcTBa.
[TepenymoBH Il TPUAHATTS CTPATETIYHUX PIMIEHb y TPOIEC] YIPaBIiHHS MiJMPUEMCTBOM.
KopriopaTuBHuii, 1i0BUMA, (YHKIIOHAIBHUN Ta OMEpallifHUN PiBHI CTpaTeTiYHUX pillleHb. XapakTepHi
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pHCH CTpaTeTii MmANprUeEMCTBA. 3arajJbHa TUIIOJIOTIS CTPATETiN 3a PIBHAMHU CTPATETIYHUX PIIICHb.

Crparerii mianpueMcTB pi3Hux ranysei. ETanonni ctparerii po3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta CTpATETii
roro oprasizariifHoro PO3BHTKY. Crparerii YIpaBITiHHS pecypcaMu i ITPUEMCTBA
(pecypco3abe3nedeHHs Ta pecypco30epeKeHHs ) Ta 0COOTUBOCTI iX BUOODY.

BupoOHuva cTpateris mianpueMcTBa Ta iX Kiacu@ikailis 3a: PO3BUTKOM BHPOOHMIITBA,
BUKOPHUCTaHHAM BUPOOHMYOTO MOTEHLIaNTy, CTaAisMU BUPOOHWYOI Qinocodii Tomo. MapkeTHHroBa
CTparteris MmanpueMcTBa Ta ii cyocTparerii (pMHKOBA, TOBapHA, SKOCTI, LIHH, MPOCYBaHHS, 30yTY).

Crparterii ynpaBmiaas nepcoHanoM. CTparerii HayKOBUX JOCHIKEHb Ta po3poOok. Ctparerii
IIMTPUEMCTB Ha 1HO3EMHHMX PUHKAX.

Tema 3. ETtanm crpareriyHoro ynpap/iiHHS Ta 0c00JUBOCTI (popMyBaHHs cTpaTerii
niAnpueEMCTBA.

OcCHOBHI eTanu CTPATEriyHOrO YIpPaBIIHHS: CTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS, CTpaTeriyHUIl aHami3;
cTpaTeriuHuii BUOIip; pearnizalis crparerii.

Micis migmpueMcTBa Ta mpaBwia ii (OpMyIIOBaHHS B MPOLECI CTPATETIYHOTO YHPAaBIiHHS
MiAMPUEMCTBOM. 3HA4YCHHS Micii JUIS MiJNPUEMCTBA 3 OpIEHTAI€I0 HA CTPATETIYHHNA PO3BHUTOK.
Knacudikamis crpareriunux uiiei. [lodynoBa aepeBa crpareriynux uineil. BusHauenus ¢axrtopis, 1o
BIUIMBAIOTH Ha BUOIP CTPATETIYHUX LIJICH.

@DopMyBaHHS CHUCTEMH CTpaTEeTiYHUX IUIel 1 3aBAaHb. AJBTEpHATHUBHI MIAXOIU CTpaTEriyHUX
KT 70 GOPMYBaHHS CTpATeTii MiAIMpHEMCTBA.

CyTHICTh Ta NPUHUUINU IUTAHYBaHHS cTpareriii. CTpykTypa CTpaTeriyHoro IiaHy Ta MOAeNi
CTPATET1YHOTO TUIAHYBaHHS.

Tema 4. CTpareriune niiaHyBaHHS.

[TpyHIMOM CTPATEriyHOrO IUIAaHYBAHHSA. 3HAUEHHS CTPATEriyHOro IUJIAHYBaHHS JiSIbHOCTI
MIJIPUEMCTBA B YMOBaX HECTAaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOTO oToueHHs. [liaxoau 1o opraxizaiii CTpaTeriyHoro
IUTAaHYBAHHS y TATPUEMCTBI.

[Ipouec cTpareriuHoro IuiaHyBaHHs. XapaKTepUCTHKa €Taiy LieyTBopeHHs. Bubip wmicii Ta
npaBuia ii popMmyBaHHs. 3HaUEeHHsS MICIl JUIs MINPUEMCTBA 3 OPIEHTALIIEI0 HA CTPATET1YHUNA PO3BUTOK.
JleBi3 Ta Kpeno miamprueEMCTBA.

Knacudikamis crpareriyaux mineil. daktopu, sfKi BIUIMBAaIOTh Ha BHOIp CTpaTeriyHMX IliJIeH.
Cdepu BcTaHOBNIEHHS CTpAaTEr1YHUX LIJIEH MiIPUEMCTBA.

Tema 5. Crpareriunmii moreHumiag nignpueMcrBa Ta (OPMYBAHHS HOro KOHKYPEHTHHMX
nepesar.

[ToHATTST «cTpaTeriyHUil MOTeHLial MiANPUEMCTBa». EjNeMeHTH CTpaTeriyHoro mMoTeHIiaTy
HiANpUeEMCTBA Ta (AaKTOPH BILUTUBY Ha HOro (popMyBaHHS 1 pO3BUTOK.

MeToau Ta TOKa3HMKHU OLIHIOBAHHS CTPATEriyHOrO MOTEHI[lany mianpuemMcrBa. Po3puBu Mix
CTpaTEeTiYHUMHU LUIAMH Ta MOTEHLIANIOM MiAnpueMcTBa. OCOOIMBOCTI YIpaBIiHHSA CTPAaTEriuHUM
MOTEHII1aJIOM MIIPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI A1SUTBHOCTI.

CytHicTb, Kiacu(ikaliss Ta OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKH KOHKYPEHTHHX MepeBar MiANpHEMCTBA.
Pecypcu Ta koMmmeTeHIlii, K HOCii KOHKYpPEHTHHUX TepeBar IiIIpUEMCTBA. XapaKTePUCTHUKa KIIFOYOBUX
KOMIIETEHIi} MiIIpueMCTBa Ta METOIM iX ieHTU(ikamii. OCHOBHI criocoOu (MexaHi3MHu) peKoH]iryparii
KOMITETEHI[I mianpueMcTBa. OpraHizaiiiHi 3AaTHOCTI SK HEOoOXinHa 0a3a PO3BUTKY peCcypciB Ta
KOMIETEHIi} mianpueMcTBa. PyTuHu, X Miclie B opranizaiiifHuX mpolecax Ta crnocodu Tpancdopmartii.

TexHounorii popMyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIpueMcTBa.

Konuenmiss manifora ¢opmyBanHs BapTocTi (LiHHOCTeH). BmimB 3MiH y cTpareriyHoMy
MOTEHITIaJ1 MiAIPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHSI HOTO KOHKYPEHTHHX TIEpeBar Ha pUHKY.
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4. EK3AMEHAIIIMHI IUTAHHA
4.1 EK3AMEHAIINHI IUTAHHA 3 TUCIUILITHA «<EKOHOMIKA
NIANNPUEMCTBA»

1.PunkoBa nina i paxropu i1 popMyBaHHS HAa MaKpO- 1 MIKPOPIBHSX.

2. Oco0nMBOCTI KOHKYPEHTHOI MIOBEIIHKH B CTPYKTYPax JTOCKOHAIOI Ta HEAOCKOHAIOI KOHKYPEHIII.

3. OcnoBHi 3acobu. Knacudikamis Ta oriHka OCHOBHUX 3aco0iB. Meronum amoprtuzamii Ta ix
OOTpyHTYBaHHS.

4. TlpobnemMu OHOBJICHHS 1 MIJBUINEHHS TEXHIYHOTO PIBHA OCHOBHHMX 3ac00iB BHPOOHHUYOTO
NPU3HAYCHHS.

5. [IpoayKTUBHICTH Mparli Ta METOINYHI IMIXOIU 10 11 BUBHAYCHHSI.

6. ®opmH 1 cHCTEMH OILJIaTH Tpalli pOOITHUKIB.

7. CtaryTHUH KamiTaj miJIpueMCTBA, BA3HAUCHHS Ta OOTPYHTYBaHHS HOTO pO3MIipy.

8. CtpykTypa O610/KETiB BUTPAT LIEHTPIB BiAMOBIAATBHOCTI 1 MOPSAIOK IX PO3POOKH.

9. OOMexeHHsT BUTpAT Ha OCHOBI BH3HAYEHHS LIIHOBOI COOIBApTOCTI MPOIYKIIi 3a METOAAMHU
«TapreT-KOCTIHI», cepa eHheKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS METOTY.

10. JTxepena ¢popmyBaHHS NPUOYTKY MiITPHUEMCTBA.

4.2 EK3AMEHAIIMHI IUTAHHA 3 JTUCHUILITHU«MEHEJJ)KMEHT»
1. 3akoHM PO3BUTKY OpraHizaiii: 3aKOHM 1-TrO piBHS — 3aKOH CHHEpTii, 3aKOH camM030epeKeHHS,

3aKOH PO3BUTKY Oprasizailii, 3aKOH €IHOCTi, Ta 3akoHM Il —To piBHS: 3aKOH 1H(POPMOBAHOCTI —
BITOPSZIKOBAHOCTI, 3aKOH BiJIOBITHOCTI KEPIBHOI Ta KEPOBAHOI CUCTEMH YIPABIIHHS,3aKOH KOMITO3UIIIH
Ta MPOMOPLIHHOCTI (rapMOHii), 3aKOH eHeprii Jacy.

2. Mopedni, TeXHOJOT11, MeTOI OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

3. MortuBauis gk gakTop 3a0e3MedeHHsl yCHiXy AisUIbHOCTI OpraHizamii.

4. OpranizaniiiHo-ynpaBiaiHCbKi 3ac00M MiHIMi3alii onepamiifHuX BUTpAT 1 3HUKEHHsI cO01BapTOCTi
MPOIYKIII.

5. CyuacHi JIOTICTUYHI CHUCTEMHU YIPaBIIHHS JIAHLIOTOM «IIOCTayaHHS — BUPOOHUITBO - 30yT»
(cucremu MRP, JIT).

6. IloHATTS «CTIMKICTH MIANPUEMCTBAY, Kiacu@ikalis BUIIB CTIMKOCTI (CTpaTeriuyHa, TaKTUYHA,

OIlIEpaTHBHA).

7. OcoOMMBOCTI OKPEMHUX €TaIliB KUTTEBOTO LIUKITY TOBapY.

8. MapKeTHHIOBI IIIHOYTBOPIOIOU1 (haKTOPH.

9. YrpaBiniHHS IHOBUMH PU3UKAMH.

10. CyrtHicTh, 3aaui, QYHKIII, NOPUHIMINA OpraHizamii MapKEeTHHTOBOTO MEHEIKMEHTY Ha
T ITPUEMCTBI.

4.3 EK3AMEHAIINHI IUTAHHA 3 TUCIUILITHU«CTPATETTYHE YIIPABJITHHS»
1. AnbTepHaTUBHICTh y cTpaTeriyHoMy Bubopi. CTpykrypa crpateriyHoro Budopy. Kpurepii Bubopy

ONTUMAJIBHOI CTpaTET1i.
2. TlepeBaru Ta HeIOJIKM BEPTUKAIBHOI IHTETpallii.
3. CyTHICTb 1 pI3HOBHJIM MAPKETHUHIOBUX CTPATETil POCTY.
4. MapkeTHHIroB1 cTparerii BUOOPY LIJIbOBOTO PUHKY.
5. Mogens M. Iloprepa aHamizy I’ siTH CHJI KOHKYPEHIIi B Tays3i.
6. Y3aranpHeHHs pe3ynbTaTiB cTpaTeriunoro ananizy (SWOT - anamiz).
7. BuzHaueHHs KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar MmiAMpueEMCTBA Ta KIIOUYOBUX (AaKTOPIB YCHIXiB.
8. [lepeTBopenHs opranizaiii: pepperMiHT, pECTPYKTYpH3aIlisl, O)KUBIICHHS, OHOBJICHHS.
9. Biznec-crparerii 3a M.Iloptepom, TiaCHICHHS KOHKYPEHTHUX IE€peBar NUISIXOM JIIUPYBaHHS 3a
BHUTpATaMH, ITPOIYKTOBO1 AridepeHtItiantii, hoKycyBaHHS.
10. CrpareriyHi HanpsiIMU PO3BUTKY OpraHizalii: 3pocTaHHsI, cTa0ii3alis, CKOpOUCHHS.
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