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1. AT AJIBHI ITOJIOKEHHSA

[Iporpama 10IaTKOBOTO BCTYIHOTO BUMPOOYBAHHS HAa HAaBYAaHHS Ui 3100yTTs piBHS BHUIIOI
OCBITH — TPETHhOro (OCBITHHO-HAYKOBOI0) 31 criemianbHocTi 073 «Menemkment» OHIIT «Ynpasminusa ta
anMiHicTpyBaHHs»  (mami — IIporpama) € HOpMATHBHUM JOKYMEHTOM Jlep>KaBHOTO YHIBEpCHUTETY
1H(}pacTpyKTypH Ta TEXHOJIOTIH, IKU po3po0IeHO KadheIpor MEHEHKMEHTY, ITYOIYHOTO YIPABIIHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHSI Ha OCHOBI OCBITHBO-TIPO(eCciiiHOI MporpamMu MiATOTOBKH «Marictpa» ranysi 3Haub 07
«YmpaBiiHHSA Ta aaMiHICTpyBaHHs» crenianbHocTi 073 «Menemkment» OHII «YmpaBninHg Ta
aJIMIHICTPYBaHHS.

[Tporpamy po3po0iieHO 3 ypaxyBaHHSIM peKoMeHaIlii MiHiCTepcTBa OCBITH 1 HayKH YKpaiHu Ta
srigHo IIpaBui npuitoMy BCTyNHUKIB 10 Jlep>kaBHOTO YHIBEpCUTETY iHYPACTPYKTYpH Ta TEXHOJIOTIH.

Merta 104aTKOBOTO BCTYITHOTO BHIPOOYBAaHHS — II€PEBipKa TEOPETUYHOI Ta MPAKTHYHOI
HiArOTOBKU abiTypieHTIB Ha 6a3i 3100yTOro OCBITHHO-KBaTi(iKAIIHOTO PIBHA «creuiamicT» ado piBHSA
BHUIIOT OCBITH — Ipyroro (MaricTepchbKoro) 3a iHIIo CIeIiaibHICTIO 1 Bi0ip cepe abiTypieHTIB 3 METOIO
HaBYaHHS JUIsL 3M00yTTS PIiBHS BHIIOI OCBITH — TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOTO) 31 crmemiambHocTi 073
«MeHEeIKMEHT.

Pesynprar 101aTKOBOTO BCTYITHOTO BHIIPOOYBAHHS (3 ypaxyBaHHSM JOKYMEHTY PO 3100yTHi
paHilie OCBITHIN CTYIiHb) BU3HAYAETHCS SK JIOMYCK IO CKJIAJaHHS OCHOBHHMX BCTYIHHX BHIPOOYBaHb 1
BU3HAYA€THCS Y (popMi — CKITaB/ HE CKIIaB.

JlogaTkoBe BCTYNHE BHIPOOYBaHHS BKJIIOYAE 0a30Bi MHTAaHHS 3 HACTYNMHUX JUCHHUIUIIH
HABYAJIBHOTO IUIAHY IiJTOTOBKH abiTypieHTIB Ha 0a3i 3400yTOro OCBITHBO-KBaMi(iKamiiHOTO PpiBHS
«cremianicTy abo piBHS BHIIOI OCBITH — APYroro (MaricTepchbKoro):

1. ExoHoMmika mignpueMCTBa,

2. MeHemKMEHT;

3. Crpareriune ynpaBiIiHHS.

Ex3amenaniiini OijeTy BKJIIOYaIOTh | T€OpETUYHE MUTAHHS.

BianoBiab OLIHIOETHCS K 3apaXxOBaHO/HE 3apaxOBaHO.



2. TPOT'PAMU JUCHUIIJITH
2.1 MPOI'PAMA JUCUUMIIJITHU «<EKOHOMIKA NIAITPUEMCTBA»

Tema 1. IlinnpueMCcTBO B CONiaJIBLHO OPi€EHTOBAHIN PUHKOBI €KOHOMIILi.

[ligmpueMcTBO SK Cy0'€eKT TOCHOAAPIOBAaHHS, HOro Miclle B CHUCTEMi PUHKOBUX BiJHOCHH.
[TlinmpueMcTBO K CyO'€eKT Ta O00'€KT PUHKOBUX BiITHOCHH. Oprani3amiifHO-eKOHOMIUYHI YMOBH
¢GyHKLIiOHYBaHHS — miaAnpueMcTB. [IOHATTS ~ €KOHOMIYHOTO  CyBEpEHITeTy, CaMOOKYIHOCTI  Ta
camodiHaHCYBaHHS.

3oBHINIHE cepenoBulle (yHKIIOHYBaHHS MIANMPHEMCTBA, HOrO XapaKTepucTUKa. PUHOK Ta HoOro
iH(}pacTpyKTypa: TOProBeIbHO-TIOCEPEAHUIIbKA, BUPOOHWYA, (iHAHCOBO-KpeAWTHA, 1HGOpPMAaIIiiiHO-
iHHOBAIlI}{Ha, colianbHa Ta iHOIl. [lep)KaBHUN PEryNATOpHUI MEXaHi3M JisUIbHOCTI mignpueMctsa. [Ipsme
JIep>KaBHE PETyJIIOBAaHHS ISUTBHOCTI MITPUEMCTBA, CKOHOMIYHI BaXKEJIl PETyJIIOBaHHS.

Bunu mianpuemcTBa Ta iX knacugikais. EkoHoMiuHI 0COOIMBOCTI Pi3HUX BHIIB IiIPUEMCTB.
OO0'enHaHHS TATPUEMCTB.

HanpsiMu Ta BUAM JiSUTBHOCTI MIANPHEMCTBA, TpaBa B NMUTAHHAX IUIAHYBAaHHS Ta PO3BHUTKY,
3aJIy4CHHS Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, PO3MOPSIKCHHS TPUOYTKOM.

Tema 2. [lnanyBaHHS JiIbHOCTI NIANPUEMCTBA

3MicT Ta OCHOBHI NMPHHLWIN IUIAHYBAaHHS TiSUTBHOCTI mimnmpueMmcTBa. [IOHATTS Ta BHIU TUIaHIB,
CUCTEMAaTH3aIlis TUTaHIB MiITPUEMCTBA.

TexHonorist TaHyBaHHS MJiSUTBHOCTI mmignmpueMcTBa. LlUTbOBI  XapaKTEepUCTHKH AisITBHOCTI
MiIIPUEMCTBA, iX Kiacudikaiis, BUMOTH A0 (GopMyBaHHS. 3aleXHICTh LiJIeH TOCMOAApIOBaHHS Bij
CTaJiil )KUTTEBOTO LUKy MiAnpueMcTBa. JlepeBo 1ineit ta iioro modymosa.

CrpareriuyHe miaHyBaHHS IiSUTBHOCTI MiAnpuemMcTBa. Bumm ctpareriii aisspHocTi. Bubip Ta
po3poOka crparerii. [liarHocTrKa pearizaiii 00paHoi CTpaTerii.

TaxkTuuHe Ta onepaTuBHe MaHyBaHHA. CHcTeMa IJIaHIB €KOHOMIYHOTO Ta COLIAIbHOIO PO3BUTKY
M1JIPUEMCTBA.

Metoau niaaHyBaHHs OKpEMHX MOKa3HMKIB rocroAapchko-(iHaHcoBO1 AisibHOCTI. OIiHKa SIKOCTI
IJIaHIB MiANPUEMCTBA.

Tema 3. ExoHoMiuHa XapaKkTepuCTHKA NPOAYKIiI NiANpPHEMCTBA

3arapHa XapaKTepUCTUKA, CUCTEMaTH3allis Ta METO/IM BUMIPIOBaHHS MPOIYKIIii, 1110 BUPOOIIse Ta
peanizye mignpueMcTBO. [IOHATTS «HOMEHKIATypa Ta aCOPTUMEHT MPOAYKIii, 110 BUPOOISETHCAN,
«TOBapHa», «BAJIOBay, «IUCTay, «peali3oBaHa MPOAYKIIN», «BaJOBUNH 0OOPOT MiIIPUEMCTBAY.

ToBapHa momiTHKa HiANPUEMCTBA 1 MeXaHI3M 11 311lcHeHHs. JKUTTEBUI UK TOBapy Ta ioro
3HA4eHHs U1 po3pOoOKM TOBAPHOI MOJITHUKM HianpueMcTBa. POpMyBaHHS aCOPTHMEHTY TOBapiB Ta
ynpaBiiHHsA HUM. Po3po0Oka ToBapHOi MapKu Ta 3/11HCHEHHS 11 IPaBOBOT OXOPOHHU.

Tema 4. BupoOHu4a nporpamMa miAnpueMcrsaa

3MicT, 3aBJaHHA Ta MicCle BHUPOOHMYOI MpPOTpaMH B CHUCTEMI TOCIOAAPCHKUX IUIAHIB
M1IPUEMCTBA.

Indopmarriitne 3a0e3nedeHHss OOIPYHTYBaHHA BUPOOHMYOI MpOrpamMu MigNpueEMCTBA. MeToauuH1
IHCTPYMEHTH aHaJli3y BHUKOHAHHS BUPOOHMYOI MporpaMu. MapKeTHHTOBUHM aHali3 fK MNepeaymMoBa
(hopMyBaHHS POTPaMH BUITYCKY MPOAYKILiI.

@dakTopu, 10 BHU3HAYAIOTh OOCATHM BUPOOHUITBA Ta peanizauii npoxykuii. IlnanyBanHs
napamMeTpiB BUPOOHMYOI MPOrpamu: IMOCIiIOBHICTb, METOAU. Bu3HaueHHS HE0OXiIHOTOo W MOKIHMBOTO
oOcsriB BUPOOHMIITBA Ta peanizalii NpoAykuii. YMOBM Ta Kputepili onTuMmizauii oOCATIB BHUILYCKY
MPOAYKIiT Yy KOHKYPEHTHOMY CE€PEIOBHILI.

PecypcHe 3abe3neueHHss BUPOOHWYOI TMpoOTrpamMu MIANPUEMCTBA. Bu3HaueHHS mOTpeOH
HOiANpUEMCTBA Yy MaTepialibHuX pecypcax. OOIpyHTYBaHHS ONTHMalbHOI MapTii TOCTayaHHS
MarepiaabHUX PEeCypCiB.

AHaJi3 Ta TUTaHyBaHHsI OOCSTIB peanizamii mpoaykmii miampueMmctBa. OrnepaTUBHE BHUPOOHHMYE
IUTAHYBaHHS OOCSTIB, PUTMIYHOCTI BUPOOHHUIITBA T CE30HHOCTI peaizamii mpoayKIii.

PesepBu 3pocTanHs 00cATiB BUpOOHUIITBA Ta peatizallii mpoIyKITii.



Tema 5. BupoOHn4Ya NoTyKHicTh MiANPHEMCTBA

[ToHATTS BUPOOHWYOI MOTYKHOCTI MIANPUEMCTBA, HWOTO CTPYKTYPHUX MIIPO3ILIIB, OKPEMUX
JAHOK, OCHOBHOTO BHIy oOnanHaHHs. [Hdopmariiina 6a3a Ta MOCHIIOBHICTE PO3pPaxyHKY BHPOOHHYOT
MOTY>KHOCTI T1ITPHUEMCTBA.

®oHp yacy poboTH 00JaAHAHHS Ta METOUKA HOTO BU3HAYCHHS.

Cucremu 1 METOIM BU3HAYCHHS MOTYXKHOCTI mignpuemcTa. Crernudika po3paxyHKy BUPOOHUYOT
MOTY>KHOCTI y Pi3HHX TaIy3sX eKOHOMIKH.

JluHaMivH1 TOKa3HUKH BUPOOHHUYOI MOTYKHOCTI. bamanc BUpOOHUYOT MOTYKHOCTI MiAMPHUEMCTBA.
B3aeM03B's130K BUPOOHNYOT MOTYKHOCTI Ta MPOITYCKHOT CIIPOMOKHOCTI HiAIPHEMCTBA.

dakTopu, 10 BIUIMBaIOTh Ha €(QEKTUBHICTb BHUKOPUCTAHHS BUPOOHHUYOI TMOTYKHOCTI, iX
kiacudikaris i XxapakTepucTuka. PezepBu 3pocTaHHs BUPOOHUYOT OTYKHOCTI i IIPUEMCTBA.

Tema 6. PecypcHuii norenuiaua miinpuemMmcraa

[ToHATTS Ta BUAM EKOHOMIUHUX PECYPCIB.

[ToHATTS MOTEHIIATY 1 pecypCHOro NoTeHIiary mianpuemMcTBa. CKIIaJ0Bi peCypCHOTO MOTEHIIIATY
Ta iX B3a€MO3B'SI30K.

B3aeM03B's130K OKpeMHX €JIEMEHTIB PecypCHOTro MoTeHIiany mianpuemcrsa. Kpurepii ontumizarii
CTPYKTYpPU PECYPCHOI'O MOTEHIIIATY.

YuHHUKY, 10 00YMOBIIOIOTH PIBEHh BUKOPHUCTAHHS PECYpCHOro moTeHIiany. OCHOBHI HampsMu
MiIBUIICHHS e€(DEeKTUBHOCTI PECYPCHOTO MOTEHIiANY MiANPUEMCTBA.

Tema 7. Tpynosi pecypcu miinpueMcrBa

TpymoBi pecypcu miANpHEMCTBA Ta XapaKTepuUCTHKa i1X BUAIB. [IpuHIMIM 1 3aBHaHHS
(dbopMyBaHHS TPYAOBUX pECYpCiB B YMOBaX pPHUHKOBOI eKOHOMikHM. (dakTopu, 110 BIJIMBAaIOTH Ha
(dbopMyBaHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

[TpoayKTUBHICTH Mpalli POOITHHUKIB: MOHATTS Ta METOAU OLIHKH. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTH HA
MPOAYKTUBHICTH Mpali Ta iX kiaacudikamis. OCHOBHI HampsMH MiABUIIEHHS NPOAYKTUBHOCTI Ipari Ta
e(EeKTUBHOCTI TPYAOBUX PECYpCiB MiANpreMcTBA. MeToAM HOPMYBAHHS BUTpAT Ipalll Ha MiANPHEMCTBI.

®opmu MoTuBallli mpaii poOiTHUKIB. CHCTEMH OIJIATH Mpalli Ta iX XapaKTepHUCTUKA.

Tapudna cucrema, i 3MICT, NpU3HAYEHHS Ta BHUKOPUCTaHHA Ha MiJOpUEMCTBI. MiHiManbHa
3apo0iTHa 1u1arta 1 (akTopu, 110 il BU3HAYaI0Th. JleprkaBHE peryinoBaHHS MiHIMaIbHOI 3apo0ITHOI MJIaTH 1
il BIUIMB Ha pIBEHb CTAaBOK Ta OKJIAJiB OKpeMux poOiTHukiB. Tapudna cuctema, ii 3MiCT Ta yMOBHU
BUKOpHUCTaHHS. CyTHICTb KOHTPAKTHOI (pOPMHM OIUIATH MpalLll.

®opMu 107aTKOBOT 3apoOITHOI IIaTH, OCOONMBOCTI X 3aCTOCYBaHHS Ha MiJIPUEMCTBAX 3
pizHuMHU popmamu BiacHOCTi. POPMHU Ta CHUCTEMH IMpeMitOBaHHS Ha miAnpuemcTsi. ColialbHl BUILIATH
Ta MJIBTU K CTUMYJIOIOUYHH ()akTOp MPOyKTUBHOCTI.

MeToauyHi IHCTPYMEHTH aHalli3y YHCEIbHOCTI Ta OHTY OIIATH Mpalll MIAIPUEMCTBA.

3MicT IIaHy 3 Mpaii Ta MOpsJIoK Horo po3poOku. OOIpyHTYBaHHS NMOTPeOU MiTIPUEMCTBA Y
TpynoBux pecypcax. IllratHuii po3knan, HOro NpU3HAYEHHA Ta NOPANOK CKIaAaHHSA. Meronn
TUTaHyBaHHS (POHTY OIIATH Ipalli.

HInsxu pamioHatizanii BUTpAT y ckiail GoHIy OIUIaTH Ipalli MiAIpHUEMCTBA.

Tema 8. MaiiHoBI pecypcH (aKTHMBH) IiANPHEMCTBA

CyTHICTh aKTHBIB HiANPHEMCTBA Ta iX MiCLle B CHCTEMi PECYpCHOro 3a0e3MeueHHs isIbHOCTI.
Krnacudikaiiss akTuBIB MiJNPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKU MIANPUEMCTBA, 110 BHU3HAYAIOTh OCOOJIMBOCTI
(bopMyBaHHS HOTO aKTUBIB.

[TonsaTTsa, ckmag Ta kiacu@ikaiis HEOOOPOTHHUX aKTHBIB migmpueMcTBa. (OcoOIMBOCTI
HEOOOPOTHHUX aKTHBIB MiIPUEMCTBA K CKJIaJ0BOI HOTO pecypciB.

CyrHicTh, Kiacudikaiis Ta OCOOJIMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHMX 3ac00iB IiANMPUEMCTBA.
AMopTH3allisi sIK IHCTPYMEHT BIATBOPEHHsSI OCHOBHHUX 3ac00iB Ta JpKepeno (opmyBaHHS (hIHAHCOBHX
pecypciB: TOHATTS, METOAM HapaxyBaHHSA. METOOWYHI IHCTPYMEHTH OIIHKH CTaHy, pyxy Ta
€(hEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B MiIIPHEMCTRBA.
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HemarepianpHi akTHBH MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, KiIacHpikaiis, MpU3HAYEHHS, OCOOJMBOCTI
(opMyBaHHS Ta BiITBOPECHHSI.

JloBrocTpokoBi (hiHAaHCOB1 IHBECTHUIIIN MiAMPUEMCTBA: TTOHATTS, Kiacu]ikallis, METO! OIIHKH.

OOOpoTHI aKTHBHM MIANPUEMCTBA: EKOHOMIYHA CYTHICTH Ta Kiacugikamia. BinmitHi
XapaKTEPUCTUKA OOOPOTHHMX aKTHBIB SIK CKJIAJIOBOI pecypciB mianmpueMctBa. [IOHATTS Ta 0coOIMBOCTI
KpyrooOopotry OOOpOTHHX akTHBIB mianpueMcTBa. CyTHICTh Ta METOJIUKA OLIHKA BHUPOOHUYOTO,
OTIepaIiiftHOTrO 1 iHAHCOBOTO ITUKIIIB ITiAMPUEMCTBA.

3amacu K CKJIQJ0Ba PECypCHOro 3a0e3NedeHHs MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, KJacHQiKallis, BUIAH
BapTOCTI Ta METOJIU OIIHIOBAHHS BUOYTTS.

JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh MiANPUEMCTBA SIK CKJIaJ0Ba EKOHOMIYHHUX PECYPCIB MiAIPUEMCTBA!
CYTHICTb, CKJIQJI, BUJIU BApTOCTI, MPU3HAYCHHS Ta KJIacHQiKaIlis.

CytHicTh 1 KiacH}iKallisi TPOIIOBUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta iX eKBiBaJeHTIB. BiaminHi
0COOJIMBOCTI TPOILIOBUX AaKTUBIB K CKJIAJOBOI MaWHOBUX pecypciB miampuemcTBa. OcoOnmuBOCTI
Kpyroo0opoTy rpoIIOBUX aKTUBIB MiAPHEMCTBA Ta IHCTPYMEHTH HOTO 3a0€3MEeUeHHS.

MeToau4Hi IHCTPYMEHTH aHalli3y aKTUBIB IiITPHEMCTBA.

OOrpyHTYBaHHS TUTAHOBOTO OOCATY aKTHBIB ITiIIPUEMCTBA: 3aB/JIaHHS, €TAalK Ta MeToAH. Pe3epBu
MIPUCKOPEHHST 000OPOTHOCTI aKTHBIB ITiITPUEMCTBA.

Tema 9. dinaHcoBi pecypcu (KamiTaj MiNPHUEMCTBA)

diHaHCOBI pecypcH MIANMPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJa, Kiacudikailis Ta Jpkepena (opMyBaHHS.
Micre ¢iHaHCOBHX pecypciB y CKIIal pecypciB MiAMprHeMCTBa. BiqMiTHI XapaKTepUCTUKH MiANPHUEMCTBA,
IO BHU3HAUYAIOTh OCOONMBOCTI (opMyBaHHS ioro ¢inaHcoBux pecypciB. Kpyroobopor ¢inancoBux
pecypciB miAnpueMcTBa B mpoiieci GopMyBaHHS HOro Kamitamny.

Kamitan sk ckinamoBa pecypciB HiANPHEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA CYTHOCTI 3 TO3MIIN Pi3HUX
MiAX0JIIB Ta MPUHUMIM Horo (hopmyBaHHs. Kiacudikaris kaniTamy HiAnpHeMCTBA.

BrnacHuil kamitan mianpueMcTBa: CyTHICTh, CKIal, Kiacudikamis, pyHKIi, BiAMITHI OCOOIMBOCTI.
Ocob6nuBocTi (OpMyBaHHS 3aJI€XKHO Bl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK MIiAMPUEMCTBA.

[lo3ukoBuii KamiTal MIANPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJIaJ, Kilacudikamis, ¢QYHKII], BIIMITHI
oco0amuBocTi. Oco6MBOCTI (HOPMYBAHHS 3aJI€KHO BiJl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHK MiANPUEMCTBA.

KpeautyBanHs sk wmexaHi3M (OpMyBaHHS IO3MKOBOI'O KalliTaly MiJIPUEMCTBA: TOHATTS,
OpUHIUNM, 3aBaaHHsA. OcoOnMBOCTI, QopMHUTa IHCTPYMEHTH OaHKIBCBKOTO 1 HEOaHKIBCBKOTO
KpEIUTYBaHHS TiITPUEMCTBA.

IToHATTS CTPYKTYpH Ta BApTOCTI KamiTany MiAnpueMcTBa. MeTOANYHI MiAXOAH 10 OLIHKU €PeKTY
(hiHAHCOBOTO BaXKeJIsl Ta CEPEIHHO3BAKEHOT BAPTOCTI KamiTaly MiIPUEMCTBA.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHajdi3y KamiTaldy MiJIpUEMCTBA: MOHATTS, 3aBJJaHHs, €TalM Ta OCHOBHI
METOJIH.

[TnanyBanHs 00CATY 1 CTPYKTYpHU KamliTajly MiJIPUEMCTBA: CYTHICTb, €Talu Ta MeToau. PesepBu
3pOCTaHHSA KamiTaiay HiANpUeEMCTBA.

Tema 10. IToTo4Hi BUTpaTH MiANPHEMCTBA Ta cO0IBAPTICTH MPOAYKIII

CyTHICTP TOHATH BUTPATH, NOTOYHI Ta KamiTajJbHI BUTPATH MiANPHUEMCTBA, BHPOOHHYA
co0iBapTiCTh MPOIYKIIi, TOCIYT 1 poOiT. B3aeM03B'130K Ta B3a€MOOOYMOBJICHICTh PECYPCIB 1 MOTOYHHUX
BUTPAT MiAPUEMCTBA.

Knacugikauis norounux Burpar. OcoOIMBOCTI CKJIaAy MOTOYHUX BUTPAT B OKPEMHX Taly3sx
€KOHOMIKH.

[Toka3uuku coOiBapTOCTI MPOAYKIII Ta TOPSAOK iX oOuucieHHs. [IOHATTS KalbKyIIOBaHHS
OpOAYKIil mianmpuemMcrBa. Bubip KanbKymauidHuX onuHHIb. KanbKymioBaHHA NOBHHUX BHTpaT Ha
BHUPOOHUIITBO TMPOAYKIIi Ta mociayr. MeToau KaJbKyJlOBaHHS COOIBapTOCTI. YTpPaBIiHHA MOTOYHUMU
BUTpAaTaMH 32 CHCTEMOIO <JIMPEKT-KOCTUHTY», c¢epa 3acTOCYBAaHHs, MOXKJIMBOCTI BHUKOPHUCTaHHA,
MOPSIZIOK  OOYMCIICHHST BHUTpPAaT NpPH OAHO- Ta 0araToCTYNIEHEBOMY PO3MOJAUII  Map)KHHAIBHOTO
(rpanmyHOoro) goxoxy. OcCOONMMBOCTI KalbKYJIIOBAaHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKINT Ha MiIMPUEMCTBAX
OKpPEMUX raiaysei.

MeroaudHi 1HCTPYMEHTH aHaji3y IMOTOYHUX BUTpaT MIANPUEMCTBA. 3MICT 1 MEXaHi3M il
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BUPOOHHYOTO JieBepuKy. DakTopy, M0 BIUIMBAIOTH HA (OPMYBAHHS IMOTOYHUX BHTPAT IiJIPUEMCTBA.
HInsxu parionanizanii cKiaxy BUTPAT MiITPUEMCTBA.

Metoau TUIaHYBaHHS IOTOYHUX BUTpAT miAnpueMcTBa. KomTopuc BUTpaT BHPOOHUIITBA:
MIOHATTS, CKJIaJl T METOJIMKA CKJIAIaHHS.

PesepBu pamionanizariii mIOTOYHUX BUTPAT IMANPHUEMCTBA.

Tema 11. Ioxoau Ta niHOBa NOJITHKA MiANPUEMCTBA

Jloxonu MiaIpUEMCTBA B CHCTEMI €KOHOMIYHHMX ITOKa3HHKIB Horo misutbHOCTI. Knacudikarris
JIOXOJIB TITPUEMCTBA.

CytHicTh, MeXaHi3M (OpPMYBaHHS JOXOXIB BiJ ONepaumiiHOi IiSUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA.
OcobmuBocTi (opMyBaHHS JOXOAIB Bij ONMEpaliiHOi MISUIBHOCTI B OKPEMHUX TaIy3SX TOCHOJapIOBaHHS.
dakTopu, 110 BIUIMBAIOTH Ha IOXOIH BiJl ONEpaniiHOl AisITBHOCTI.

[{inoBa mousiTHKa MiANPUEMCTBA K (akTop GOpMyBaHHS HOTO AOXOIIB BiJ peamizallii NpoIyKIii:
CYTHICTB Ta eTaru po3poOeHHs. XapaKTepUCTHKA IHOYTBOPIOOYHX (hakTopiB. MeToIu IIHOYTBOPEHHS.
Hamnpsimu 3a6e3meueHHs e(heKTUBHOCTI I[IHOBO1 TOJIITUKH.

MeTtoanyHi iHCTPYMEHTH Ta TIOCIIIOBHICTh aHaJIi3y JOXOiB MiAPHEMCTBA.

[InmanyBaHHs MOXOJIB MiANPHEMCTBA: TOHATTS, 3aBJIaHHS 1 MOCTIIOBHICTh. ETanu ruianyBaHHS
JOXOIB MigNpueEMCTBA. MeETOOM IUTAaHYBaHHS JOXOMIB IMIANPHEMCTBA: OCOOJMBOCTI Ta YMOBH iX
3aCTOCYBaHHS;

[onsarTs Ta knacudikamis pe3epBiB 3pOCTaHHS JOXOIIB ITiIMTPUEMCTBA.

Tema 12. ®inaHcoOBI pe3yJIbTaTH AiAJIbHOCTI MiANPHEMCTBA

[Tonsatts, Buau Ta Kiacudikaiis (GiHAHCOBUX pPe3yNbTaTiB MiSILHOCTI miampueMmcTBa. Micue
npuOyTKy B CHCTEMi EKOHOMIYHHMX ITOKAa3HHUKIB [isuIbHOCTI mianmpueMcTBa. CyTHICTh, (GyHKHii Ta
3Ha4eHHs MNpUOYTKY, JpKepena Horo yTBOpeHHs. MexaHi3M (GOpMyBaHHS YHCTOTO HPUOYTKY
MIJIPUEMCTBA Y B3a€EMO3B'SI3KY 3 OCHOBHUMH BUJAMH HOTO A1SUTBHOCTI.

IToka3HUKYN peHTa0enbHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta (PAaKTOPH, 110 iX BU3HAYAIOTh.

Mertoau4Hi IHCTPYMEHTH Ta MOCIIOBHICTh aHa3y IPUOYTKY MiMPUEMCTBA.

OOrpyHTyBaHHs NpUOYTKY Ha IUIAHOBHM MEpioj: 3aBJaHHS Ta METOJUYHUI 1HCTPYMEHTapIH.

PesepBu 3pocTanHst mpuOyTKY MiANPUEMCTBA: TTOHATTS, KiIacuikallis, METONKA OI[IHKH.

Bukopucranss yrctoro npuOyTKy MiJIpUEMCTBA.

Tema 13. E¢exkTHBHICTH XiJILHOCTI Ta METOAUYHI 3aca/I¥ ii ONIHKH

[TonsTTs edekty K pe3ynbTary AiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, aHATITUYHOIO MTOKa3HUKA 1 KPUTEPIIO
OLIIHKU JisUIbHOCTI mianpueMmcTBa. Bunu edekry. EdexkTUBHICTD TisSIBHOCTI NiANPHEMCTBA: CYTHICTh Ta
OCHOBHI XapakTepUCTUKU. MeToInyH1 3acau OI[IHKA €EeKTUBHOCTI AISUIbHOCTI mianpuemMcTBa. [loHsTTS
Ta CUCTeMaTHU3allisl TOKAa3HUKIB €(h)eKTUBHOCTI ASITBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Oco06mMBOCTI OIIHKM €(QEKTUBHOCTI OCHOBHUX BHUIIB ISJIBHOCTI TIAMPHUEMCTBA: OIEPaIiiHOI,
iHBecTULiHOI Ta ¢inaHcoBol. OmiHKa e(QEeKTHBHOCTI I1HBECTUIIHHMX Ta I1HHOBAIIMHUX MPOEKTIB
M1IPUEMCTBA.

Metoau iHTerpajibHOi OIIHKM €(EeKTUBHOCTI AISUTLHOCTI mianpueMcTBa Hampsimu minBHIIEHHS
€(heKTUBHOCTI AISUTHHOCTI IMIAMPUEMCTBA.

Tema 14. @®iHaHCOBO-MalHOBHIA CTaH MiIMPUEMCTBA Ta METOIM HOT0 OLIHKHU

[TonarTs ¢QiHaHCOBO-MAaWHOBOIO CTaHy MiJIPUEMCTBA, MeTa 1 3aBJaHHA IHOTrO JOCIiIKEHHS.
OCHOBHI €1€eMEeHTH, 1110 BU3HAYAIOTh ()1HAHCOBO-MalHOBUII CTaH MiANPUEMCTBA.

[ToHATTS Ta METOAM OLIHKH (PiHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA. | OpU3OHTAIBHUN
(TpennmoBuii) anamiz. BeprukanbHuii (cTpykTypHUi) aHami3. [lopiBHsSIBHUE (ITPOCTOPOBHI) aHaI3.
Amnaniz ¢inancoBux koedimientiB (K-anamiz). ®axtopHuii anamiz. Ekcmpec-meTron i1arHOCTHUKH
(hiHaHCOBO-MalHOBOT'O CTaHYy.

CyTHICTP TOHSTH JIKBIHOCTI Ta IIATOCTIPOMOXKHOCTI MiANpPUEMCTBA. I[lOKa3HUKW OIIIHKHA
JIKBITHOCTI Ta IUIATOCHPOMOXHOCTI mignpueMmctBa. CyTHICTH MOHATTA (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI
mignpuemctBa. Knacudikamis ¢inancoBoi criiikocTi mignmpueMcta. [loka3HUKH OIIHKU (iHAHCOBOI
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criikocti mignpueMmctBa. CyTHICTh PEHTAOETBHOCTI ISIIBHOCTI MmiAnpueMcTBa. [lOKa3HWKW OIIHKH
peHTabeIbHOCTI MISIBHOCTI MmignpueMcTBa. [IOKa3HMKHM OIIHKU MUIOBOI aKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.
KommiekcHe omiHOBaHHS (iHAHCOBO-MaHOBOTO CTaHy IMiANPHUEMCTBA.

IarerpanbHa omiHka (piHAHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy MiANpPHEMCTBA. BUMOrM 10 iHTErpaibHOi
OIiHKKA (PpIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MiAnpuemMcTBa I[1OCHiIOBHICTh €TamiB 3AIMCHEHHS IHTErPabHOI
OIIIHKY (hiHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHY MiANPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHi Teopii Ta Mozegi Ppo3BUTKY miagnpuemcrea. TpaHchopmanis
(pecTpyKTypH3auis) NiANPUEMCTB y NPOIECi PO3BUTKY

[ToHATTS «pPO3BUTOK»: MOTO pOJb, MICIe 1 3HAYEHHS B TOCIOJAPCHKiNA amismmbHOCTI. Bumosa
kiacudikaiis mporeciB po3BUTKY. EBosomiitHa Ta peBOIOLIMHA KOHIEHIT PO3BUTKY IiIMPUEMCTB.
OcHOBHI (OPMH PO3BHUTKY IiAIPUEMCTBA.

Konnenmii po3sutky mianpuemctB. CydacHi MoJeni PO3BUTKY MiANPUEMCTB. MeETOTUYHMIA
IHCTpyMeHTapiil aHaii3y MpoIeciB pO3BUTKY Ha MiAnmpueMcTBi. OCOOIUBOCTI YIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM
3a KOYKHOIO MOJICIITIO PO3BUTKY.

CyTHicHa XapaKTepHCTUKa Ta OopraHizauiiHi (GopmMu TpaHcopmaii manpueMcTB (OpraHizamii)
Ta 00'€IHAHE.

Po3pobka i peamizamis mporpamu (0i3HEC-IPOEKTY) TpaHchopMarii MignpueMCTB. MeToau4Hi
MIIXOAW JI0 BH3HAUEHHs e(EeKTUBHOCTI TpaHchopmalii rocrnoaaproounx cy0'ekTiB. BiTum3HsHUI 1
3apyOiKHUH TOCBi TpaHCOpPMAILii Ta pecTPYKTypHU3allii M IMTPUEMCTB.

Tema 16. ExonomiuHa 0e3nexa nignpueMcTBa Ta HOro aHTHKPU30Ba AisJILHICTH

CytHicTh 1 ¢a3u posropraHHs Kpuzu. DaxkTopu, 110 OOYMOBIIIOIOTH BHHUKHEHHSI KpPU3H.
BaHkpyTCTBO miANpHEMCTBA SIK PE3yNbTaT PO3BUTKY KPHU30BHX SIBUII B HOro MisubHOCTI. DiHAHCOBO-
€KOHOMIUHI MEepeJyMOBH Ta HACHIiJKW BHUHUKHEHHs cHTyauii OaHKpyTcTBa. Buam OanHkpyTcTBa
MiAMPUEMCTBA. METOMWYHI TIAXOAW 10 BH3HAYEHHS WMOBIPHOCTI KPU3M HA MIANPHEMCTBI. [HCTHTYT
OaHKpYTCTBA: CYTHICTb, LI Ta 3aBlaHHs. [Ipoueaypa po3risay Ta NPUHHATTS pIlIEHHS Y CHpaBi Mpo
OaHKPYTCTBO MIANPUEMCTBA. 3arajlbHa XapaKTEpUCTUKa Ipollecy JIKBIIalli 30aHKpYTUIOro cyO'ekta
rocnofiaproBaHHs. OILIHIOBaHHS Ta MPOJAX MaiHa MiNpUeMCTBa-0aHKpyTa. UeproBicTh 3a70BOJIEHHS
BUMOTI' KpPEIUTOpPIB Yy Ipoleci JikBifauiiHoi npoueaypu. Lini ta dopmu canamii. 3MICT miiaHy caHaiii.
Knacudikarris cananiHux 3aX0/iB.

I'enesuc ¢popmyBaHHS Ta CydacHE PO3YMIHHS €KOHOMIUHOI O€3MeKU MiAMPUEMCTB, 11 MiCIIe 1 POJib
B CHUCTEMI YIpPaBIiHHA HianpueMcTBOM. CHcTeMa IMOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3NeKu MiJIpHueEMCTBA.
OniHIOBaHHS PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnpueMcTBa. MeToin MOHITOPHHTY €KOHOMIUHOI Oe3MeKku
mignpueMcTBa. MexaHi3Mu 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

2.2 MIPOTAPAMA JUCHHUIIJITHU «<MEHE/IZKMEHT»

Tema 1. CyTHicTb, poJib T2 METOI0JI0TiYHI OCHOBH MEHEKMEHTY

MeHeKMEHT sk crierudiuna cdepa aroAchKoi AisimbHOCTI. CucTeMa BiIHOCHH B OpraHizaii sk
MpeIMeT BUBYCHHS MEHEKMEHTY. MEHEDKMEHT SK CHCTeMa HAayKOBUX 3HAaHb. MEHEIDKMEHT SK
MUCTEITBO yIPABIiHHS.

Metoau A0CTiHKEeHB: JIATCKTUIHUHN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CHCTEMHUN IT1IX1]T; MOJICITFOBAHHSI:
BepOanpHe, (i3WyHe, aHAJIOrOBe, MaTeMaTU4YHE; HAYKOBUH, EKCHEPTHUH, COI[IOJNIOTIYHI METOIH:
aHKETYBaHHsI, IHTEPB'TOBAHHS, TCCTYBaHHSI.

Tema 2. IcTopisi po3BUTKY MeHEIKMEHTY

IlepenymoBH BUHUKHEHHS HayKd yIpaBiliHHS. ICHyIoul mapaaurmMu MeHemkMmeHTty. Kiacuuni ta
HEOKJIACHYH1 TEOpii MEHEKMEHTY.

Ocob6nuBocTi hopMyBaHHS CydacHOi MOJIENIl MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3ak0HHU, 3AKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMIIA MEHEIKMEHTY
XapakTepHucTrKa IHTETPOBAHUX ITIXOJIB 10 YIPABIIHHS: MPOIECHUN IMiAX1d; CUCTeMHHMA TAX1;
CUTYyaIiHUHN TiaXia. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEKMEHTY.
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CyTHiCTh, MpUpOAa Ta POJb NPHHIMIIIB MEHEIHKMEHTY B JIOCATHEHHI METH OpraHizarlii.
Knacudixkamist mpuHIUIIIB MEHEKMEHTY. B3a€M03B'130K MiK MPUHIUIIAMHA MEHEKMEHTY.

Tema 4. ®yHKuii Ta METOAM MEHEIKMEHTY

[TonsarTa ¢yHKIIH MeHEeIKMEHTY. DYHKIT MEHEIDKMEHTY SK BHUIU YIPABIIHCHKOI MisUTBHOCTI.
OcobnuBocti  popmyBaHHs (¢GyHKUiH MeHemkMenTy. Kiacudikamis 1 XapakTepucTuka QyHKIIH
MEHE/DKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI), KOHKpeTHI (cmerianbHi) (QyHKIT MeHemKMeHTy. JnHamidHui
B3a€MO3B'SI30K KOHKPETHHM 1 3arasbHuxX (yHKOiH. MexaHismM peamizanii KOHKpeTHUX (DyHKIIIH
MEHEKMEHTY Ha 3acajiaX BUKOPHCTAHHS 3arajbHUX.

CytHicTh Ta Kinacu@ikalis METOAIB MEHEKMEHTY. METOAM MEHEIKMEHTY SK CYKYIHICTh
CIIOCO0iB BIUTMBY KEpYIOYOi CHCTEMH YIPABIiHHSA Ha KepoBaHy. MeToau MEHEIKMEHTY SIK pPe3yibTaT
BUKOHAHHA (YHKLIA MEHEKMEHTY. EKOHOMIYHI METOAM MEHEKMEHTY. AIMIHICTpaTHBHI METOAU
MeHeKMeHTy.  ColliaabHO-TICUXOJIOTIYHI METOAM MEHEIKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOil METOJiB,
MPUHIUIMIB Ta QYHKIIH MEHEDKMEHTY.

Tema 5. IIpouec ynpasJiiHHA

[Ipouec ympaBiiHHS SK CYKYIHICTH B3a€MOIOB'SI3aHUX 1 B3a€MOMIIOUMX (YHKIIIH, METOJIB,
VIPaBIIHCHKUX pIlIEHh Ta IHIIMX KaTeropii MEHEeIHKMEHTy. MeTa yNpaBIiHCHKOTO IMpoIecy, Horo
yY4aCHUKH, TpeIMeT, 3aco0u 3MiiCHEHHS. YTNPaBIIHCHKUNW UUKI. YTNPaBIIHCHKI MPOLEAYPH:
[iJIeBU3HAYCHHS, iHpopMaliliHe 3a0e3MeYeH s, aHaIiTHYHA MisIbHICTh, BUOIp BapiaHTy IiH, peamizamis
pileHHsl, 3BOPOTHUHN 3B'sa30K. OcOOIMBOCTI MpoLleCy YHpaBIiHHA: Oe3MepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTB,
LUMKJIYHICT, IIOCIIIIOBHICTh, HAJIHHICTD.

VYrpaBiiHCbKe pIllIEHHS K Pe3yJbTaT yIpaBIiHCbKOI AisuibHOCTI. Kiacudikaris yrnpaBimiHCbKUX
pimieHs. YMOBH NPHUUHATTS YIPABIIHCHKUX pinieHb. MakTopw, Mo BIUIMBAIOTH HA MPOLEC MPUHHATTS
YIPaBJIIHCBKUX pilleHb. Mozeni NpUHHATTS YHOpPaBIIHCHKUX pillleHb. B3aeMo3anexHICTh pillleHb.
[ligxoau 10 mpUAHATTS pilieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJIOTIM NPUHHATTS pilieHb. SKIiCTh yNpaBIiHCHKUX
pillIeHb.

Krnacugikaiiist MeToiB OOTpyHTYBaHHS Ta MPUNHHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

Tema 6. [InanyBaHHs K 3arajbHa QyHKILiA MEeHeIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT TUIaHYBaHHS SK (DYHKII MEHEIKMEHTY, MOro BUAM Ta IXHIH B3a€MO3B'S30K.
OCHOBHI €NIeMEHTH CHCTEMH TUTaHyBaHHA. Etanu nporecy mianyBanHs. [lonmiTika, mpaBuiia mpoueaypu.

Knacudixamis uinei opranizanii. [Iporiec mocTaHoBKY 1iei.

Tema 7. OpranizdyBaHHs siK 3arajibHa (DYHKIIsi MEHEKMEHTY

CytHicTh (QyHKII OpraHi3yBaHHsA Ta ii Miclie B cucTemi ymnpaBiiHHSA. [IOHATTS Ta CKIamgoBi
Oprasi3amiitHoi IisIbHOCTI.

[ToBHOBaXkeHHSI, OOOB'S3KHM, BiAMOBIZANBHICTE. [Iporec  neneryBaHHs TOBHOBaXKEHb 1
BINOBIJAILHOCTI. THUNM TNOBHOB@XEHB: JIiHINHI, (yHKUIIOHaNbHI. BepTukambHa Ta TOpHU30HTaJIbHA
CTpyKTypu3auis ynpaBiaiHHsA. CkanspHuil nporec. BepTukanbHa KoopauHaLis: OpSIMUA KOHTPOJIb,
cTanfapTHu3aiis. ['opu3oHTaIbHA KOOPAMHALIS: B3a€EMHI KOMYHIKallii, TAMYacoBi po0oui rpymnu, KOMicii.
Jlemapramenranizauis. B3aemozisi cTpykTyp oprasisariii.

Tema 8. MoTuByBaHHS fIK 3arajibHA (PyHKILisI MEHEI)KMEHTY

3HayeHHs JIO/ICBKOrO (akTopa B yIpaBiliHHI opradizauiero. Ilcuxonoriuni Ta ¢i3zionoriusi
ocobnuBocTl mpauiBHUKA. [loHATTS MoTuByBaHHS. llpuHIMNU BpaxyBaHHS 1HTEpECiB y MOTHBAILIi.
B3aeMo3B's130K moTped, CrIOHYKaHb, IIel 1 BUHAropoJ MpaliBHUKa B mpoleci MOTHBYBaHH:. Teopii i
MOJIeJTl TIPOIIECiB MOTHUBYBAHHS: 3MICTOBHHI 1 MPOIECHUH MIIX0aU. 3iCTaBICHHS TEOPiii MOTHUBYBaHHS.
3aco0u MoTHUBaIifHOTO BITUBY. CTHUMYIIIOBaHHS Ipalli: IiJIi, IPUHIIUAIHN, BUIH, (POPMHU.

Tema 9. KoHTpo/110BaHHS SIK 3arajibHa (YHKILisi MEHEIKMEHTY
[ToHATTS KOHTPONMIOBaHHS Ta WOro Micue B cucreMi ynpasiiHHs. [Tpunnunm i mim QyHKIil
KOHTpOJIIOBaHHA. ETanu nporiecy KOHTpOJIIOBaHHA: (hopMyBaHHS CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHS, IOPIBHIHHSI
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(aKkTUYHOrO BUKOHAHHS 31 CTaHIApTaMH, OL[IHKA Ta PErylroBaHHA. Mojenb Mpouecy KOHTPOIIOBAHHS.
[Iporiec KOHTpONIOBaHHA. 3BOPOTHUHM 3B'A30K MiJ Yac KOHTPOJO. Buam ympaBIiHCHKOTO
KOHTPOJIFOBAHHS.

Tema 10. Pery/iioBaHHA K 3arajibHa (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
[loHaTTs perymioBaHHS Ta HOro Mmicue B cUCTeMi ympaBiiHHSA. Buam perymoBannsa. Etanm
IIPOLIECY PETYJIIOBaHHS.

Tema 11. Indopmanis i koMmyHikamii B MeHeKMEHTI

Iadopmaris, ii Buaum ta ponar B MmeHemkMmenti. Hocii inpopmanii. Kiacudikamis indopmartii.
Bumoru, mo BUCYBarOThCS 0 iH(pOpMAIIii.

[ToHATTS 1 XapakTepUCTUKAa KOMYHIKamiid. Pi3HOBUIOM «BHYTPIIIHIX» Ta «3OBHIIIHIX»
koMyHikaiii. Ilepemkoan B KoMyHikamisix. 3BOPOTHHUH 3B'SI30K B Mpolleci KomyHikamii. 3acoOu
KOMYHIKAIIi}, X TIepeBaru Ta HeJOJIKH.

KomyHikamiiiHuii mporec, eJeMeHTH Ta eTamu mpolecy. Mojeni KOMYHIKaliiHOTO MpOIECy.
Opranizamist KomyHikamiiHoro nporecy. KomyHikariiiHi nepeBaHTaXeHHSI.

Tema 12. KepiBHHUTBO Ta JIigepcTBO

[TonsaTTs Ta 3aranbpHa XapakTepuCTHKa KepiBHULTBA. KepiBHUITBO siK 00'eqHyBajgbHa (YHKIIIS
MeHeKMeHTy. OCHOBHI (DakTOpH Ta BH3HAYaIbHI acTlieKTH KepiBHUITBA. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BILIUB,
TAepcTBO, Biaga. AJanTUBHE KepiBHUITBO. Braga sk enemeHT npumyiieHHs. GopMu BILUTUBY Ta BIaJIH.
Teopii ninepctBa. Tumnomnorist migepiB. [IOHATTS CTHIIIO KepyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHJIIB KepyBaHHS.
XapakTepucTuka Ta Kiacudikamis cTUiIiB kepyBaHHS. DakTopu Ta meperymMoBU (OPMYBAHHS CTHIIIB
KepiBHUITBA. KpuTepii OmiHKH CTHITIO MEHEKEpa.

3arajibHa XapakTepUCTUKA MOJEII Cy4acCHOrO MEHeKepa.

Tema 13. E¢ekTHBHICTH MEHEIKMEHTY

BunoBa kmacudikamiss eQpeKTUBHOCTI OpraHizaumii: 1HIUBIAyajdbHa, TIpYHOBa, 3arajbHO-
opranizauniitHa. Oco6IMBOCTI OLIHKU PI3HOBUIB €()eKTUBHOCTI.

Konnenmii Bu3HaueHHs e(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opradizamii. [lizxomm 10 oIiHKH
e(eKTUBHOCTI MEHEUKMEHTY B opranizauii. ExoHomiuHa, opraHizamiiiHa Ta coliajbHa e(eKTUBHICTb
MeHeKMeHTy. CucTeMu TIOKa3HMKIB E€KOHOMIYHOI, OpraHi3aliifiHOi Ta couiagbHOi e()eKTUBHOCTI
MEHEJKMEHTY, IX CKJaJl 1 MEeTO/IM BU3HAUCHHS.

Hanpsimu nmijiBuiieHHs: €épeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS OpraHi3alli€o.

CyTHICTb Ta PI3HOBUAM BiJNOBIJAIIBHOCTI Ta €TUKH Y MEHEIXKMEHTI.

ComianbHa BIANOBIANBHICT SIK JTOOPOBUIbHA peakilis Ha COLiajbHI MpOOJIeMU CYCHUIbCTBA 3
60Ky opranizanii. CyTHICTh Ta 3HaUE€HHS COL[IaJIbHOT MOBEIIHKA MEHEPKMEHTY.

Kynbrypa MeHemKMeHTY.

2.3 IPOT'PAMA JUCHUIIJITHU «CTPATETTYHE YITPABJITHHSI»

Tema 1. KonnenryanbHi 3acaau Teopil cTpaTerivyHoro ynpasJiHHA.

[lepeqymoBH pO3BUTKY Teopii CTpaTreriyHOTO yrmpaBiiHHA. KOHIEMIsT CTpaTeriyHoro
yIIpaBIIiHHS.

[IpenmMer Ta 00’€KT cCTpaTeriyHOro YHpaBMiHHS HiANpueMcTBOM. [loHSATTS  «cTpateris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyti pilleHHs Ha MiAMPUEMCTBAX Ta (aKTOPH BILUTUBY Ha iX npuitHATTA. Kirodosi
TIMOTE3W CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA: BHUMAIKOBOCTI; 3aJIEKHOCTI BiJl 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIA;
BIJIMOBIAHOCTI; cTpaTerii, 3AI0HOCTI Ta MiSIBHOCTI; OaraToeleMeHTHOCTi, 30amaHcoBaHOCTI. 3amadi
CTPATETIYHOTO yIPaBIIiHHS.

[TopiBHSUIBHUE aHAi3 CTPATETiYHOTO YOPABIiHHSA 3 IHIIMMH HAYKOBHUMHM IMIIXOJAaMH 10
YOpaBIiHHS TiAIpHEMCTBAMU. MoJeni cTpaTerivHoro ymnpapimiHHSA. IMOBIpHI BUTOAM BiJ 3aCTOCYBaHHS
CTPATETIYHOTO YMPaBIIHHS B IPAKTUYHIN AISUTBHOCTI MiIMTPUEMCTB.

[TpryrHKM 3pOCTAaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA JUIS HiANPUEMCTB Y PHHKOBHUX
yMOBax TocrojaproBanHs. JlocBim Ta mpoOieMu BUKOPUCTAHHS TEOpii CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSI B
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MpOLIECl PO3BUTKY YKPATHCHKUX MIJIPUEMCTB B PUHKOBHX YMOBaX roCIOAapIOBaHHS.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriyHux pilieHb Ta TUIOJIOTIA CTpaTerii mianpuemMcraa.

[lepenymMoBH ANl NPUHHATTS CTPATETiYHHUX pIlIEHb Y MPOLECI YNPaBIiHHS ITiIIPUEMCTBOM.
KopnoparuBuuii, ninoBuii, QyHKIIIOHAIBHUA Ta ONEpaIliiHUNA PiBHI CTpATEriYHUX PIIICHb. XapaKTepHi
pHCH CTpaTeriil manpueMcTBa. 3arajabHa THUIIOIOTIA CTPATeTii 3a pIBHAMH CTPATETTYHUX PIllICHb.

Crparerii manpueMcTB pi3HUX Tany3eil. ETanoHHi cTparerii po3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta CTpaTerii
ioro OpraHi3allifiHOrO  pPO3BUTKY. Crparerii ~ ympaBiiHHA  pecypcamu HiANPHEMCTBA
(pecypcozabe3reueHHs Ta pecypco30epeKeHHs) Ta 0OCOOIMBOCTI X BUOOPY.

BupobGuuua cTpateris migmpueMcTBa Ta iX Kiacudikaiis 3a: PO3BUTKOM BHPOOHMIITBA,
BHKOPHUCTAHHIM BHUPOOHHMYOTO MOTEHIANy, CTaaisMu BUPOOHWYOI ¢inocodii Tomo. MapkeTHHroBa
cTpaTeris mianpueMcTBa Ta ii cyOcTpaTerii (pHHKOBA, TOBapHA, SIKOCTI, LiHU, IPOCYBaHHS, 30yTY).

Crparterii ympaBmiaas nepcoHanoM. CTparerii HayKOBUX AOCHIIKEHb Ta po3poOok. Ctparerii
iIITPUEMCTB Ha 1HO3EMHHUX PUHKAX.

Tema 3. ETanm crpareriyHoro ynpasJiHHSE Ta o0co0auBocTi (opmyBaHHs cTpaTerii
miNpUEMCTBA.

OCHOBHI eTanu CTPaTeriyHoro YIpaBIiHHA: CTpATEriyHe IUIAHYBaHHS, CTPATETiYHHWMA aHai3;
cTpareriyHuii BUOIip; peastizallis cTpaTerii.

Micis miampueMcTBa Ta mpaBwia i (OPMYITIOBAaHHS B TIPOLECi CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
MiIPUEMCTBOM. 3HA4yeHHs Micii JUIsl TIANPUEMCTBA 3 OpPIEHTALI€I0 HA CTPATETiYHUN PO3BUTOK.
Knacudikamist crpareriunux nineit. [TodynoBa nepeBa crpareriunux misieil. BusHaueHHs ¢akTopis, 1o
BIUIMBAIOTh Ha BUOIP CTpaTEriyYHUX IILJICH.

dopMyBaHHS CHCTEMH CTpATECTIYHUX IUICH 1 3aBAaHb. AJBTCPHATHUBHI MIJAXOIU CTpATETIYHUX
HIKLT 70 GOpMYBaHHS cTpaTerii MiJnpueEMCTBA.

CyTHICTh Ta NPUHUUNMU IUTaHYBaHHS cTpareriii. CTpykTypa cTpaTeriyHoro IUIaHy Ta MOJAENl
CTpaTETiYHOrO MJIaHyBaHHS.

Tema 4. Ctpareriune nianyBaHHs.

[IpyHIMIKM CTpaTEeriYHOrO IJIaHYBAHHS. 3HAUEHHS CTPATEriYHOro IUIAHYBaHHS MISUIbHOCTI
MiIPUEMCTBA B YMOBaX HECTaO1IbHOCTI 30BHIIIHBOTO 0To4YeHHs. [linxoau 10 opraHizaiii cTpaTeriayHoro
IUTaHYBaHHS y M1JIPUEMCTBI.

IIponiec cTpaTeriyHOro miaHyBaHHS. XapaKTepUCTUKa €Taly LideyTBopeHHA. Bubip wicii Ta
npaBwia ii popmyBaHHs. 3HaUEHHS MICIi JUIs MIAMPUEMCTBA 3 OPIEHTALIIEI0 HA CTPATEr1YHUN PO3BUTOK.
JleBi3 Ta Kpeso MiIpueEMCTBA.

Knacudikamist crpareriynux uineil. dakropu, ki BIUIMBAIOTh Ha BUOIp CTpaTeriyHUX LiJIeH.
Cdepu BcTaHOBJICHHS CTpATETiYHUX LIJEH MiANPUEMCTBA.

Tema 5. Crpareriyuamii moreHumian miaNpUeEMcTBa Ta (opMyBaHHS HOI0 KOHKYPEHTHHX
nepe.ar.

[ToHATTS «cTpaTeriyHUil MNOTEHIal MiANPUEMCTBA». EJeMEeHTH CTpaTeriyHOro MOTEHIiaTy
MIJIpUEMCTBA Ta (PaKTOPH BIUIMBY Ha HOTO (GOPMYBaHHS 1 PO3BUTOK.

Metoau Ta NMOKa3HUKM OLIHIOBAHHS CTPATEriuHOro MOTEHIialy MignpueMcTBa. Po3puBu Mix
CTpaTeriyHMMU IUISIMM Ta TOTEHLIadoM mignpuemMcTBa. OcOOMUBOCTI YHpPAaBIIHHA CTPATErTYHUM
MOTEHIIaJIOM MiANPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOT TiSIIBHOCTI.

CytHicTb, kiacudikallisi Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH KOHKYPEHTHHX II€peBar MiANpUEMCTBA.
Pecypcu Ta xoMmmeTeH1ii, Sk HOCii KOHKYpPEHTHHUX HepeBar MiJMpUeMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KIIFOYOBUX
KOMITETEHIIIH TiAIpHeEMCTBA Ta METOH X 1eHTudikamii. OCHOBHI criocoOu (MexaHi3MH) pekoHpiryparrii
KoMIeTeHIi mianpuemcTBa. OpraHizamiifHi 37aTHOCTI sSIK HeoOXinHa ©0a3a pPO3BUTKY pecypciB Ta
KOMITETEHIII# mianpueMcTBa. PyTuHu, iX Miciie B opratizaiiiiHuxX mpolecax Ta crmocoou Tpanchopmartii.

TexHomorii popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIepeBar mianmpueMcTBa.

Konueniss nmanifora ¢opmyBaHHs BaprTocTi (UiHHOcTel). BrumB 3MiH y cTpareriuHomy
MOTEHITIaJ1 MiAIPUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHSI HOTO KOHKYPEHTHHX TIEpeBar Ha pUHKY.
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3. EK3AMEHAIIIMHI IUTAHHA
3.1 EK3AMEHAIIIMHI IATAHHA 3 JTUCIUILITHA «<EKOHOMIKA
NIANNPUEMCTBA»

1.PunkoBa nina i paxropu i1 popMyBaHHS HAa MaKpO- 1 MIKPOPIBHSX.

2. Oco0nMBOCTI KOHKYPEHTHOI MIOBEIIHKH B CTPYKTYPax JTOCKOHAIOI Ta HEAOCKOHAIOI KOHKYPEHIII.

3. OcHoBHi 3acobu. Knacuodikamis Ta omiHKa OCHOBHHX 3aco0iB. Mertoaum amopTH3aimii Ta ix
OOTpyHTYBaHHS.

4. TIpobnemu OHOBJECHHS 1 MIiJBUIICHHS TEXHIYHOTO PIBHS OCHOBHHX 3ac00iB BHUPOOHHYOTO
NPU3HAYCHHS.

5. IlpoayKTUBHICTH Mpalli Ta METOINYHI IMIXOIU 0 11 BUBHAYCHHS.

6. ®opMH 1 CHCTEMH OILJIaTH TpaIli pOOITHUKIB.

7. CraryTHUH KamiTal miIIprueMCTBa, BA3HAUYEHHS Ta OOTPYHTYBAaHHS HOTO pO3Mipy.

8. CTpykTypa Oro[KeTiB BUTPAT LIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI 1 MOPSAIOK 1X PO3POOKH.

9. OOMexeHHsT BUTpAaT Ha OCHOBI BH3HAYEHHS LIIHOBOI COOIBApTOCTI MPOAYKIIi 3a METOAAMHU
«TapreT-KOCTIHI», cepa eHheKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS METOTY.

10. JIxepena ¢popmyBaHHS NPUOYTKY MiITPHUEMCTBA.

3.2 EK3AMEHAIIIMHI IATAHHA 3 JUCHUILITHU«MEHEJJ)KMEHT»
1. 3akoHM PO3BUTKY OpraHizaiii: 3aKOHH 1-ro piBHS — 3aKOH CHHEpTii, 3aKOH caMO030epeeHHS,

3aKOH PO3BUTKY Oprasizailii, 3aKOH €IHOCTi, Ta 3akoHM Il —To piBHS: 3aKOH 1H(POPMOBAHOCTI —
BITOPSIZIKOBAHOCTI, 3aKOH BiJIIIOBITHOCTI KEPIBHOI Ta KEPOBAHOI CUCTEMH YIPABIiHHS,3aKOH KOMITO3HUIIIH
Ta MPOMOPLIHHOCTI (rapMOHii), 3aKOH eHeprii Jacy.

2. Mogeni, TEeXHOJIOTIi, METOJIN OOTPYHTYBAHHS YIPABITHCHKUX PIllICHb.

3. MortuBauis gk gakTop 3a0e3Me4eHHsl yCiXy AisIbHOCTI OpraHizamii.

4. OpranizaniiiHo-ynpaBiaiHCbKi 3ac00M MiHiIMi3alii onepariifHux BUTpaT 1 3HUKEHHsI cO01BapTOCTi
MPOIYKIII.

5. CyuacHi JIOTICTUYHI CHUCTEMHU YIPaBIIHHS JIAHLIOTOM «IIOCTayaHHS — BUPOOHUITBO - 30yT»
(cucremu MRP, JIT).

6. IloHATTS «CTIMKICTH HIANPUEMCTBAY», Kiacu@ikaiis BHUIIB CTIMKOCTI (CTpaTeriuHa, TaKTHYHA,

OIlIEpaTHBHA).

7. OcoOMMBOCTI OKPEMHUX €TaIliB KUTTEBOTO LIUKITY TOBapY.

8. MapKeTHHIOBI IIIHOYTBOPIOIOU1 (haKTOPH.

9. YrpaBiniHHS IHOBUMH PU3UKAMH.

10. CyrtHicTh, 3aaui, QYHKIII, HOPUHLUIN OpraHizamii MapKEeTHHTOBOTO MEHEKMEHTY Ha
T ITPUEMCTBI.

3.3 EK3AMEHAIINHI MIUTAHHA 3 JTUCIUILITHA « CTPATETTYHE YIIPABJITHHS»
1. AnpTepHaTUBHICTD y cTpaTeriunomMy BuOopi. CTpykTypa cTpareriunoro Bubopy. Kpurepii Bubopy

ONTUMAJIBHOI CTpaTET1i.
2. IlepeBaru Ta HEOJIIKM BEPTUKAJIBHOI IHTErpallil.
3. CyTHICTb 1 pI3HOBUM MAapKETUHTOBUX CTPATETii pOCTY.
4. MapkeTuHToB1 cTparterii BUOOPY IIJIbOBOTO PUHKY.
5. Mopens M. Iloprepa aHamnizy I’ siTH CHJI KOHKYPEHIIii B Tays3i.
6. Y3aranpHeHHsI pe3ynbTaTiB cTpaTeriunoro ananizy (SWOT - ananiz).
7. BuzHaueHHs KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar MmiIMpUeEMCTBA Ta KIIFOYOBHUX (DAKTOPIB YCIIXiB.
8. [lepeTBOpeHHs opraHi3ailii: pepelMiHT, peCTPYKTypH3allis, 0)KUBJICHHS, OHOBJICHHS.
9. bizHec-ctparerii 3a M.Iloptepom, miacuIeHHST KOHKYPEHTHHUX TEpeBar MUISXOM JIIUPYBaHHS 3a
BHUTpATaMH, ITPOIYKTOBO1 AridepeHtItiantii, hoKycyBaHHS.
10. Crpareriuni HanpsiMH PO3BUTKY OpraHi3allii: 3pocTanHs, cTabiii3alis, CKOpOUeHHs.
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