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1. 3ATAJIBHI NOJIO’)KEHHSA

[Iporpama ¢axoBux BHUIPOOYBaHb PIBHS BHIINOi OCBITH — TPETHOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) 3i
cnemianbHOCTi 073 «Menemxment» OHII «YmpaBninas Ta aamiHicTpyBaHHs» (mami — [Iporpama) €
HOPMAaTHBHUM JIOKyMEHTOM JIep)KaBHOTO YHIBEpCUTETY I1HPPACTPYKTYypH Ta TEXHOJOTIH, SKHA
po3pobsieHo Kadenpor MEHEIKMEHTy, MNyOJIiYHOTO YIpaBIiHHA Ta aaMIiHICTpyBaHHS Ha OCHOBI
OCBITHBO-TIpO(eciiiHOl mporpamMu MIATOTOBKH «Marictpa» ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBiaiHHA —Ta
aJMiHICTpYBaHH» creriaibHOCTI 073 «MEeHeHKMEeHTY.

[Iporpamy po3po0iieHO 3 ypaxyBaHHSIM peKoMeHaIii MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH YKpaiHu Ta
srigno [IpaBwi npuitomy 10 Jlep>kaBHOTO yHIBEpCUTETY 1HYPACTPYKTYpH Ta TEXHOJOTIH.

Mera ¢paxoBux BUIIPOOyBaHb — MEPEBIPKa TEOPETHUYHOI Ta MPAKTUYHOI MATOTOBKU abiTYpi€HTIB
Ha 0a3i 3100yTOT0 OCBITHHO-KBANiI(IKAIIfHOTO piBHS «MaricTp» abo piBHSA BUIIOI OCBITH — MEPIIOrO
(MaricTepcbkoro) 1 Bidip cepen abiTypieHTIB 3 METOI HaBUYaHHS I 3700yTTS PIBHS BHINOI OCBITH —
TpeThoro (ocBiTHRO-HAYKOBOr0) 073 «Menemxment» OHII «YrpaBniHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS».

[Ipuiiom BCTYITHMKIB HAa HaBYAaHHS 31MCHIOETHCS TIPUMMAIBHOIO KOMICIEI0 Ha OCHOB1 PEUTHHTY,
KU PO3PAaxOBYETHCSA 3a pPE3yJlbTaTaMH BCTYMHOrO (axoBoro BHIIpOOyBaHHS. B pa3i omgHakoBuX
pE3yNbTaTIB y JEKIIbKOX abiTypi€HTIB, PEUTUHT (DOPMYETHCS 3 ypaxyBaHHSIM CEPEIHbOrO Oany JOJaTKy
70 TUIUIOMY «Marictpa», a B pasi OJHAKOBOTO CEPEAHBOTO 0aly — 3a pe3yibTaTaMH KOMILJIEKCHOTO
JIep>KaBHOTO ICIUTY B HABUAIBHUX 3aKJIaJiaX, JI¢ BOHH 3700yJM 0a30BY BHUIILY OCBITY 1 OJEpIKaIH JIUTLIIOM
«MaricTpay.

[TucbMoBe BCTyIHE BUIIPOOYBaHHS 3 (axy BKIOYa€e 0a30Bi MUTAHHS 3 HACTYIHUX JUCIUILIIH
HABYAJIBHOTO IUIAHY MiATOTOBKHM aliTypieHTIB Ha 0a3i 37100yTOro OCBITHBO-KBami(iKamiiHOTO PpiBHS
«Marictp» abo piBHsI BHUILOI OCBITU — JIPYroro (MaricTepchbKoro):

1. ExoHoMmiKka ImiAMpUEMCTBA,

2. MeHemKMEHT;

3. Crpareriune ynpaBiiHHS.

Ex3amMeHarriifai 611eTH BKJIFOYAIOTh 2 TEOPETUYHI TUTAHHS.

2 KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

BiamnoBizi omiHOIOTHCS 3a «IBicTI 6ampHO0» mikanoro (Big 0 mo 200).
3a BipHY BIANOB1JIb a0ITYPIEHT OTPUMYE:

3aBHaHHs MaxkcuManbHa KiJIbKICTh OalliB PazoMm MakcuManbHa KUJIBKICTE
3a 1 3aBmaHHs Oaiis
TeopeTnuHe NUTaHHSA 100 2x100=200
Pazom - 200
MinimManeauii  mpoximamii 6am — 100 OamiB. Skmo abiTypieHT 37aB BCTyIHE ITHCHMOBE

BunpoOyBanHss Ha  0-99  OamiB, BiH (BOHa) HE  pEKOMEHIYETbCS A0  HaBYaHHS.



3. IPOI'PAMMU JUCIUIIJITH
3.1 IPOI'PAMA JUCIUIIJIITHA «<EKOHOMIKA IMIAITPUEMCTBA»

Tema 1. IlinnpuemMcTBO B COLiaIbLHO OPiEHTOBAHIN PUHKOBIH €KOHOMIIII.

[linmpueMcTBO SK CYO'€KT TOCIOJAPIOBAHHS, WOrO0 MICIE B CHCTEMI PHHKOBUX BIJHOCHH.
[TigmpuemMcTBO AK CyO'ekT Ta 00'€eKT pPHHKOBUX BimHOocHMH. OpraHizaniifHO-eKOHOMIYHI yMOBH
(GyHKIIIOHYBaHHS — mANpUeEMCTB. [IOHATTS  €KOHOMIYHOTO  CYBEpPEHITETY, CaMOOKYITHOCTI Ta
camodiHaHCYyBaHHS.

30BHIIIHE cepenoBullle (GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, HOro XapakTepucThka. PUHOK Ta #oro
iH(ppacTpyKTypa: TOPTOBEIBHO-TIOCEPEIHUIIbKA, BHpPOOHWYA, (DiHAHCOBO-KpeOUTHA, iH(OpMaIiiHO-
1HHOBAIIIifHa, coIliajabHa Ta iHII. Jlep)KaBHUI peryJaTOPHUN MEXaHI3M JIsITHOCTI mignpuemcTsa. [Ipsme
Jiep>KaBHE PEryJIIOBaHHA JisUIbHOCTI MiAPHEMCTBA, EKOHOMIUHI Ba)KEJ1 PETyIIOBaHHS.

Buaun mignpuemcTBa Ta ix kiacudikamis. EKOHOMIYHI 0COOJMBOCTI PI3HUX BUAIB IMiAMPUEMCTB.
O0'eqHaHHS i IIPUEMCTB.

Hanpsimu Ta BuAM ALSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, MpaBa B NMUTAHHIX IUIAaHYBaHHS Ta PO3BUTKY,
3aTydeHHs Ta BUKOPUCTaHHS PECypCiB, PO3MOPSKEHHS MPUOYTKOM.

Tema 2. [InanyBaHHs JisVIBHOCTI NiANpUEMCTBA

3MiCT Ta OCHOBHI MPUHIUIM IJIaHYBAaHHA AISUTBHOCTI miAmpuemcTBa. [IoHATTS Ta BUIU IJIaHIB,
CUCTEeMAaTH3aIlisl UIAHIB i AIPUEMCTBA.

TexHonoriss TIaHyBaHHS MiSUIBHOCTI miAnpuemcTBa. L[ibOBI XapaKTEPUCTHKH iSTIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 1X KiIacudikamis, BUMOTH 10 (GopMyBaHHS. 3aJeKHICTh IUJIEH TOCIOMAPIOBAHHS Bij
CTaJlil UTTEBOTO UKy MiAnIpueMcTBa. [lepeBo 1ineii ta iioro modyaosa.

CrpareriuyHe TUTaHyBaHHS AiSTIBHOCTI MignpueMcTBa. Buam crpareriii misuibHOCTi. BuOip Ta
po3poOka crparerii. JliarHocTHKa peaizaiii oOpaHoi cTpaTerii.

TakTuune Ta oneparuBHe wiaHyBaHHs. CHCTeMa TUTaHIB €KOHOMIYHOTO Ta COIIaIbHOTO PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA.

MeTtoau njaHyBaHHS OKpEMHUX MOKAa3HUKIB TOCHOAapchko-(hiHaHCOBOT AisUIbHOCTI. OIiHKA SKOCTI
IJTaHIB MiANPUEMCTBA.

Tema 3. EkoHOMIYHA XapaKTepHCTHKA NPOAYKIil MiANPHEMCTBA

3aranbHa XapakTepUCTUKaA, CUCTEMATHU3Aallisl Ta METOAN BUMIPIOBAHHS MPOYKIIii, 1110 BUPOOIIE Ta
peanizye mignpueMctBo. [IOHATTS «HOMEHKIATypa Ta acOPTUMEHT MPOAYKIii, II0 BUPOOISAETHCI»,
«TOBapHay», «BAJIOBa», KYUCTaAY», «pealli30BaHa MPOIYKIIIsH, «BaJTOBUI 000POT MiAMPUEMCTBAY.

ToBapHa momiTHKa MigNpUEMCTBA 1 MexXaHi3M 11 3ziiicHeHHs. JKuTTeBUil LMK TOBapy Ta HOro
3HAYeHHS Ul pO3pOOKM TOBAapHOI MOMITUKH HiAnpuemMctBa. PopMyBaHHS acCOPTUMEHTY TOBapiB Ta
ynpaBiiHHs HUM. Po3poOka ToBapHOT MapKu Ta 3/1iiiCHeHH ii TpaBOBOi OXOPOHH.

Tema 4. BupoOHn4a nporpama mianpuemMcraa

3MiICT, 3aBJaHHS Ta Miclle BHPOOHMYOI TporpaMHM B CHCTEMI TOCHOJApChKUX IUJIaHIB
MiITPUEMCTBA.

[Hpopmaniiine 3a0e3neyeHHs] OOrpyHTYBaHHS BUPOOHUYOI MPOrpaMu MiANpPUEMCTBA. MeToanYH1
IHCTpYMEHTH aHaji3y BHKOHAaHHS BHUpPOOHMYOI mHporpamMu. MapKeTHHTOBHH aHami3 SK IepeayMoBa
¢dbopMyBaHHS NpOTrpaMH BUITYCKY IPOAYKIIIi.

daktopu, 10 BH3HAYAIOTh OOCATHM BHUPOOHUNTBAa Ta peamizauii npoxykuii. IlmanyBanus
napaMeTpiB BUpOOHUYOI MPOrpaMu: IMOCHTIIOBHICTh, METOAU. Bu3HaueHHS HEOOX1THOTO i MOKIJIMBOIO
o0csriB BUpOOHMIITBA Ta peaiizaiii Npoaykmii. YMOBM Ta KpUTepii onTuMizaiii OOCSTiB BHITYCKY
MPOAYKIIii Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII.

Pecypcue 3a0e3meueHHss BHUpPOOHMYOI MporpaM MiANpPUEMCTBA. BusHadeHHs moTpeOu
OiANpUEMCTBA Yy  MaTepialbHUX pecypcax. OOIpyHTYBaHHS ONTHMAaJbHOI MapTii MOCTauyaHHS
MarepiaTbHUX PecypciB.

AmHani3 Ta TulaHyBaHHSI 00cATIB peaiizamii mpoaykuii mignmpuemctsa. OmnepaTHBHE BUPOOHWYE
MJIaHyBaHHS 00CSTIB, pUTMIYHOCTI BUPOOHMIITBA Ta CE30HHOCTI peaizallii mpoayKIlii.



PesepBu 3pocTtanHs 00cATiB BUPOOHUIITBA Ta peastizaiii IpoayKIIii.

Tema 5. BupoOHH4YA NOTYKHICTH MiAMPHEMCTBA

[TonaTTss BUPOOHUYOI MOTY)KHOCTI MIANPHUEMCTBA, HWOTO CTPYKTYPHHX MiIPO3ILTIB, OKPEMHUX
JIAHOK, OCHOBHOTO BUIy oOnamHaHHA. [HpopMmariitHa 6a3a Ta MOCIHIIOBHICTh PO3PaXyHKY BUPOOHUYOL
MOTYKHOCTI MiAPUEMCTBA.

®onn yacy poboTH 00MaHAHHS Ta METOANKA HOTO BU3HAUYCHHS.

Cucrtemu 1 MeToAM BU3HAUEHHS MOTYKHOCTI mignpuemctBa. Crenudika po3paxyHKy BUPOOHHYO]
MOTY>KHOCTI y PI3HUX Taly35SX €KOHOMIKH.

JInHaMi4HI TOKa3HUKW BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI. bamanc BUpOOHHUOT MOTYKHOCTI MiIIPUEMCTBA.
B3aemo3B's130K BUPOOHNYOT OTYKHOCTI Ta MPOITYCKHOI CIPOMO>KHOCTI MiAIPUEMCTBA.

daktopu, IO BIUIMBAIOTh Ha EQEKTHBHICTh BUKOPUCTAHHA BHUPOOHMYOI MOTYXKHOCTI, IX
kiacudikairis 1 xapakrepuctuka. PesepBu 3pocTaHHsi BUpOOHUYOT OTYXKHOCTI I AMPHUEMCTBA.

Tema 6. PecypcHuii moTeHmiaj miinpuemMcraa

[ToHATTS Ta BUIY €KOHOMIYHHX PECYPCIB.

[ToHATTS NOTEHLIATY 1 pecypcHOro noreHiany nignpuemcrsa. CkiiagoBi peCypcHOro NoTeHIIany
Ta X B3a€EMO3B'SI30K.

B3aeMO03B'130K OKpeMHX €JIeMEHTIB PECYpCHOI0 MOTeHIiany mianpueMmctsa. Kputepii ontumiszarii
CTPYKTYpPH PECYpCHOTO MOTEHIIIaTy.

UMHHMKY, 110 00YMOBIIIOIOTH PiB€Hb BUKOPUCTAHHS PeCcypcHOro mnoteHmiany. OCHOBHI HampsMu
i ABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI PECYPCHOTO MOTEHITIATY ITiIPUEMCTBA.

Tema 7. Tpynosi pecypcu nmianpuemcrea

TpynoBi pecypcu HiANpUEMCTBA Ta XapaKTepucTHKa iX BuAIB. [IpuHIMIM 1 3aBAAaHHA
(dbopMyBaHHS TPYJOBHX pPECypCiB B YMOBax PHHKOBOi €KOHOMIKH. aKkTopu, IO BIUIMBAIOTH Ha
(dbopMyBaHHS TPYAOBUX PECYPCIB.

[IpoxykTUBHICTH Tpaii pOOITHUKIB: MOHATTS Ta METOAM OLIHKH. DaKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA
INPOAYKTUBHICTh Tparli Ta ix kimacudikaiis. OCHOBHI HampsMHU IiJBUIIEHHS NMPOJYKTUBHOCTI Ipali Ta
e(eKTUBHOCTI TPYIOBUX PECYPCIB MiANpUEMCTBA. MeToI1 HOpMYyBaHHS BUTPAT Mpalll Ha MiANPUEMCTBI.

®opmu MoTuBallii npami pobiTHUKIB. CHCTEMH OIJIaTH Mpalli Ta iX XapaKTepUCTHKA.

Tapudna cucrema, ii 3MicT, NMpU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS Ha MIIIPUEMCTBI. MiHiMalbHa
3apo0iTHa 1u1aTa 1 akropwy, 1o ii BU3HAYal0Th. JlepkaBHe perytoBaHHS MiHIMaJIbHOI 3apo0iTHOI MIaTy i
il BIJIMB Ha PIBEHb CTAaBOK Ta OKJIAJIB OKpeMux poOiTHUKIB. Tapu¢Ha cucrema, ii 3MIiCT Ta yMOBH
BUKOpUCTaHHA. CyTHICTh KOHTPAaKTHOI (DOPMH OIUIATH Tparli.

®opmMHu  A0JaTKOBOI 3apOOITHOI IIaTH, OCOOJMBOCTI iX 3aCTOCYBaHHS Ha MIJINPUEMCTBAX 3
pizHumMu popmamu BiacHocTi. DopMu Ta cucTeMu IpeMitoBaHHS Ha miAnpueMcTBi. CollianbHI BUIUIATH
Ta MUTBTH K CTUMYJIIOIOUNN (PAKTOP MPOTYKTUBHOCTI.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHali3y YMCEIbHOCTI Ta (POHAY OIUIATH Mpalli MiANpUeEMCTBA.

3MICT IUIaHy 3 Tpalll Ta NOPAJOK HOro po3poOku. OOrpyHTyBaHHSA MOTpeOM MiIMPUEMCTBA Y
TpyAaoBux pecypcax. LltaTHuii posknaa, Horo mNpuU3HAYeHHS Ta MOPSJOK CKJIAAaHHA. Meronu
IJIaHyBaHHA (POHIY OIJIaTH Mparli.

HInaxu pamionanizanii BUTpaT y ckiiai poHIy OmIaTH Mpatli miANpHeEMCTBA.

Tema 8. MaiiHoBi pecypcu (AKTHBH) NIANPHEMCTBA

CyTHICTh aKTHBIB MiANPHEMCTBA Ta IX MICI[E B CUCTEMI pECypCHOro 3a0e3NeyeHHs isIbHOCTI.
Knacudikamiss akTuBiB mianpueMcTBa. XapakTepUCTHKH MiANPUEMCTBA, 10 BH3HAYAIOTh OCOOIMBOCTI
(dhopmyBaHHS HOTO aKTHBIB.

[TonarTs, ckiag Ta Kiacugikalis HEOOOPOTHUX akTHBIB miampuemcrsa. OcoOIuBOCTI
HEe0OOPOTHUX aKTHBIB MiIMPUEMCTBA K CKJIaJJOBOi HOTO pecypciB.

CytHicTb, Kiacudikamisi Ta OCOOJMBOCTI BIATBOPEHHS OCHOBHHX 3acOo01B MiJIPHEMCTBA.
AMopTH3allisi K IHCTPYMEHT BiJITBOPEHHS OCHOBHMX 3aco0iB Ta Jukepeso (opMyBaHHS (iHAHCOBHX
pecypciB: TOHSATTS, METOAM HapaXyBaHHS. MeETOAWYHI IHCTPYMEHTH OIIHKH CTaHy, pyXy Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSI OCHOBHHUX 3aCO01B IiITPUEMCTBA.

HemarepianpHi akTHBH MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, KiIacHQikailis, MpU3HAYCHHS, OCOOJMBOCTI



(opMyBaHHS Ta BiITBOPECHHSI.

JloBrocTpokoBi (hiHAaHCOB1 IHBECTHUIIIH MAMPUEMCTBA: TTOHATTS, Kiacu]ikallisi, METOU OIIHKH.

OOOpoTHI aKTHBH MIANPUEMCTBA: EKOHOMIUYHA CYTHICTH Ta Kiacudikamis. BiamitHi
XapaKTEPUCTHKA OOOPOTHMX aKTHBIB SIK CKJIAJIOBOI pecypciB mianpueMcTBa. [IOHATTS Ta 0coOIMBOCTI
Kpyroobopotry OOOpOTHHX akTHBIB mianpueMcTBa. CyTHICTh Ta METOJIMKa OLIHKA BHPOOHHUYOTO,
onepamiifHoro i piHaHCOBOTO ITUKIIIB ITiAMPUEMCTBA.

3amacu K CKJIQJOBa PeCypcHOro 3a0e3ledeHHs MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, KiIacUdikalis, BUAN
BapTOCTI Ta METOJIU OI[IHIOBaHHS BUOYTTS.

JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh MiAIPUEMCTBA SIK CKJIaJI0Ba €KOHOMIYHHUX PECYpPCIB MiAIPUEMCTBA!
CYTHICTb, CKJIa/I, BUJM BapTOCTI, MPpU3HAYCHHS Ta KiIacHQiKaIlis.

CytHicTh 1 KiIacHdiKalisi TpPOIIOBUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA Ta iX €KBiBaJeHTIB. BinMiHHI
0COOIMBOCTI TPOIIOBUX aKTHBIB SK CKJIAJO0BOI MaWHOBHX pecypciB mianpueMctBa. OcoOauBOCTI
KpYroo0opoTy rpOIIOBUX aKTHBIB MiANMPUEMCTBA Ta IHCTPYMEHTHU HOT0 3a0€3MeYCHHSI.

Meroau4Hi iIHCTpYMEHTH aHai3y aKTUBIB MiITPUEMCTRBA.

OOrpyHTYBaHHS TUIAHOBOTO OOCATY aKTWBIB MiANIPUEMCTBA: 3aBAAHHS, €TalM Ta METOIH. Pe3epBu
MIPUCKOPEHHST 000POTHOCTI aKTHBIB ITiIMTPUEMCTBA.

Tema 9. dinancoBi pecypcu (KamiTajl MiANPHUEMCTBA)

dinaHCOBI pecypcH MiANMPHUEMCTBA: CYTHICTh, CKJal, Kiacudikamis Ta pkepena (HopMyBaHHS.
Micre ¢iHaHCOBHX pecypciB y CKIIal pecypciB MiANpHUeMCTBA. BiIMITHI XapaKTepUCTUKU MIANPUEMCTBA,
I0 BH3HAYAIOTh OCOOJMMBOCTI (opMyBaHHS Horo ¢iHaHcOBUX pecypciB. Kpyroobopor ¢inancoBux
pecypciB HiAnpueMcTBa B mpoiieci GopMyBaHHs HOro KamiTany.

Kamitan sk ckinamoBa pecypciB HiANPHEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA CYTHOCTI 3 TO3MLINA pPi3HUX
MiIXOAIB Ta MpUHIMIH Horo GpopmyBanHs. Knacudikariiis kanitany mianprHeMCTBa.

BrnacHuii Kamitan mianpueMCcTBa: CyTHICTb, CKJIal, Kinacudikais, GyHKIii, BIIMITHI 0OCOOIUBOCTI.
Oco06nuBocTi (hopMyBaHHS 3aJI€KHO BiJl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK IMiITPHEMCTBA.

[lo3ukoBmii KamiTan MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJian, kiacudikamis, QyHKIii, BigMiTHI
oco0imBocTi. Oco6nMBOCTI (HOPMYBaHHS 3aJI€KHO BiJl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK MiNPUEMCTBA.

KpeautyBanHa sk MexaHi3M (OpMyBaHHS IO3MKOBOIO KalliTaly MiIPUEMCTBA: MOHSITTS,
npuHIUNM, 3aBaaHHA. OcoOnuBocTi, (GopMM Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCBKOTO 1 HEOaHKIBCHKOTO
KpPEIUTYBaHHS i TPUEMCTBA.

IToHATTS CTPYKTYpH Ta BApTOCTI KamiTaly MiANpUeMcTBa. MeTOANYHI MiIXOAM 10 OL[IHKH ePeKTy
(hIHAHCOBOTO BaXKEJISl T4 CEPEIHBO3BAXKEHOT BAPTOCTI KamiTaIy MiMPUEMCTBA.

MeTtoanyHi IHCTPYMEHTH aHaji3y KamiTaidy MiJIpUeEMCTBA: MOHSATTS, 3aBJIaHHS, €Tallk Ta OCHOBHI
METOJIH.

[InanyBaHHs 00CATY 1 CTPYKTYpHU KalliTally MiJIPUEMCTBA: CYTHICTb, €Taly Ta MeToau. PesepBu
3pOCTaHHA KamiTaay MiJIpUueEMCTBA.

Tema 10. IToTouni BUTpaTH NigNpHemMcTBa TA cO0iBapTiCTH MPOAYKLIIL

CyTHICTP TOHATH BUTpPAaTH, IOTOYHI Ta KamiTaJbHI BUTPATH MiANPUEMCTBA, BHPOOHHYA
co0iBapTIiCTh MPOAYKIIi, TOCHYT 1 poOiT. B3aeM03B's130K Ta B3a€MOOOYMOBIICHICTh PECYPCIiB 1 TOTOYHUX
BUTpAT MiIPUEMCTBA.

Krnacugikamis norounux Butpar. OcoONMBOCTI CKJIaJy MOTOYHHUX BUTPAT B OKPEMHX Traly3six
€KOHOMIKHU.

[Toka3HukM cOOIBapTOCTI MPOAYKIII Ta MOpsAOK ix oOuucineHHs. [IOHATTS KalnbKyIrOBaHHS
OpoAyKUii mianpueMcTBa. Bubip KanbKyIsmiiHUX oAWHUIG. KanbKyaroBaHHS IOBHMX BHTpaT Ha
BHPOOHUIITBO TPOMYKINI Ta MOCAYr. MeToau KaJbKyJIOBaHHS COOIBapTOCTI. YTpPaBIiHHSI MOTOYHUMU
BUTpaTaMH 3a CHCTEMOIO «IUPEKT-KOCTUHTY», c¢epa 3acTOCYBaHHs, MOXKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS,
MOPAOK OOYMCIEHHS BUTpAT NpPU OJHO- Ta 0araTocTyneHEeBOMY pO3MOJALII MapKHHAJIBHOTO
(rpanmyHOro) moxoxy. OcCOONMMBOCTI KaJbKYJTIOBaHHS COOIBAPTOCTI MPOAYKINI HA MMANMPUEMCTBAX
OKpEMHUX raiaysen.

MeToauyHi 1HCTPYMEHTH aHalli3y MOTOYHUX BHUTpPAT MIANPUEMCTBA. 3MICT 1 MEXaHI3M Jid
BUPOOHHUYOTO JeBepuIKy. DaKkTopy, 110 BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBAHHS IMOTOYHUX BUTPAT IiIMPUEMCTBA.
[Insxu pamionanizarii CKjaaay BUTPAT MiAMTPHEMCTBA.
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Mertoau TUIaHYBaHHS IOTOYHUX BUTpAT MiAnpueMmctBa. Komropuc BUTpaT BHPOOHHIITBA!
HOHSATTS, CKJIaJl Ta METOIMKA CKJIaJaHHS.
PesepBu pamionanizarii HOTOYHUX BUTPAT MiAIPUEMCTBA.

Tema 11. Ioxoau Ta niHOBa MOJITHKA MIANPUEMCTBA

Jloxoau MiANPUEMCTBA B CHUCTEMI EKOHOMIYHHMX IOKa3HHMKIB #Horo misuibHOCTI. Kiacudikarris
JOXO/IIB MiIPUEMCTBA.

CyTHicTh, MeXaHi3M (GOpMYBaHHS JOXOIB BiJ ONEpamiiHOl TiSJIBHOCTI IMiJMPUEMCTBA.
OcobmmBocti popMyBaHHS JTOXOIB BiJl ONEPAIliiHOT JiSUTBHOCTI B OKPEMUX Taly3siX TOCIIOAAPIOBAHHS.
dakTopw, 10 BIUIMBAIOTH HA IOXOH BiJl ONEPaIliiHOI JisSIIbHOCTI.

L{inoBa momiTUKa MiIPUEMCTBA K (PakTop (GOpMyBaHHS HOTO TOXOJIB BiJ pearnizaiii MpoayKIii:
CYTHICTh Ta €Tany po3poOJICHHS. XapaKTEPUCTHKA IIIHOYTBOPIOIOYNX (HaKTOpiB. MeTO U IIIHOYTBOPEHHS.
Hanpsimu 3a6e3nedeHns epeKTHBHOCTI LIHOBOI MO TUKH.

MeTtoau4Hi iIHCTPYMEHTH Ta TOCIITOBHICTh aHAJII3y JOXO/IB MiANPHEMCTBA.

[TnanyBaHHS TOXOMIB MiAMPUEMCTBA: MOHSTTS, 3aBIAHHS 1 MOCIITOBHICT. ETanu ruianyBaHHs
JOXOJIIB MiANpUEMCTBA. MeToaM IUJIaHyBaHHS MJOXOJIB MIAMPUEMCTBA: OCOOTMBOCTI Ta YMOBH iX
3aCTOCYBaHHS,

[TonsaTTs Ta knacudikaris pe3epBiB 3pOCTaHHS JOXOIIB MIATPUEMCTBA.

Tema 12. @inaHCOBI pe3ybTaTH AiIJILHOCTI MiINPHUEMCTBA

[lonsarTs, BuanM Ta kiacudikamis (GiHAHCOBHX pE3YNBTATIB iSUIBHOCTI mMmignmpuemcTBa. Micue
npuOyTKy B CHUCTEMi EKOHOMIYHHMX [IOKa3HHMKIB AisUIBHOCTI migmpueMctBa. CyTHiCTh, (YHKIIT Ta
3HA4YeHHs MNpHUOYTKY, JDKeperna Moro yTBOpeHHA. MexaHi3M (GOpMyBaHHS YHCTOTO TPUOYTKY
HiANPUEMCTBA Y B3a€EMO3B'SI3KY 3 OCHOBHUMM BHUIAMU HOTO AiSUNIBHOCTI.

[Toka3HUKYN peHTa0EeTBFHOCTI MiIIPUEMCTBA Ta (DAKTOPH, IO iX BU3HAYAIOTh.

MeToauyHi IHCTPYMEHTH Ta MOCIiJOBHICTh aHaNi3y MPUOYTKY MiANPUEMCTBA.

OOrpyHTyBaHHS TPUOYTKY Ha TUTAHOBUH TIEPI0: 3aBJaHHS Ta METOAMYHUN THCTPYMEHTAPIH.

Pe3epBu 3pocTaHHs NpUOYTKY MiANPUEMCTBA: MOHATTS, KJIaCU(iKaIlisl, METOJMKA OL[IHKH.

BuxopucTtanHs yucToro npuOyTKy MiIPHUEMCTBA.

Tema 13. E¢exkTUBHICTH TilJILHOCTI Ta METOANYHI 3acaau ii OHIHKH

[TonaTTs edekTy K pe3ynbTaTy AiSIbHOCTI HiANPHEMCTBA, aHATITUYHOTO MMOKAa3HUKA 1 KPUTEPItO
OLIIHKM JAISUIbHOCTI mianpueMmctBa. Bunu edexry. EQekTHUBHICTD AISNIBHOCTI MiNMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
OCHOBHI XapaKTepUCTUKU. MeToANYHI 3aca iy OILIHKH €(EeKTUBHOCTI AISIILHOCTI mianpueMcTBa. [ToHATTS
Ta CUCTEMAaTH3allisl MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiIPUEMCTBA.

Oco6auBOCTI OLIHKKA €(pEKTHMBHOCTI OCHOBHMX BMJIB MAISJIBHOCTI MiJNPUEMCTBA: OMNEpaLiiiHOi,
iHBecTULIIiHOT Ta (iHaHCOBOi. OliHKa €(EeKTUBHOCTI I1HBECTULIMHUX Ta I1HHOBAI[IMHUX TPOEKTIB
MiIPUEMCTBA.

Metoau 1HTErpaibHOi OLIHKM €(QEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MHiAnpuemMcrBa Hampsmu mnigBUIIEHHS
e(EeKTUBHOCTI AISITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 14. @iHaHCOBO-MAHHOBHUIA CTaH MiIMPUEMCTBA Ta METOM HOr0 OLiHKHU

[TonsaTTss (piHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA, METa 1 3aBAaHHS HOTO OCIIKCHHS.
OCHOBHI €IeMEHTH, 11I0 BU3HAYal0Th (hiHAHCOBO-MAfHOBUI CTaH MiIIPUEMCTBA.

[TonsaTTss Ta MeTOOM OIIHKK (PIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MIiANPUEMCTBA. [ OpU3OHTAIBHUN
(TpennoBuii) aHamiz. BeprukambHuii (cTpykTypHui) aHami3. IlopiBHsUIBHUI (IIPOCTOpOBUIT) aHami3.
Amnaniz ¢QinancoBux koediuieHTiB (K-ananiz). @axrtopuuit anami3. Ekcrpec-meron aiarHOCTUKHU
(iHaHCOBO-MaifHOBOTO CTaHy.

CyTHICTh TIOHSTH JIKBIHOCTI Ta IJIATOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. [lOKa3HMKW OIHKA
JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI mianpuemcrBa. CyTHICTh MOHSATTS (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI
nianpuemctBa. Knacudikamis ¢inancoBoi criiikocTi mignpuemctsa. [loka3HUKHM OIIHKM (piHAaHCOBOT
ctiikocti mignpueMmctBa. CyTHICTh PEHTAOENBHOCTI ISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. [IOKa3HWKHA OIIHKA
PEHTa0ENbHOCTI AISIBHOCTI mianpueMcTBa. [lOKa3HWKM OLIHKHM [iTOBOI aKTHBHOCTI IiIIPUEMCTBA.
KommiekcHe omiHOBaHHs (iHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHY ITiAMPHUEMCTBA.
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InrerpanbHa omiHka (iHaHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy HiANpPHEMCTBA. BuMOrW 10 iHTErpagbHOi
OIiHKA (PIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MianpuemMcTBa I1OCTiIOBHICTh €TamiB 3AIMCHEHHS IHTErPabHOI
OIIIHKYU (hiHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHYy MiANPUEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHi Teopii Ta Moaegi po3BUTKY mniagnpuemcrea. Tpanchopmanis
(pecTpyKTypH3aulis) NiANPUEMCTB y MPoIeCi PO3BUTKY

[ToHATTS «pPO3BUTOK»: HMOTO pPOJb, MiCIE 1 3HAYEHHS B TOCHOJAPCHKIA MAisiIbHOCTI. Bumosa
Kkiacudikaiis mporeciB po3BUTKY. EBoioriiiHa Ta peBOJIONIHA KOHIEMINI PO3BUTKY MiAIPHEMCTB.
OcHOBHI (OPMH PO3BHUTKY ITiITPUEMCTBA.

Konnenmii po3Butky mianpueMmctB. CydacHi MOJENI PO3BHUTKY IANPUEMCTB. MeTOAUYHHMA
IHCTpYMeHTapiil aHaii3y MpoIeciB PO3BUTKY Ha MiANMpueMCTBI. OCOOIMBOCTI YIIPaBIiHHS MiIPUEMCTBOM
3a KOYKHOIO MOJIEJIIIIO PO3BUTKY.

CyTHicHa XapakTepUCTHKa Ta OopraHizauiiHi Gopmu Tpanchopmamnii mianpueMcTB (Opranizamiii)
Ta 00'€1HAHB.

Po3pobka i peamizamisi nporpamu (0i3HEC-TIPOCKTY) TpaHchopMarii MianmpueMcTB. MeToandHi
MIIXOAW 10 BH3HAUYEHHs €(QEeKTUBHOCTI TpaHchopMallii rocrnoaaprounx cy0'ekTiB. BiTum3HsHUI 1
3apyOiKHUE TOCBi TpaHCOpMAILii Ta pecTPYKTypHU3allii MiAMIPUEMCTB.

Tema 16. ExonomiuHa 0e3nexa migAnpuemMcTBa Ta Horo aHTHKpU30Ba AilIbHICTD

CytHicTh 1 ¢a3u posropraHHs Kpuzu. DaxkTopu, M0 OOYMOBIIOIOTH BHUHUKHEHHS KpPU3H.
BaHKpyTCTBO MiANpPHEMCTBA SIK PE3YJIbTAaT PO3BUTKY KPHU30BUX SIBUII B WOTO IisUIBHOCTI. DIHAHCOBO-
€KOHOMIYHI TepeayMOBH Ta HACHIJIKM BUHUKHEHHSA cuTyalii OaHKpyTcTBa. Bumum OaHkpyTcTBa
mignpueMcTBa. MeTONWYHI MIXOMU JO0 BU3HAYCHHS WMOBIPHOCTI KPHW3U HA MIiAIPUEMCTBI. [HCTUTYT
OaHKpYTCTBA: CyTHICTb, IIiJII Ta 3aBHaHHs. [Ipouenypa po3riasay Ta NpUNHHATTS PIIIEHHS y CHpaBi IMpo
0aHKPYTCTBO MiJIPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTePUCTHUKA IPOLECY JiKBigamii 30aHKpyTioro cy0'exra
rocnofiaproBanHs. OLIHIOBaHHS Ta NMPOJaX MaiHa MiIpUEMCTBAa-OaHKpyTa. UepropicTh 3aJ0BOJIEHHS
BUMOT KPEIUTOPIB y Imporeci JikBinaniitnoi npouenypu. Llimi Ta ¢popmu canamii. 3micT ruiaHy casarii.
Knacudikarris cananiiHux 3aX0/iB.

I'enes3uc ¢popMyBaHHS Ta CyyacHE PO3YMIHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTB, i MICLE 1 pOJib
B CHUCTEMI YIpaBIiHHA HianpueMcTBOM. CHcTeMa IMOKa3HUKIB €KOHOMIUHOI Oe3NeKH MiJIpUueEMCTBA.
OniHIOBaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAnpueMcTBAa. METoIM MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI Oe3meKn
mignpueMcTBa. MexaHi3Mu 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

3.2 IIPO'APAMA JUCIUIIJIIHUA «MEHE/IKMEHT»

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb T2 METOZ0/IOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

MenemxmenT sik crieriudivHa cdepa JoAChKol AismbHOCTI. CucTeMa BIIHOCHH B OpraHi3alii sk
MpeAMET BUBYEHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIXKMEHT SK CHCTeMa HAayKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SK
MHUCTEITBO YIIPABIIHHS.

MeToau AOCHIIKEHB: JialleKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHUHN, CHCTEMHUN M1X1]1; MOJAETIOBAHHS:
BepOanbpHe, (i3MYHE, aHaJOroBe, MaTeMaTH4YHE; HAyKOBUM, EKCIEPTHHM, COIIOJIOTIYHI METOJIU:
aHKETYBaHHsI, IHTEPB'IOBaHHS, TECTYBaHHSI.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MeHEIKMEHTY

[lepenymoBH BHHUKHEHHS HayKW yIpaBIiHHA. [CHYrOUl mapaaurMu MeHemkMeHTy. KimacuuHi Ta
HEOKJIAaCHYH1 TeOopii MEHEKMEHTY.

OcobmuBocTi (hopMyBaHHS Cy4acHOI MOJIENI MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3ak0HH, 3aKOHOMIPHOCTI TA NPUHIMIIM MEHEIKMEHTY

XapakTepucTrKa IHTETPOBAHUX MIIXO/IB 10 YIPABIIHHSI: MPOIECHUHN MIIX1; CACTEMHUHN ITiIX1]T;
CUTYyalIMHUHN MiIXiJ1. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/KMEHTY.

CyTHIiCTh, TpuUpoOAa Ta POJIb NPHHIMIIB MEHEHKMEHTY B JIOCATHEHHI METH OpraHizalfii.
Knacudixkamist npyHIUIIB MEHEHKMEHTY. B3a€MO3B'130K MiX IPHHIUIIAMHA MEHEKMEHTY.



Tema 4. @yHKuUii TAa METOAH MEHEIKMEHTY

[Monsarts ¢yHkuii MeHeHKMeHTy. DyHKIIT MEHEIKMEHTY SIK BUAM YIPABIIHCHKOI MisIIBHOCTI.
OcobmuBocti  (opmyBaHHs (yHKIIH MeHemkMeHTy. Kracudikaiis 1 XapakTepucThka QyHKIIH
MEHEJKMEHTY. 3aranbHi (OCHOBHi), KOHKpETHI (cmemiaibHi) (yHKIIi MeHemKMeHTy. JluHamiuHMii
B3a€EMO3B'SI30K KOHKPETHUH 1 3aranbHuX (QyHKIIH. MexaHisM peamizaiii KOHKpETHUX (YHKIIIH
MEHE/PKMEHTY Ha 3acajjaX BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

CytHicTh Ta Kiacudikamis METOIIB MEHEHKMEHTY. MeToau MEHEDKMEHTY SK CYKYITHICTh
CHoCO0IB BIUIMBY KEPYIOYOi CHCTEMH YIPAaBIiHHSA Ha KepoBaHy. MeTOAM MEHEIKMEHTY SK pe3ysibTar
BUKOHAHHS (YHKII MEHEIKMEHTY. EKOHOMIYHI METOIM MEHEKMEHTY. AJMIHICTPaTHBHI METOIH
MeHeKMEHTy.  ColliaabHO-TICUXOJIOTIYHI  METOAM MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3aeMofil METOIB,
MIPUHITUITIB Ta PYHKIIIH MEHEHKMEHTY.

Tema 5. IIpouec ynpaBiaiHHs

[Ipomec ympaBiiHHS SK CYKYIHICTH B3a€MOIIOB'SI3aHUX 1 B3a€MOJIIOUMX (YHKIIH, METOIB,
YIPABIIHCHKUX PIICHh Ta IHIIUX KaTeropiii MeHEeHKMEHTY. MeTa yNpaBlIiHCBKOTO MpOIECy, HOro
VYaCHUKH, TMPEeJAMET, 3aco0M 3MiMCHEHHS. YTPaBIIHCHKANW UUKI. YMPaBIIHCBKI MPOLEAYPH:
HiJIeBU3HAYCHHS, iH(OpMaIlliiine 3a0e3nedyeHHs, aHATITHYHA isUTBHICTh, BUOIP BapiaHTy JIil, peami3aris
pimeHHs, 3BOPOTHHH 3B's30K. OCOOIMBOCTI MpoleCy YHpaBiHHI: Oe3nepepBHICTh, HEPIBHOMIPHICTS,
LMKJIYHICTh, IOCIIIOBHICTh, HATIMHICTb.

VYrpaBiiHCbKE pIlIEHHS K pe3yJbTaT YHpPaBIiHCHKOI HisutbHOCTI. Knacudikamist ympaBmiHChKIX
pilieHb. YMOBU MHPUNHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. PakTopu, MO BIUIMBAIOTh Ha MPOIEC MPUHHATTS
VIPaBIHCHKUX pimieHb. Mojeni NpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX pillleHb. B3aeM03anexHICTh PpIlIeHb.
[linxomu 10 MPUHHATTS pimieHb. Pi3HOBUIW TEXHOJOTIH MPUUHATTS pillieHb. SIKICTh yIPaBIIHCHKHUX
pilieHs.

Kinacudikarriss MeTo1iB OOIpYHTYBaHHSI Ta IPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIlICHb.

Tema 6. IlnanyBaHHs AK 3arajJbHa QYHKIiSE MEHEI)KMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT IJIaHyBaHHA SIK (yHKLIi MEHEKMEHTYy, HOoro BUAM Ta iXHIH B3a€MO3B'S30K.
OCHOBHI €1eMEeHTH CUCTeMH IUTaHyBaHHA. Etanu npouecy mianyBanHs. [loniTuka, npasuia npoueaypu.

Knacudikaris mineit opranizarii. [Iporec moctaHOBKH I1iIeH.

Tema 7. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa (pyHKIifl MeHeIKMEHTY

CytHicTh (yHKLII OpraHi3yBaHHs Ta ii Miclle B CHUCTeMI ympaBiiHHA. [IOHATTS Ta CKiIagoBi
oprasizaiifHo1 AisUTbHOCTI.

IToBHOBakeHHs, O0OOB'A3KM, BiaNOBiNANbHICTh. [Ipomec JeneryBaHHsS TMOBHOBaKEHb 1
BIJIOBIAAIHOCTI. THUNM IMOBHOBa)XXEHb: JiHINHI, (yHKLIOHaNbHI. BepTukanbHa Ta TOpU30HTAJIbHA
CTpyKTypu3auis ympasiiHHs. CkanspHuil mporec. BepTukanbHa KoopAMHALSA: NPSMHA KOHTPOJb,
cTaHjaapTHu3ais. ['opu3oHTalbHa KOOPAMHALISA: B3a€EMHI KOMYHIKaIlli, THMYacoBl po0oul IpynH, KOMicii.
JlenapramenTaiizaiis. B3aemonist CTpyKTyp oprasizaiii.

Tema 8. MoTuByBaHHS fIK 3arajibHa (PYHKIIsI MEHEKMEHTY

3HavyeHHS JIOJChKOro ¢akTopa B yIpaBiiHHI opraHizamiero. [lcuxomoriuni Ta izionorigni
ocoOiuBoCTI mpaiiBHUKA. [loHATTS MoTuBYBaHHs. [IpHMHUIMIM BpaxyBaHHS IHTEpECiB y MOTHBALi.
B3aemo3B'130k 1oTped, CrioHyKaHb, LiJei 1 BUHAropoj MpaliBHUKa B IMpolieci MOTUBYBaHHA. Teopii 1
MOJIJTI MPOLECIB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUHI 1 MPOLIECHUHM MiAXOH. 3iCTaBICHHS TE€Opii MOTHUBYBAaHHS.
3acobu MOTUBALIHOTO BINIMBY. CTUMYJIIOBaHHS Ipalli: i, IPUHIUIHN, BUIH, GOPMHU.

Tema 9. KoHTpo/1I10BaHHSA K 3arajibHa (DYHKIiA MEHEIKMEHTY

[ToHATTS KOHTPOJIOBaHHA Ta HOro micie B cucTeMi ynpasiiHHA. [Ipunmmnu 1 wim GyHKIil
KOHTpoJtoBaHHs. ETanu mporecy KOHTpotoBaHHS: (pOpMyBaHHs CTaHJApTiB BUMIPIOBAHHS, TOPIBHAHHSI
(hakKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJAapTaMH, OIIHKA Ta PETyJIOBaHHs. Mojenb mpolecy KOHTPOITIOBAHHS.
[Iporiec KOHTpONIOBaHHA. 3BOPOTHUM 3B'A30K MiJ Yac KOHTPOJO. Buam  ympaBiiHCHKOTO
KOHTPOJIIOBaHHS.
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Tema 10. Pery/iioBaHHA K 3arajibHAa (PYHKIiA MEHEIKMEHTY
[loHATTs perymoBaHHS Ta HOro Micue B cucTeMi ympasiiHHSA. Bumm perymoBanna. Ertanm
IIPOLIECY PETYJIIOBaHHS.

Tema 11. Indpopmanis i koMmyHikanii B MeHeXKMEHTI

Iadopmaris, ii Buam ta ponar B MmeHemkMmenti. Hocii inpopmanii. Kinacudikamis indopmartii.
Bumoru, mo BECYBarOThCs 70 iH(pOpMAITii.

[ToHATTS 1 XapakTepUCTUKAa KOMYHIKamii. Pi3HOBUOM «BHYTpIINIHIX» Ta «30BHIIIHIX»
koMmyHikarii. Ilepemkoann B KOMYyHIKallisxXx. 3BOPOTHUH 3B'A30K B Tpoleci KomyHikaiii. 3acobwu
KOMYHIKalliH, X mmepeBaru Ta HeI0JiKH.

KomyHikamiiHuii mporec, €JIeMEHTH Ta eTamu mpoiecy. Mojen KOMYHIKaIiHOTo Mpolecy.
Opranizanis KoMmyHikaniiiHoro nporuecy. KomyHikariiitHi nepeBanTaXxeHHs.

Tema 12. KepiBHHUTBO Ta J1iiepcTBO

[TonsaTTs Ta 3aranbHa XapakTepuCTHKa KepiBHUITBA. KepiBHUITBO sK 00'eqHyBajgbHa (YHKIIIS
MeHeKMeHTY. OCHOBHI (haKTOpH Ta BH3HAYaIbHI acleKTH KepiBHUITBA. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BILIUB,
JAepcTBO, Biaga. AJanTUBHE KEepiBHUITBO. Braga sk enemeHT npumyiieHHs. GopMu BILTUBY Ta BiIaJlu.
Teopii ninepctBa. Tumnomnorist migepiB. [IOHATTS CTHIIIO KepyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHJIIB KEpyBaHHS.
XapakTepucTuka Ta Kiacugikallis CTHIB KepyBaHHSI. DakTopu Ta mepeayMoBH (OpMyBaHHS CTHIIIB
KepiBHUITBA. KpuTepii OiHKH CTHITI0 MEHEKEpa.

3arajiibHa XapaKTepUCTHKA MOJIEIi Cy4acCHOTO MEHEeKepa.

Tema 13. E¢peKTUBHICTD MEHEIKMEHTY

BunoBa xnacuikamis eQeKTHBHOCTI opraHizamii: iHAWBigyanbHa, TpPyNoOBa, 3arajbHO-
opranizariitna. OcoOIUBOCTI OLIIHKH PI3HOBHIIB €()EKTHBHOCTI.

Konmeniii BW3HA4YeHHS €(QEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opraizamii. [lizxomm m0 oOIiHKH
e(eKTUBHOCTI MEHEUKMEHTY B opraHizaiii. ExoHomiuHa, opraHizamiiiHa Ta coliajbHa €(eKTUBHICTb
MeHeKMeHTy. CucTeMu TOKa3HMKIB E€KOHOMIYHOI, OpraHi3aliifHOi Ta couliajgbHOi e()eKTUBHOCTI
MEHEJKMEHTY, IX CKJaJl 1 METOJIM BU3HAUCHHS.

Hanpsimu nijiBuiieHHs: €épeKTUBHOCTI YIPaBIIiHHS OpraHi3alli€o.

CyTHICTb Ta PI3HOBUAM BiJNOBIJAIILHOCTI Ta €TUKH Y MEHEIKMEHTI.

ComianbHa BIANOBIJANBHICTD SIK TOOpPOBUIbHA peakilis Ha cOLiajdbHI MpOoOJIeMU CYCHUIbCTBA 3
60Ky oprasizauii. CyTHICTh Ta 3HaUE€HHS COL[IaJIbHOT MOBEIIHKA MEHEPKMEHTY.

Kynbrypa MeHeKMEHTY .

3.3 MPOT'PAMA JUCIHUIIJIIHUA «CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHS»

Tema 1. KonnenrtyanbHi 3acagu Teopii CTpaTerivyHoro ynpasJiiHHA.

[lepeqymoBH pO3BUTKY Teopii CTpaTeriyHOro ympaiiHHS. KOHIEMNIis CcTpaTeriyHoro
yTIpaBJIiHHS.

[IpenmMer Ta 00’€KT CTpaTeriyHOro YMpaBIiHHSA HiANpUEMCTBOM. [IOHATTS  «cTpaTeris
nianpueMcTBay. CTpaTeriyti pillieHHs Ha TiANPHEMCTBaX Ta (pakTopu BIUIMBY Ha X NpUHHATTS. KirodoBi
riNoTe3W CTPATEriYHOrO YMPaBIiHHA: BUIAJAKOBOCTI; 3aJe)KHOCTI BIJ] 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA;
BIJIMOBIAHOCTI; cTpaTerii, 3AI0HOCTI Ta MiAIBHOCTI; OaraTOelIeMEeHTHOCTi; 30ajaHCcoOBaHOCTI. 3amgadi
CTpaTEriyHOro YIpaBIIiHHS.

[TopiBHSUIBHUEM aHai3 CTPATETiYHOTO YHPABIiHHSA 3 I1HIIMMH HAayKOBUMH MiAXOJaMH [0
YOpaBIiHHA MiANPUEMCTBAMU. MoOJENi CTPaTeriuvHoro ympaBiliHHA. IMOBIpHI BUTOAM BiJ 3aCTOCYBAaHHS
CTpaTETiYHOr0 YIPABIIHHA B IPAKTUYHIN AISITBHOCTI MiIPUEMCTB.

[TpyunHU 3pOCTaHHS 3HAUYYIIOCTI CTPATErIYHOIO YIPAaBIIHHS JUIS MIANPUEMCTB Y PUHKOBUX
yMoBax rocrnojapioBanHsa. JlocBil Ta mpoOiieMyd BUKOPUCTAHHS TEOpii CTPATEri4YHOrO YIpPAaBIIHHS B
IpoIleci PO3BUTKY YKPAIHCHKHX ITIIIPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBAaX I'OCIOAAPIOBAHHS.

Tema 2. PiBHI cTpaTeriyHux pilmieHb Ta THIOJIOTIA cTPaTerii MiANpueMCTBA.
[TepenymoBH Il TPUAHATTS CTPATETIYHUX PINMIEHb y MPOIECI YMPaBIiHHS MiAMPUEMCTBOM.
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KopriopaTuBHuii, 1i10BUMA, (YHKLUIOHAIBHUN Ta ONEpalifHUN PiBHI CTpaTeTiYHMUX pillleHb. XapaKTepHi
pHUCH CTpaTeTii MAnprueMCTBA. 3arajbHa TUIIOJIOTIS CTPATeTii 3a PIBHAMHU CTPATETIYHUX PIlICHb.

Crparerii mianpueMcTB pi3HuX raiyseil. Etanonni ctparerii po3BUTKY MiANPHUEMCTBA Ta CTpATerii
roro oprasizariifHoro PO3BHTKY. Crparerii YIPaBITiHHS pecypcaMu i ITPUEMCTBA
(pecypco3abe3nedeHHs Ta pecypco30epeKeHHsI) Ta 0COOTUBOCTI iX BUOODY.

BupoOHuva cTparteris mMmianpueMcTBa Ta ixX Kiacu@ikailis 3a: PO3BUTKOM BHPOOHMIITBA,
BUKOPHUCTaHHAM BUPOOHMYOTO MOTEHLIaNy, CTaAissMU BUPOOHWYOI inocodii Tomo. MapkeTnHrona
CTparteris MmAnpueMcTBa Ta ii cyocTparerii (pMHKOBA, TOBapHA, IKOCTI, IIHK, MPOCYBaHHS, 30yTY).

Crparterii ynpaBiiHas nepcoHanoM. CTpaTerii HayKOBUX JOCTIKEHb Ta po3poOok. Crparerii
MIIMTPUEMCTB Ha 1HO3EMHHUX PUHKAX.

Tema 3. Etanu crpaTeriyHoro ynpapJiiHHS Ta o0cC00JUBOCTI (OpMYBaHHS cTpaTerii
niAnpHeEMCTBA.

OCHOBHI €Tany CTPaTeriyHOrO YMPAaBIIHHA: CTpAaTEriyHe IUIaHYyBaHHsS, CTPATETIYHUN aHai3;
cTpaTeriuHuii BUOIp; pearizalis crparerii.

Micis migmpueMcTBa Ta MpaBwia ii (OPMYNTIOBaHHS B MPOILECI CTPATETIYHOIO YIIPAaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM. 3HAYCHHS Micii JUId MIONPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIEI0 HAa CTPATETIYHHHA PO3BUTOK.
Knacudikamis ctpareriunux mineit. [lodynoBa aepeBa crpareriynux nineil. BusHauenus ¢axrtopis, 1o
BIUIMBAIOTH Ha BUOIP CTPATETIYHUX LIJICH.

@DopMyBaHHS CHUCTEMHU CTpaTeriyHUX IIe 1 3aBJaHb. AJbTEPHATUBHI MiAXOAU CTPATETiuHUX
KT 70 GOpMYBaHHS CTpATeTii MiIMpUEMCTBA.

CyTHICTh Ta NPUHLMNMN IUTAHYBaHHs cTparerid. CTpyKTypa CTpaTeriyHOro IUIaHy Ta MOJeNi
CTPATETIYHOTO TUIAHyBaHHS.

Tema 4. CTparteriune niaHyBaHHS.

[TpyHIMOM CTPATEriyHOrO IUIAaHYBAHHSA. 3HAYEHHS CTPATETiYHOTO IUIAaHyBaHHS JisJIBHOCTI
MiANPUEMCTBA B yMOBaX HECTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO oToueHHs. [ligxonu 10 opraHizaiii cTpaTerivyHoro
IUTaHYBaHHA y MIANPHEMCTBI.

[Ipouec cTparteriuHoro miaHyBaHHS. XapaKTepHCTHKa €Tally IijieyTBopeHHs. Bubip wmicii Ta
npaBuia ii GpopMyBaHHs. 3HaUeHHS MICIT IS MIAMPUEMCTBA 3 OPIEHTALIE€I0 HA CTPATEriuHUIl PO3BUTOK.
JleBi3 Ta Kpeno mianmprueEMCTBA.

Knacudikauis crpareriyaux mineil. dakTopu, sSKi BIUIMBAaIOTh Ha BHOIp CTpaTeriyHMX IiJei.
Cdepu BcTaHOBIIEHHS CTpAaTETIYHUX LIJIEH MiPUEMCTBA.

Tema 5. Crpareriunmii moreHuwiaga nmianpueMcrBa Ta (GopMyBaHHSl HOIo KOHKYPEHTHHX
nepesar.

[ToHATTST «cTpaTeriyHUil MOTEHLial MiANPUEMCTBa». EJeMEeHTH CTpaTeriuHoro MoTeHIaTy
HiANprUeMCTBA Ta (AaKTOPH BIUTUBY Ha HOTo (pOpMyBaHHS 1 PO3BUTOK.

Metonu Ta MOKAa3HUKU OLIHIOBAHHS CTPATEriyHOrO MOTEHI[laly MiAnpueMcTBa. Po3puBH MIX
CTpaTeriYHUMHU LIIAMH Ta MOTEHLIANIoM miAnpueMcTBa. OcCoONMBOCTI yNpaBIiHHSA CTpPaTEriuHUM
MOTEHII1aJIOM MIIPUEMCTB Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI A1SUTBHOCTI.

CyTHicTh, KJIacu]ikallisi Ta OCHOBHI XapaKTePHUCTUKHM KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiAlpHeEMCTBA.
Pecypcu Ta xommeTeHIlii, SK HOCIi KOHKYpPEHTHHX TepeBar MmiImpHeMCTBA. XapaKTePUCTUKA KIIFOUYOBHX
KOMITETEHITi} MiANMPUEMCTBA Ta METOI iX imeHTudikarii. OCHOBHI crocoOu (MexaHi3Mu) pekoHpiryparrii
KOMITETEHI[I mianpueMcTBa. OpranizailiifHi 3JaTHOCTI SK HeoOXimHa 0a3a PO3BUTKY pECypciB Ta
KOMIIETEHIIi} mignpueMcTBa. PyTHHH, X Miclie B opraHizaliifHiX mpoliecax Ta crnocodu TpaHcgopmartii.

TexHounorii popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar IiIpHeMCTBA.

Konuenmiss nanitora ¢opmyBaHHs BapTocTi (UiHHOCTeH). BIumB 3MiH y cTpaTeriuHoMy
MOTEHIIIaJ MIANPUEMCTBA HAa PO3BUTOK Ta 3MILIHEHHS HOTr0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ha PUHKY.
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4. EK3AMEHAIIIMHI IUTAHHA
4.1 EK3AMEHAIINHI IUTAHHA 3 JUCHUATLITHA «kEKOHOMIKA
NIAIIPUEMCTBA»

1.PunkoBa nina i paxropu ii popmMyBaHHS Ha MaKpo- 1 MIKPOPIBHSX.

2. Oco0nMBOCTI KOHKYPEHTHOI TIOBEIIHKH B CTPYKTYpax JIOCKOHAJIOI Ta HEJOCKOHAIOT KOHKYPEHIIii.

3. OcHoBHi 3acobu. Knacuikamis Ta oIiHKa OCHOBHUX 3aco0iB. Meroau amopTu3amii Ta ix
OOTpyHTYBaHHS.

4. Tlpobnemu OHOBJCHHS 1 MiJBUIICHHS TEXHIYHOTO PIiBHS OCHOBHHX 3ac00iB BHPOOHHUYOTO
NpU3HAYCHHS.

5. IIpoayKTHBHICTH Mparli Ta METOIUYHI MIIXOIU O 11 BUBHAYCHHSI.

6. ®opMH 1 CHCTEMH OILJIaTH Tparli pOOITHUKIB.

7. CraTyTHHI KamiTaj MmiJIprueMCTBA, BA3HAUCHHS Ta OOTPYHTYBaHHS HOTO po3Mipy.

8. CtpykTypa OrOKETIB BUTPAT LIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI 1 TOPSIAOK TX PO3POOKH.

9. OOMeeHHsT BUTpAaT Ha OCHOBI BH3HAYEHHS LIIHOBOI COOIBApTOCTI MPOAYKIii 3a METOAaMu
«TapreT-KOCTiHrY, cpepa eheKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS METOTY.

10. Ixepena ¢popmyBaHHs IPUOYTKY HIANPUEMCTBA.

4.2 EK3AMEHAIIMHI IUTAHHSA 3 ITUCIHUILITHU«MEHE ) KMEHT>»

1. 3akoHM PO3BHUTKY oOprasizamii: 3aKOHH 1-TO PiBHS — 3aKOH CHHEprii, 3aKOH CaMO030epeKeHHS,
3aKOH PO3BUTKY OpraHi3aimii, 3aKOH €JHOCTi, Ta 3akoHH Il -To piBHA: 3aKoH iH(OpMOBaHOCTI —
BIIOPSIIKOBAHOCTI, 3aKOH BIAMOBITHOCTI KEPIiBHOI Ta KEPOBAHOI CHCTEMHU YMPABIiHHS,3aKOH KOMIIO3HIIIH
Ta IPONOPIUIHHOCTI (TrapMOHii), 3aKOH eHeprii Jacy.

2. Mopedni, TeXHOJIOT1i, METOAN OOTPYHTYBaHHS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

3. MortuBaiis gk gakTop 3a0e3MneyeHHs yCHiXy AisNIbHOCTI OpraHizamii.

4. OpranizaiiiHo-ynpaBiIiHChKi 3aco0M MiHIMI3allil onepamiiiHuX BUTpaT 1 3HUKEHHS CO0IBapTOCTI
MPOYKIIII.

5. CydacHi JIOTICTUYHI CHUCTEMH YMPABIIHHA JIAHLIOTOM «IOCTadyaHHS — BUPOOHUITBO - 30yT»
(cucremun MRP, JIT).

6. TTOHATTS «CTIMKICTH MIAMPUEMCTBA», Kiacuikallis BHIIB CTIMKOCTI (CTpaTeriuHa, TaKTHYHA,

OIlepaTHBHA).

7. Oco0IMBOCTI OKPEMHUX €TaIIB JKUTTEBOTO LIUKIIY TOBapY.

8. MapkeTHHIOBI1 LIIHOYTBOPIOIOY1 (haKTOPH.

9. YrpaBniHHS [IIHOBUMH PU3UKAMH.

10. CyrtHicTh, 3a4avi, (yHKLIi, NOPUHIOUIM OpraHizamii MapKETHHIOBOIO MEHE)KMEHTY Ha
1 ITPUEMCTBI.

4.3 EK3AMEHAIINHI IUTAHHA 3 TUCIUTIITHU«CTPATETTYHE YIIPABJIIHHS»

1. AnbTepHaTUBHICTD y cTpaTeriunomMy Bubopi. CTpykrypa ctpateriynoro Bubopy. Kpurepii Bubopy
ONITUMAJIBHOI CTpaTerii.

2. IlepeBaru Ta HEJOJIKU BEPTUKAIBHOI IHTETparlii.

3. CyTHICTb 1 pI3HOBUIM MapKETUHTOBUX CTpPATETii POCTY.

4. MapKeTHHTOBI CTpaterii BUOOPY LIIbOBOIO PUHKY.

5. Mogens M. IlopTepa aHanizy I’ siTH CUJ1 KOHKYPEHIIT B Tamy3i.

6. Y3aranbHeHHs pe3ynbTatiB cTpaTeriynoro anamizy (SWOT - anani3).

7. BuzHaueHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiAMpueMCTBA Ta KIIFOYOBUX (PAKTOPIB yCHiXiB.

8. IlepeTBopeHHs opraHizallii: pedpeidMiHr, pecTpyKTypH3allis, OKUBICHHS, OHOBJICHHS.

9. biznec-ctparerii 3a M.Iloprepom, miJIcHIeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar IUIIXOM JIAMPYBAaHHS 32
BUTpaTaMH, IPOAYKTOBOT TudepeHialii, (oKycyBaHHS.

10. CtpaTeriuai HampsIMA pO3BUTKY OpraHi3allii: 3poCcTaHHs, cTa0ii3alis, CKOpOUCHHSI.
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