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ВIДГУК ОФIЦIИНОГО ОПОНЕНТА
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БЕлIнськоi мАрини григорIв ни
на дисертацiйну роботу

ЛуlниковоI Тетяни Петрiвни

на тему: <<Механiзм використаннrI транзитного потенцiалу пiдприемствами

залiзничного транспорту на ринку вантажних перевезень>,

подану на здобуття наукового ступеня кандидата економiчних наук за

спецiальнiстю 08.00.04 - eKoHoMiKa та управлiння пiдприемствами

(за видами економiчноТ дiяльностi)

1. Актуальнiсть обраноi теми дисертацii та Гi зв'язок iз науковими

програмами, планами i темами дослИження

Транспортна галузь виконуе ряд важливих функцiй забезпеченнrI

перемiщення вантажiв, пасажирiв, сприяння виробничим, торгiвельним та

iнтеграцiйним процесам. УкраТна мае значний транспортний потенцiал та Bci

передумови для посилення cBoix конкурентних переваг як краiни-транзитера.

Не ЗВажаючи на ряд перешкод, нарощування та ефективне використаннrI

ТранЗитного потенцiалу в сучасних умовах сприяе економiчному розвитку та

реалiзацiТ евроiнтеграцiйних прагнень нашоi держави. Пiдприемства

залiзничного транспорту забезпечують найбiльший обсяг транзитних

вантажопотокiв, тому використання ними транзитного потенцiалу на ринку

вантажних перевезень безпосередньо впливае на загаJIьнi показники

перевезень, генеруючи при цьому додатковi надходження в бюджет,
дЁрхtАвнртй ур*gпrрOttтýl. --
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зростання доходiв пiдприемств, зайнятостi, iнвестицiйноТ привабливостi

галузi, компанiй та регiонiв. Пошук можливостей та механiзмiв кращого

використання транзитного потенцi*у ,riдrrр"смствами залiзничного

транспорту на ринку вантажних перевезень привертае увагу багатьох

науковцiв та пiдкреслюе aKTy€IJIbHicTb i практичне значення обраноI теми

дисертацiйного дослiдження.

Автором заrrропоновано механiзм використання транзитного

потенцiалу пiдприемствами залiзничного транспорту на ринку вантажних

перевезень, що враховуе особливостi ikHboT дiяльностi та представляе собою

науковий i практичний iHTepec. Об'ектом дослiдження обрано процес та

iнструментарiй використання транзитного потенцiалу пiдприемствами

залiзничного транспорту у ceкTopi вантажних перевезень. Предметом

дослiдження визначено теоретичнi, методичнi й практичнi аспекти

форrування механiзму використання транзитного потенцi-у

пiдприемствами заJIiзничного транспорту на ринку вантажних перевезень з

метою пiдвищення ефективностi ixHboT дiяльностi.

Щисертацiйна робота виконана вiдповiдно до планiв проведення

науково-дослiдних робiт на тему: <Проблеми розвитку транспортних послуг в

умовах глобалiзацiТ: зарубiжний досвiд та його використання в УкраiЪi>

(2011-2015 рр., номер державноТ реестрацii 0111U005977), в якiй автором

представлено результат дослiдження процесу становлення i регулювання

единого ринку транспортних послуг в европейському Союзi. Особистий

внесок автора у тему <Щослiдження ефективного використаннrI

пiдприемствами заJIiзничного транспорту транзитного потенцiалу УкраТни по

вантажних перевезенняю) (2015-2016 рр., номер державноi реестрацiТ

01 16U002818) полягае у форrулюваннi методичних пiдходiв щодо

забезпечення ефективного використання транзитного потенцiалу УкраТни

пiдприемствами залiзничного транспорту у сферi вантажних перевезень.

Фактори забезпечення конкурентоспроможностi пiдприемств залiзничного

транспорту на мiжнародному ринку вантажних перевезень були визначенi



автором в межах виконання науково-дослiдноТ теми <<Менеджмент

зовнiшньоекономiчноТ дiяльностi пiдприемств УкраТни в умовах

глобалiзацiТ> (201 9-2022 рр., номер державноi реестрацiТ 01 18U100б24)"

Враховуючи змiстовне наповнення роботи, можна стверджувати, що

дисертацiя вирiшуе важливе науково-практичне завдання формування

механiзму використання транзитного потенцiаrrу пiдприсмствами

залiзничного транспорту на ринку вантажних перевезень у сучасних умовах

господарювання.

2. Ступiнь обrрунтованостi наукових поло}кень, висновкiв i

рекомендацiйо сформульованих у дисертацiь ix достовiрнiсть та новизна

Матерiал дисертацiйноi роботи Лучниковоi Т.П. викладено в логiчнiй

послiдовностi з використанням вiдповiдноТ методики дослiдження,

достатньоi кiлькостi iлюстрацiй, розрахункiв, посилань на лiтературнi

Джерела. Наведенi автором висновки та пропозицiТ е науково

обrрунтованими, що пiдтверджуе iхню достовiрнiсть. Автором розглянуто

широке коло питань, що стосуються основних теоретичних та IIрактичних

положень форrування ефективного механiзму використання транзитного

потенцiалу пiдприемствами залiзничного транспорту на ринку вантажних

перевезень в сучасних умовах господарювання. Представленi розробки

спираються на критичний аналiз вже вiдомих наrrрацювань вiтчизняних та

зарубiжних науковцiв щодо форrування механiзму використання

транзитного потенцiалу УкраiЪи в цiлому та пiдприсмствами залiзничного

транспорту зокрема. Сформульованi мета i завдання дослiдження узгодженi з

об'ектом й предметом та повнiстю розкритi в дисертацiйнiй роботi.

.Щостовiрнiсть наукових результатiв, сформульованих висновкiв i новизни

rрунтуються на ретельному вивченнi та використаннi нормативно-правовоi

бази Украiни та европейського Союзу щодо вантажних залiзничних

перевезень, транзитних перевезень, даних Щержавноi служби статистики

УкраIни, MiHicTepcTBa iнфраструктури Украiни, наукових публiкацiТ у



перiодичних виданнях. Заслуговуе на увагу представлений автором огляд

основних здобуткiв провiдних науковцiв щодо питань форrування та

викорИстаннЯ транзИтногО потенЦi*У (р"ъ. 1.5, стор. б5). Зокрема,

КРиТиЧних детаJIьний аналiз поглядiв рiзних aBTopiB, iх порiвняння i

СИСТеМатизацiя (стор. 51-65). Автором дослiджено практичну iнформацiю

ПРО дiяльнiсть АТ (Укрзалiзниця), представлено аналiтичнi розрахунки та

СфОРмУлЬовано обГрунтованi висновки. Список використаних джерел

налiчуе 257 найменувань.

3. НаУкова новизна положень, висновкiв та рекомендацiйо

сформульованих у дисертацii

ЩИСертацiйна робота ЛучниковоТ Т.П. мiстить сформульованi та

обгрунтованi результати, висновки, рекомендацii, що мають наукову

новизну й практичну цiннiсть у розв'язаннi важливот проблеми формування
механiзму використаннrI транзитного потенцiurrу пiдприемствами залiзничного

ТРаНСПОРТУ На РИнкУ Вантажних перевезень. Викilаденнrl та обцрунтуваннrI

положень новизни мае послiдовний, логiчний i системний характер.

ОЗНаЙоМленнrI зi змiстом дисертацii, авторефератом, опублiкованими

працямИ дозвоJUIе IIогОдитисЯ з настУпнимИ положеннrIми науковоi новизни,

ЯКi автор Виносить на захист i якi вiдображають його особистиilвнесок.

YdocKoHculeHo:

- концептуальнi основи ефективного використання транзитного

потенЦiаrrУ пiдприемствами залiзничного транспорту (стор. |2З-133; рис.
2.|I, стор. I2\;

- перелiк гtередумов Удоскон€lJIення механiзму використання

ПiДПРИеМСТВаМИ залiзничного транспорту транзитного потенцi*у (рис. з.з,

стор. |52);

- cyTHicTb поняття (використання транзитного потенцiалу (стор. бб) та

змiст поняття <<ефективне використання пiдприемствами залiзничного

ТРансПорту транзитного потенцiаrrу на ринку вантажних перевезень) (стор.



83);

- науково-методичнi основи використання транзитного потенцiалу

(стор. 135-150).

,,Щiсmалu по d альu,tо zo ро з вumку :

- теоретичний базис транзитного потенцi-у краТни з вантажних

перевезень, зокрема, за допомогою введення таких характеристик, як

(ре€IJIьно затребувана трансrrортна система> та (потенцiйно затребувана

транспортна система>> (стор. а9-50);

- методичнi пiдходи до форrування тарифiв на транзитнi вантажнi

залiзничнi перевезення (табл. 3.1, стор. 163-Кф;

- методичний пiдхiд до обгрунтування стратегii iнновацiйно-

орiентованого розвитку пiдприемств залiзничного трансtrорту (стор. 165-

180).

Викладенi в дисертацiТ HoBi теоретичнi i концептуальнi твердженЕя,

iдеТ, розробки й практичнi рекомендацii е обrрунтованими, мiстять елементи

новизни i сприяють вирiшенню важливого завдання форrування механiзму

ВикористаннrI транзитного гIотенцiалгу пiдприемствами залiзничного транспорry

на ринку вантажних перевезень.

4. Теоретичне та практичне значення одержаних результатiв
Практична цiннiсть результатiв дисертацiйноТ роботи полягае в

обГрунтуваннi теоретико-методичних основ та розробцi практичних

рекомендацiй щодо форrування механiзму використаннrI транзитного

Потенцiалу пiдприемствами залiзничного транспорry на ринку вантажних

перевезень, якi були впровадженi в дiяльностi ФiлiТ кЩТС кЛIСКИ>

АТ (Укрзалiзниця)) (акт J\b 10lI705l1 вiд 24.06.2020 р.) та ТОВ (ВВМ Транс>>

(акт J\b 1Зl1r0 вiд26.09.2019 р.).Теоретико-методичнi результати дослiдження

Використовуються у навчаJIьному процесi Державного унiверситету

iнфраструктури та технологiй при пiдготовцi фахiвцiв з економiки i

менеджменту (акт J\b 0IlП 1145а вiд 19.12.2019 р.).У подальшому матерiали



дисертацiйноТ роботи можуть бути

iнфраструктури Украiни, MiHicTepcTBoM

пiдприемствами залiзничного транспорту та

транзитних перевезень.

використанi MiHicTepcTBoM

освiти i науки УкраТни,

учасниками ринку вантажних

5. Вiдповiднiсть дисертацii обранiй спецiальностi та профiлю

спецiалiзованоi вченоi ради

Щисертацiйна робота Лl"rниковоi Т.П. на тему: <Механiзм використаннrI

транзитного потенцiаrrу пiдприемствами залiзничного транспорry на ринку

вантажних перевезень> за своiм фаховим спрямуванням, змiстом, piBHeM

розкриття теоретичних положень, науковою новизною i практичним

значенням одержаних результатiв вiдповiдае профiлю спецiалiзованоi вченоi

ради К 26.820.05 Щержавного унiверситету iнфраструктури та технологiй i

спецiальностi 0S.00.04 - eKoHoMiKa та управлiння пiдприемствами (за видами

економiчноI дiяльностi).

б. Повнота викладення основних результатiв дисертацii в

опублiкованих працях автора

Ознайомлення з науковими працями здобув ача за темою дисертацiТ

дозволяе стверджувати, що HayKoBi публiкацiТ Луlниковоi Т.П. повною мiрою

вiдображають отриманi ocHoBHi HayKoBi резулътати дисертацiйноТ роботи

вiдповiдно до вимог п. 12 кПорядку присудження наукових ступенiв>>,

затвердженого Постановою Кабiнету MiHicTpiB УкраТни J\b 567 вiд

24.07.2013 р" (iз змiнами й доповненнями). Кiлькiсть публiкацiй, обсяг та

якiсть друкованих праць вiдповiдають нормативним вимогам,

рекомендованим для гIовноти висвiтлення отриманих результатiв

дисертацiйноi роботи на здобуття наукового ступеня кандидата економiчних

наук за сlrецiальнiстю 08.00.04 - eKoHoMiKa та управлiння пiдприемствами (за

видами економiчноi дiяльностi).



Представленi публiкацii пiдтверджують, що HayKoBi й праКТИЧНi

результати дослiдженнrl одержанi автором самостiйно i оприлюдненi ДО

захисту дисертацii. У списку праць, опублiковdних у спiваВТОРСТВi, ПО КОЖНiЙ

з них видiлено особистий внесок здобувача i в дисертаuiт використано лише

Ti положення, якi отриманi автором самостiйно" HaykoBi положення, вагомi

розробки та результати дослiдження опублiкованi автором у виданнях

вiдпоВiднО дО нормаТивниХ вимоГ MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни.

ocHoBHi положення дисертацiт висвiтлено у 2з публiкацiях автора,

загальним обсягом 9,49 друк.арк., з яких автору належить 8,11 дРУК.аРК., У

тому числi двi публiкацiТ у колективних монографiях, 8 наукових статеЙ У

фахових виданнях, з них 4 BHeceHi до наукометричних баз, 4 cTaTTi У

закорДонниХ виданнях, одна З якиХ У Scopus. АвтоР мае 9 публiкацiй

апробацiйного характеРУ, з яких 8 у мiжнародних наукоВо-праКтичниХ

конференцiях в YKpaiHi та краТнах европейського Союзу.

7. Оцiнка iдентичностi змiсту автореферату та основних поЛоженЬ

дисертацiь вiдповiднiсть ix оформлення встановленим виМогаМ

Щисертацiйна робота мiстить методичнi та практичнi резульТаТИ

проведеного дослiдження, якi належним чином обrрунтованi та доВеДенi З

використанням сукупностi наукового iнструментарiю, логiчноГо ВИКЛаДУ

матерiшу, KopeKTHocTi формулювання висновкiв i пропозицiй.

Автореферат дисертацii вiдповiдае cyTнocTi i змiсту та повноЮ мiРОЮ

вiдобр ажае ocHoBHi положення дисертацiйноi роботи.

Опублiкованi працi автора за темою дисертацiТ повнiстю висвiтлюЮтЬ

ocHoBHi результати дисертацiйноТ роботи.

.Щисертацiйна робота виконана у вiдповiдностi до вимог MiHicTepcTBa

освiти i науки Украiни для дисертацiй на здобуття наукового стУПеня

кандидата економiчних наук.

Двтором дотримано вимоги MiHicTepcTBa освiти i науки УкраIни ЩОДО

кiлькостi публiкацiй, повноти опублiкованих результатiв, що мiстяться в



дисертацiТ i виносяться на захист, рiвня апробованостi

та iдентичностi автореферату i дисертацiТ.

ir основних положень

8. Щискусiйнi положення та зауваження щодо змiсry дисертацiТ

Наголошуючи на загальнiй позитивнiй оцiнцi дисертацiйноТ роботи
ЛуrниковоТ Т.П., необхiдно звернути увагу на oKpeMi положення

ДискУсiЙного характеру, якi потребують уточнення, обговорення та можуть

бУти поштовхом для подальших наукових дослiджень як автора дисертацiТ,

так i учасникiв процедури Гi захисту:

1. Автор зазначае, що включення УкраТни в европейськi iнтеграцiйнi

Процеси вимагае розвитку украiЪськоI транспортноi системи на piBHi

еВропеЙських стандартiв (п. 1 .1). У той же час автор не зазначас, якi саме

СТанДарТи Мають бути досягнутi i як вони можуть вплинути на привабливiсть

транзитних перевезень територiею УкраТни.

2. Автор справедливо з€}значае, що транспортний комплекс УкраТни не

ПосТУПаеться провiдним краТнам за потенцiалом, маючи розвинену мережу

залiзниць, автомобiльних дорiг, трубопроводiв (п" 2.|) i розглядае кiлькiснi

ПокаЗники, що характеризують транзитнi перевезення окремих видiв

Транспорту. Однак для пiдтвердженнrl цiеТ тези було би доцiльно надати

iнформацiю щодо умов, якi визначаютъ мiсце УкраiЪи у мiжнародних

транзитних перевезеннях.

3. У роботi не вiдображено повною мiрою суrасний зарубiжний досвiд

У фОрмуваннi механiзмiв використання транзитного потенцiалгу

пiдприемствами вантажного залiзничного транспорту (европа, Азiя тощо).

4. Для визначення рiвня розвитку системи доходiв вiд транзитних

ВаНТаЖниХ переВезень АТ <Украiнська залiзниця) автором пропонуеться

ЗасТосування методу таксономiчного аналiзу (п. 2.2).ЗазначаетьQя, що це

ДоЗволить ((згорнути багатовимiрний статистичний матерiал та

Проаналiзувати доходи залiзниць УкраТни вiд транзитних вантажних

перевезень...> (стор. 115). Однак автором не обrрунтовано, чому саме цей



МеТоД бУд. використовув атися, у чому Його переваги i недолiки порiвняно з

iншими методами.

5. Автор iдентифiкуе АТ кУкраIнсь*u.Йiзниця) як макропiдприемство

(стор. 135), яке здiйснюе транзитнi перевезення. Автору було б доцiльно

обЦрУнтувати, чому BiH використовуе такий TepMiH, чи е доречним його

Застосування до АТ <Укрзалiзниця>> в KoHTeKcTi здiйснення транзитних

вантажних IIеревезень.

6. У п. З.2 розглянуто методичнi пiдходи до форrування тарифноТ

полiтики для ефективного використання транзитного IIотенцiалу

ПiдприеМствами заJIiзничного транспорту. Чи враховув€tлися при розрахунку
ТРЬОХ ситуацiЙ змiни тарифiв на транзитнi перевезення можливi

протекцiонiстськi заходи держави?

7. Автором розглянуто два варiанти iнновацiйноi стратегiТ з позицiй

ВПлиВу на виробничi пропорцiТ пiдприсмств залiзничного транспорту (п. 3.3).

Обrрунтовано, що в умовах дефiциту iнвестицiйних pecypciB бiльш

ефектиВною стратегiею е переважна акумуляцiя коштiв на певних напрямах

(Пiвденно-Захiдна та Одеська залiзницi), якi виконують найбiльший обсяг

ТРанЗитних перевезень. Однак автор не розгляд&е, в якi саме об'екти

(iНфраструктуру, елементи рухомого складу тощо), слiд спрямовувати

iнвестицii для створення умов зростання транзиту.

Проте, висловленi зауваження не зменшують науковоi та практичноТ

цiнностi проведеного дослiдження Л1,.rниковоI Т.П. для TeopiT й практики

фОрмування i реалiзацii механiзму використаннrI транзитного потенцiалу

ПiдприеМствами залiзничного транспорry на ринку вантажних перевезень.

9. Загальний висновок

Щисертацiйна робота Луrниковоi Т.П. на тему: <<Механiзм використання

ТранЗитного потенцiаrrу пiдприемствами залiзничного транспорry на ринку
ВанТажних перевезень)) виконана на достатньо високому науковому piBHi,

мiстить HoBi теоретичнi узагальнення та науково-методичнi пiдходи до



вирiшення актуальноi науковоi проблеми, що виражаеться в обrрунтуваннi

теоретико-методологiчних основ i розробки науково-практичних

рекомендацiй щодо фор*ування механiзЙу використаннrI транзитного

потенцi-у пiдприсмствами залiзничного трансlrорry на ринку вантажних

перевезень.

,Щисертацiя вiдповiдае паспорту спецiальностi 08.00.04 - eKoHoMiKa та

управлiння пiдприемствами (за видами економiчноТ дiяльностi). Автореферат

повною мiрою вiдображае змiст дисертацiйноТ роботи" Опублiкованi працi

висвiтлюють ocHoBHi положення дисертацiйного дослiдження"

Проведене вивчення та аналiз дисертацiйноi роботи Луrниковоi Т"П. на

тему: <<Механiзм використання транзитного потенцiалу пiдприсмствами

залiзничного транспорry на ринку вантажних перевезень)> дозволяе зробити

висновок, що за cBoiM змiстом, науковою i практичною цiннiстю та

оформленням вона вiдповiдае встановленим вимогам п. 9, п" 11, п" 12, п. 13,

п. 14 <Порядку присудження наукових ступенiв>>, затвердженого Постановою

Кабiнету MiHicTpiB УкраТни J\b 567 вiд 24.07.2013 р. (iз змiнами й

доповненнями), а fi автор Лучникова Тетяна Петрiвна заслуговус на

присудження Тй наукового стуIIеня кандидата екоЕомiчних наук за

спецiальнiстю 0S.00.04 - eKoHoMiKa та управлiння пiдприемствами (за видами

економiчноi дiяльностi).
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